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Warsztat naukowy ekonomisty



Wstep

omyst na ksiazke jest efektem doswiadczenn autoréw w promowaniu mto-
dych adeptéw nauki w zakresie dyscyplin ekonomicznych. Kazdy z nas
zadawat sobie pytania: dlaczego w recenzowanych pracach naukowych
(od artykutu do rozprawy habilitacyjnej) pojawia sie tak duzo uchybierr metodycz-
nych iformalnych, a niektére z nich zawierajg takze btedy merytoryczne?, dlaczego
rozprawy naukowe na uzyskanie stopnia doktora, a szczeg6lnie doktora habilito-
wanego nie sg publikowane w renomowanych wydawnictwach o ponadkrajowym
zasiegu?, dlaczego nie ma nawet takich rekomendacji w recenzjach zar6wno
wydawniczych, jak i oceniajacych dorobek? Wspdélnie uznaliSmy, Ze jedna z przy-
czyn jest stabosS¢ warsztatu naukowego polskich ekonomistéw mtodego pokolenia.
Warsztat naukowy to kompetencje i umiejetno$ci wychodzace poza ramy
uprawianej dyscypliny. Wzbogaca on wiedze czysto ekonomiczng o te aspekty,
ktére w duzym stopniu powoduja, Ze dane opracowanie ma walor naukowy
i wysoka jako$¢, a zatem rzeczywiScie, a nie pozornie wzbogaca nauke ekonomii.
Przez dlugie lata tajniki warsztatu naukowego byly przekazywane w ukladzie
mistrz—uczen. W Polsce pierwsze zachwianie w tym systemie pojawito sie w 1968
roku, gdy zwolniono wielu mistrzéw-profesoréw, a prawa doktoryzowania powie-
rzono doktorom awansowanym na stanowisko docenta oraz wprowadzono poli-
tyczne kryterium awanséw naukowych. Mialo to co najmniej dwa negatywne
skutki. Pierwszy: wielu ,uczonych” — politycznych nominatéw nie opanowato
warsztatu naukowego, a wrecz odwrotnie: rygory pracy naukowej uznato za swego
rodzaju uciazliwos¢, ktérej mozna sie pozby¢. Takie podejscie usprawiedliwiata
praktyka awanséw naukowych oséb politycznie zaangazowanych na podstawie
liczby, a nie jako$ci publikacji.! Relacja mistrz—uczen zostata zachwiana, szczegél-
nie w nowo powstajacych osrodkach naukowych. Drugi negatywny skutek to
wzmocnienie w polskich uczelniach ,wyznawcéw” ekonomii socjalizmu, a wiec
subdyscypliny, ktéra, na dobra sprawe, nigdy nie wypracowata wlasnych podstaw
metodycznych.

1 Pracowalem z profesorem tytularnym, ktéry nikomu ze wspoétpracownikéw nie udo-
stepnit swej rozprawy habilitacyjnej (nie byta wydana w formie ksigzki), a tytut profesora
otrzymal na podstawie skryptu z ewidentnymi btedami (Bazyli Poskrobko).
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Po zmianach ustrojowych w zasadzie nie odbudowano systemu edukacji
naukowej typu mistrz—uczeni. W latach dziewiec¢dziesiatych XX wieku w wieluy,
szczeg6lnie w mniejszych, uczelniach administracyjnie wyznaczono minimalne
limity osobowe katedr i zakladéw, taczac jednostki o r6znych zainteresowaniach.
Ograniczono lub zlikwidowano godziny przeznaczone na seminaria naukowe
w poszczegblnych katedrach i zakladach. Pracownicy naukowo-dydaktyczni nie
protestowali, poniewaz ta forma samodoskonalenia czesto kolidowata z praca na
drugim etacie w wyzszej szkole prywatnej lub panstwowej wyzszej szkole zawo-
dowe;j.

Sytuacja znacznie zmienila sie na lepsze w ostatnim dziesiecioleciu, gtéwnie
zpowodu wprowadzeniatatwiej dostepnych studiéw doktoranckich, gdzie znaczna
cze$¢ zajec jest poswiecona metodologii pracy naukowej. Na uczelniach i wydzia-
fach ekonomicznych przedmiot lub przedmioty metodologiczne sa wyktadane
wedlug autorskich programoéw poszczegélnych profesoréw. Z dostepnych w syste-
mie on-line programéw studiéw doktorskich wynika interesujgce spostrzezenie:
kazda propozycja jest ciekawym elementem catoSci problemu pod tytutem:
ywarsztat naukowy ekonomisty”. Jakze wzrostaby jakos¢ ksztalcenia doktorantéw,
gdyby mogli oni zapoznac sie z pelnym zakresem wiedzy o metodologii pracy
naukowej, ktora jest przekazywana na wszystkich studiach doktoranckich z zakresu
ekonomii! Proponujemy zatem otwarty dostep do materialéw z zakresu szeroko
rozumianego warsztatu naukowego ekonomisty. Bedziemy wdzieczni za potrakto-
wanie niniejszej ksigzki jako bodZca dla innych profesoréw do dzielenia sie swymi
przemysleniami.

Autorom tej pracy towarzyszylo przestanie, ze wspo6tczesne uwarunkowania
rozwoju ekonomii jako nauki stwarzajg potrzebe znacznie szerszego postrzegania
problemu pod nazwa ,warsztat naukowy ekonomisty”. Uwazamy, Ze ekonomista
trzeciego dziesieciolecia XXI wieku powinien rozumie¢ wiele aspektéw wiedzy,
ktérych badaniem zajmuja sie inne dyscypliny; na przyktad w dziedzinie nauk spo-
tecznych to: aksjologia, psychologia, socjologia i prawo, zas w innych dziedzinach
to gltéwnie: ekologia ogélna, ochrona srodowiska i klimatu, fizyka, czy chemia.

Niniejsza monografia sktada sie z dziewieciu rozdziatéw, sposréd ktérych trzy
pierwsze to problemy podejmowane po raz pierwszy w polskiej i §wiatowej litera-
turze poSwieconej warsztatowi pracy naukowej ekonomisty. W rozdziatach tych
wskazano: (1) przebieg procesu twérczego w umysle czltowieka, ze szczeg6lnym
zaakcentowaniem problemu kreowania nowej wiedzy; (2) istote ekonomii jako
nauki spotecznej; (3) aksjologiczne podstawy badan i rozwazan ekonomicznych.
W kolejnych dwéch rozdziatach skoncentrowano sie na nauce jako obszarze twor-
czo$ci, opisano podstawowe kanony nauki — z odniesieniem do ekonomii, istote
metodologii nauk oraz metody poznania naukowego i badan empirycznych w eko-
nomii. Niestety, objetos$¢ pracy nie pozwolita na podanie przyktadéw zastosowania
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poszczeg6lnych metod w praktyce badawczej. Pozostate rozdziaty maja charakter
informacyjno-instruktazowy. Przedstawiono w nich: (1) matryce logiczng opraco-
wania naukowego; (2) zasady komponowania i redagowania tekstow naukowych;
(3) recenzowanie opracowan z ekonomii; (4) wybrane problemy higieny pracy
umystowe;j.

Tres¢ ksigzki istotnie rozszerza i uzupetia dotychczasowa wiedze z zakresu
warsztatu naukowego ekonomisty w ogéle oraz metodologii i metodyki pracy
naukowej w szczeg6lnosci. Wykorzystano w niej najnowsze osiggniecia nauki
z zakresu réznych nurtéw ekonomii, a takze psychologii twoérczosci, aksjologii
i metodologii badan. Wyeksponowano gléwne zasady komponowania i redagowa-
nia opracowan naukowych, na podstawie norm kompozycji tekstéw oraz zalecer
renomowanych wydawnictw krajowych i zagranicznych. Wiele sposrdd tych zasad
(norm, zalecenl), niestety nie jest przestrzeganych, szczegélnie przez mtodych
autoréw tekstow ekonomicznych.

Publikacja jest adresowana do studentéw studiéw doktoranckich i magister-
skich z zakresu nauk spotecznych, gtéwnie na kierunkach ekonomicznych (ekono-
mia i finanse, zarzadzanie, geografia spoteczno-ekonomiczna, gospodarka prze-
strzenna). Zachecamy takze do siegniecia po nia studentéw innych kierunkéw
spotecznych. Ksigzke rekomendujemy réwniez studentom studiéw podyplomo-
wych, poniewaz zdecydowana wiekszo$¢ z nich nie miata okazji blizej poznaé
wielu aspektéw wspoéliczesnej metodologii pracy twoércze;j.

Praca jest dostepna w formie elektronicznej w wolnym dostepie, gléwnie
w Repozytorium Uniwersytetu w Biatymstoku, Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu oraz Uniwersytetu w Zielonej Gorze. Autorzy wyrazaja podziekowanie
wiladzom macierzystych Uczelni za wsparcie finansowe niniejszego tomu.

Gtebokie podziekowania naleza si¢ r6wniez Recenzentom ksigzki, Panom Pro-
fesorom: Marianowi Nodze i Eugeniuszowi Kosmickiemu za niezwykle cenne
uwagi i spostrzezenia. Wszelkie uproszczenia i niedociggniecia obciazaja wylacznie
autordéw, ktérzy réwniez poszukuja precyzyjniejszej wiedzy w badanym obszarze.

Bazyli Poskrobko, Tadeusz Borys,
Stanislaw Czaja, Tomasz Poskrobko

Bialystok, lato 2020
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Rozdziat 1.

Umystowo-osobowosciowe
uwarunkowania
procesu tworczego naukowca

Bazyli Poskrobko

Cztowiek jest istotq tak stabg, Ze kropla wody,

mata rzecz moze go pozbawic Zycia. Niebezpieczngq jest jednak rzeczq
tylko stabosc jego mu okazywac, a nie wskazywac na jego wielkosc.
Niech wie jak jest maty, ale tez niech czuje jak wielkim by¢ moze

i goérowac w Swiecie przez potege mysli.

(Pascal)

Zamiast wstepu

zytelniku, ciesze sie, ze siegnales te ksiazke i chcesz ja przeczytac. Tak sie

sklada, ze ten rozdzial pisalem z mys$la o cztowieku jako osobie, takze

o Tobie. Odwazam sie prosi¢ Ciebie, abys$ wszystko to, co tutaj przeczytasz,
sprébowat odnies¢ do siebie, do swego umystu, swojej osobowosci, do posiadanej
wiedzy i wlasnego doswiadczenia. W ten spos6b zdecydowanie lepiej poznasz
uwarunkowania waszego procesu twoérczego jako naukowca. Chciatbym, zebys
ocenil mocne i stabe strony swych twérczych predyspozycji i umiejetnosci. Moze
nawet odkryjesz, Ze jeste$ osoba utalentowang i tworczo$c nie jest tylko przygoda,
a przeznaczeniem Twego Zzycia. Jezeli przeczytasz ten rozdzial, to sie dowiesz
o prawdziwie intrygujacych aspektach funkcjonowania umystu, zastanowisz sie
nad wlasciwos$ciami swojej osobowoSci i ich wplywem na proces tworczy, zrozu-
miesz, ktére cechy nalezatoby wyciszac, a ktére wzmacniac i rozwija¢. Poznasz role
emocji w procesie tworczym.

W dzisiejszej rzeczywisto$ci istotne odkrycia nastepuja w wyniku zespoto-
wej pracy tworczej. Chcialbym, aby$ poznal wazne aspekty tego problemu, takie
jak: konwersja wiedzy w umystach cztonkéw zespotu, uwarunkowania budowy
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zespotuijego pracy, roli dialogu, systemowego myslenia i umiejetnosci zespotowej
budowy wizji efektu koricowego. Bardzo bym chciat, aby$ zastanowit sie nad swo-
imi predyspozycjami do twérczej pracy w zespole, w tym do pelnienia funkcji jego
lidera.

Jezeli w tym momencie w Twoim umysle pojawita sie mysl typu: po co mi to
wiedzie¢? — prosze, zastanéw sie chwile i odpowiedz sobie na proste pytanie: ilu
spos$réd znanych Ci ekonomistéw-naukowcéw osiagneto sukces? Dobrze, nie
musisz liczy¢. Eksperci juz to zbadali i doszli do wniosku, Ze nie wiecej niz 20%.
Wynika to z tak zwanego rozkladu normalnego populacji: 20-60-20. Predyspozycje
(wrodzona sktonno$¢ lub zdolnos¢) do tego, aby by¢ dobrym, a nawet wybitnym
naukowcem posiada 20% populacji. Najwiecej (okoto 60%) posiada jedynie prze-
stanki do tego, aby doré6wnac ,,prymusom”, ale musi nad sobg troche popracowac.
Ksigzka, ktérg masz przed sobg ma na celu poméc konkretnie im, by¢ moze takze
i Tobie, dotgczy¢ do grupy wyrézniajacych sie. Z psychologicznego punktu widze-
nia, nic nie stoi na przeszkodzie, aby wybitnymi naukowcami byto nie 20%, a przy-
najmniej potowa ich populacji. Jezeli chcesz wejs¢ na te droge, to musisz poznaé
siebie jako twérce w ujeciu indywidualnym i zespolowym. Opracowanie to jest
swego rodzaju instrukcja - méwigc stowami Michata Hellera -, jak by¢ uczonym”.!

1.1. O funkcjonowaniu umystu w procesie tworczym

Zaczne od umystu. Definicja tego pojecia jest dosy¢ obszerna, ale sie nie prze-
razaj. Psycholodzy pisza, ze umysl jest to zesp6ét wszystkich funkcji psychicznych,
w tym poznawczych i twoérczych, ktére umozliwiajg takie aktywnosci cztowieka,
jak: kontakt z otoczeniem, postrzeganie, myslenie, zapamietywanie, odczuwanie
emocji, skupianie uwagi, analizowanie zgromadzonych sygnaléw (danych, infor-
macji), uczenie sie i tworzenie nowych obrazéw.? Umysl, wraz ze zmystami odbioru
sygnatéw (informacji, przekazu) z zewnatrz i organami przekazu sygnatéw na
zewnatrz, przedstawiam w formie bardzo uproszczonego modelu (rysunek 1.1).
Zanim napisze jak ten system funkcjonuje, najpierw musze wyjasni¢ co rozumiem
pod pojeciem ,sygnaty”.

1 M. Heller, Jak by¢ uczonym?, Copernicus Center Press, Krakéw 2017.

2 Takie rozumienie umystu mozna znalez¢ miedzy innymi w pracach: D. Casacuberta,
Umyst czym jest i jak dziata, Swiat Ksigzki, Warszawa 2005; B. Lucas, Twdj umyst stac na wie-
cej, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2005; J. Searle, Umyst, mézg i nauka, Polskie Wydaw-
nictwo Naukowe, Warszawa 1995; E. Necka, J. Sowa, Cztowiek — umyst — maszyna. Rozmowy
o0 tworczosci i inteligencji, Znak, Krakow 2005.
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UMYStL
A

NADSWIADOMOSC

System regulacji wewnetrznej organizmu

SWIADOMOSC

Magazyn pamieci krotkotrwatej

PODSWIADOMOSC

Zmysty odbioru
sygnatow zewnetrznych

Organ przekazu sygnatow
na zewnatrz

Magazyn pamieci dtugotrwatej

Rysunek 1.1. Model umystu ze zmystami odbioru i przekazu sygnatow

Zrédlo: opracowanie whasne.

Umyst odbiera wszystkie sygnaly takie jak: dzwiek, swiatto, dotyk, zapach.
Oprécz formy, wazna jest tez tre$¢ tych sygnatow. Najprostsze z tego punktu widze-
nia sg dane, na przyktad pojedyncze stowa, cyfry, pojedyncze obrazy. Wyobraz
sobie ,Stownik 100 tysiecy potrzebnych stow”pod redakcja Jerzego Bralczyka®, ktory
to wolumin ma objetos¢ 1023 strony. Jezeli jeste§ na ukoniczeniu studiow lub
w Szkole Doktoranckiej, to juz znasz okoto osiemdziesieciu tysiecy sléw, w tym
kilka tysiecy z zakresu problematyki, ktéra sie zajmujesz.* Twéj umyst te dane
porzadkuje w okreSlonym kontekscie i w efekcie — dysponujesz informacja, ktéra
mozesz komus§ przekazaé, ale takze wykorzysta¢ do pracy twoérczej. Umyst, posia-
dajac tak ogromng baze danych, tworzy nowe , obrazy” na zadany temat. Te nowe
»obrazy”, czyli informacja poddana w umysle celowemu procesowi analizy i oceny;,
staje sie wiedza. Umyst analizuje miliony relacji miedzy zgromadzonymi w jego
»magazynach” danymi. Dlatego, jako twoérca-naukowiec nie lekcewaz zadnej infor-
macji, ktéra pozwoli Ci rozwigza¢ postawiane zadanie. Im trudniejsze zadanie
w sensie jego skomplikowania i nowosci, tym wiecej Twéj umyst potrzebuje infor-
macji, ktére mozesz mu przekazaé studiujgc wiedze juz przez kogos$ odkrytg, sko-
dyfikowana w opracowaniach naukowych w formie papierowej lub elektronicznej,
awiec wksigzkach, bazach danych, portalach naukowych, raportach z badan, pro-
jektach technicznych i technologicznych, zalozeniach ekonomicznych, ale takze

3 Stownik 100 tysiecy potrzebnych stéw pod redakcja profesora Jerzego Bralczyka, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005.

4 Do zwyktego funkcjonowania w grupie spotecznej wystarczy zna¢ okoto dziesieciu ty-
siecy stow.
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te, ktéra wynika z Twego doswiadczenia zawodowego i zyciowego. Niby to proste,
ale ,,im dalej w las, tym wiecej drzew”.

Na przedstawionym modelu, umyst podzielitem, zgodnie z sugestiami psycho-
logéw, na: nad$wiadomos¢, sSwiadomos¢ i podswiadomosé.®

Nadswiadomo$¢ rozumiem jako cze$¢ umystu odpowiedzialna za wewnetrznag
regulacje organizmu. Zgrupowane s tu instrukcje r6znych czynnosci: od regulacji
pracy poszczegélnych organéw organizmu (na przyktad serca, zotadka, nerek) do
takich czynnosci jak: chodzenie, plywanie, méwienie, czy jazda rowerem lub
samochodem.

Swiadomosé jest to zdolnosé umystu do odbioru i analizy informacji, odzwier-
ciedlania i rozumienia obiektywnej rzeczywisto$ci oraz logicznego rozumowania,
poznawania siebie i otoczenia. Swiadomo$¢ ,uczy si¢” korzystajac z pieciu zmy-
stow: wzroku, stuchu, dotyku, wechu i gltosu, w trakcie ksztatcenia, wychowania
i zyciowego doswiadczenia. Pracuje ona z wykorzystaniem jezyka kulturowego.®
Swiadomo$¢ posiada zdolnoéé analizowania i oceniania informacji, i na tej pod-
stawie — tworzenia nowych obrazéw. Na rysunku wydzielitem czes¢ SwiadomoSci,
gdzie sg przechowywane dane, informacje czy wiedza. Psycholodzy nazywaja to
magazynem pamieci krotkotrwate;j.

Pod$wiadomo$¢ sa to procesy psychiczne, ktére przebiegaja w umysle
cztowieka poza jego $wiadomoscia. Psycholodzy dowodza, Zze informacja w tym
podsystemie jest zakodowana w jezyku przekazanym genetycznie, dotychczas
nierozszyfrowanym przez naukowcéw. Pod§wiadomos¢ postrzega $wiat bezpo-
Srednio i bez refleksji. Reaguje na docierajace do niej sygnaly, postrzegajac je
w konteks$cie przekazanym przez §wiadomos¢. Jezeli Swiadomos$¢ uznaje prawdzi-
wosc jakiego$ faktu, to podSwiadomosc tego nie neguje i odpowiednio nan reaguje.
Podswiadomos¢ najlepiej funkcjonuje przy wytaczonych zmystach.” Z podswiado-
moscig jest sprzezony magazyn pamieci dtugotrwate;.

Kazda informacja, ktéra za posrednictwem organéw odbioru sygnatéw
zewnetrznych trafia do Twojego umystu, jednocze$nie dociera do Swiadomosci
i pod$wiadomosci. W magazynie sSwiadomosci jest przechowywana, a raczej prze-
trzymywana tylko ta jej czesc¢, ktéra jest zwiazana z Twoja biezaca aktywnoS$cig:
naukowa, spoteczng, rodzinna, czy hobbistyczna. W podswiadomosci za$ jest
przechowywana kazda informacja z Twego zycia, nie ma znaczenia skad jg pozy-
skates: z ksigzki naukowej, czy beletrystycznej, z wyktadu, z radia, czy z telewizji,

5  B. Poskrobko, Nauka o kreowaniu wiedzy. Podrecznik kreatywnego naukowca i mene-
dzera, Difin, Warszawa 2017, ss. 11-33.

6 Jezyk kulturowy jest to jezyk, w ktérym dana osoba mysli, czyta i pisze. Moze byc
przekazany przez rodzicow w procesie wychowania lub nabyty w procesie ksztatcenia, na
przyklad jezyk angielski dla osoby wychowanej w rodzinie polskojezyczne;j.

7 J. Murphy, Potega podswiadomosci, Swiat Ksiazki, Warszawa 2000, s. 34.
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rozmowy z profesorem, zong, dziemi, czy z sasiadem — kazdy jej kwant zostaje
utrwalony i przechowany. Dotyczy to zaré6wno informacji, ktéra dociera do Twego
umystu w spos6b werbalny, jak i niewerbalny. Im wiecej czytasz, stuchasz, ogla-
dasz, doswiadczasz, rozmawiasz, tym wiekszy masz zaséb informacji, z czego cze-
sto nie zdajesz sobie sprawy. Kazdy kwant informacji moze by¢ wykorzystany
wtedy, gdy bedziesz rozwigzywac jakis problem. Wydobywanie informacji (danych,
wiedzy) z pod§wiadomoSci nastepuje za posrednictwem Swiadomo$ci, najczesciej
najej zapotrzebowanie, ale czasem takze z , inicjatywy” pod$wiadomoéci (intuicyj-
nie).

Przyjmowanie i wydobywanie informacji z ,magazynu” umystu wiaze sie
z takimi jego cechami, jak: pamiec¢, uwaga, percepcja i wyobraZznia. Pamie¢ jest to
zdolno$¢ umystu do zapamietywania, czyli rejestrowania, kodowania, magazyno-
wania i wydobywania informacji. Nie wszyscy maja jednakowa pamie¢. Psycholo-
dzy prowadza szeroka dyskusje dlaczego tak jest, ze na przyktad dwoje ludzi widzi
to samo zjawisko, ale kazdy z nich pamieta inne szczegély, dlaczego odpamietywa-
nie (przywotywanie i odkodowywanie) informacji jednym przychodzi tatwiej,
innym za$ trudniej. Jezeli zauwazytes, ze szybciej przywotujesz ze swojej pamieci
jakie$ fakty niz Twoi znajomi (wspoétpracownicy, koledzy, cztonkowie rodziny), to
sie ciesz, jezeli za$ wolniej, to nie r6b problemu. Wiedzac o tym, staraj sie spowol-
nia¢ rozmowe, wczesniej przemysl wyktad, czy publiczne wystapienie. Ta cecha
umystu nie wplywa na Twoje zdolnosci tworcze. Na przyktad, osobiscie nie moge
pochwali¢ sie nadzwyczajng pamiecig do szczegétéw. Mam problem ze skojarze-
niem dawno niewidzianej znajomej osoby z jej nazwiskiem, nigdy nie nauczytem
sie dobrze zadnego wiersza, nie umiem btyskotliwie odpowiedzie¢ na czyjes$
zaczepki, ale to mi nie przeszkadza ,by¢ uczonym”. Wiedza, czy informacja wydo-
byta z pamieci moze jednak nie zosta¢ odtworzona precyzyjnie. Psycholodzy
twierdza, ze przechowywanie informacji w magazynie §wiadomosci, a szczeg6lnie
pod$wiadomos$ci ma w pewnym stopniu ,charakter procesualny, co oznacza, ze
W tej pozornie statycznej fazie zawarto$¢ pamieci moze by¢ modyfikowana (...),
o czym $wiadczy zjawisko zapominania, czy modyfikacja zapisu pamieciowego
w zawiazku z nowo naplywajaca informacja.”® Dlatego powiniene$ by¢ ostrozny
w bezgranicznym ufaniu informacjom, a szczeg6lnie danym cyfrowym odtworzo-
nym z pamieci.

Uwaga jest funkcjg umystu zwigzana ze sSwiadomoscia. Zadaniem uwagi jest
selekcja informacji, ktéra dociera do Twoich zmystéw. W pracy naukowej uwaga
pozwala skupi¢ sie na istocie przekazywanej informacji, lepiej jg zrozumiec i zapa-

8 E. Necka, J. Orzechowski, B. Szymura, Psychologia poznawcza, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2012, s. 323.
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mietac¢. Wazna funkcja uwagi jest zapobieganie negatywnym skutkom ,nagtego”
przetadowania systemu poznawczego przez nadmiar danych.

Percepcja to zbiér proceséw poznawczych, ktérych zadaniem jest zapewnie-
nie kontaktu z rzeczywistoscig. Umozliwia ona trafne rozpoznanie przedmiotéw,
zjawisk i proceséw. Percepcja zalezy od doswiadczenia, wiedzy oraz aktualnego
stanu emocjonalnego, zakorzenionych w umysle postaw, opinii i przekonan.’
W pracy tworczej ta cecha umyshu pozwala dostrzec istote analizowanego pro-
blemu i oddzieli¢ jg od r6znych ubocznych watkéw.

Wyobraznia jest to zdolno$¢ do tworzenia wyobrazeni, czyli obrazéw zmysto-
wych na podstawie posiadanej i nowo tworzonej (kompilowanej przez umyst)
informacji. Dlatego psycholodzy wyrézniaja wyobraZnie odtworcza, polegajaca na
wydobywaniu z pamieci juz znanych obrazéw, oraz twérczg, czyli konstruowanie
obrazéw, z ktérymi twdrca nigdy sie nie zetknat (niepochodzacych bezposrednio
zwrazen). W pracy naukowej wyobraznia pozwala na: (1) mniej lub bardziej szcze-
gbtowe zestawienie r6znych elementéw wiedzy nabytej w procesie edukacji; (2)
identyfikacje luki w wiedzy i wynikajacych z tego probleméw badawczych; (3) two-
rzenie wizji efektu koricowego i sposobu rozwigzania zidentyfikowanego problemu
ze szczegblnym uwzglednieniem potrzebnych do tego metod i narzedzi badaw-
czych. Spos6b uruchomienia twérczej wyobrazni, identyfikacja nowych proble-
moéw badawcezych i sposobéw ich skutecznego rozwigzania zalezy od posiadanej
wiedzy i do§wiadczenia naukowca lub menedzera.

Przy opisie percepcji i wyobrazni nie sugerowalem sprawdzenia, jak one funk-
cjonuja konkretnie w Twoim umysle. Zrobilem to celowo, aby$ mégt dostrzec te
cechy swego umystu w nieco szerszym kontekscie. Ot6z uwaga, percepcja
iwyobraznia sg sprzezone z trzema innymi cechami: modelami my$lowymi, barie-
rami psychicznymi i napieciem twérczym.

Modele mys$lowe to obrazy, zalozenia i historie, ktére tkwig w umysle kazdego
cztowieka. Stanowig swego rodzaju filtr informacji docierajacej do umystu. Proces
»segregacji” przez modele myslowe informacji dochodzacej do umystu polega na
jej wstepnej ocenie poprzez poréwnanie do wzorcéw wytworzonych przez umyst
pod wplywem nabywanej wiedzy lub istotnych zdarzen. Informacja niezgodna
z zakorzenionymi modelami mys$lowymi jest ,obdarzana” znacznie mniejsza
uwagg. W ten sposéb umyst nadaje znaczenie nowej informacji: ,,Coraz czesciej —
napisal PM. Senge —r6zne cenne pomysly ging, nie z powodu braku motywacji lub
woli, czy nawet braku umiejetnosci, ale z powodu ludzkich modeli myslowych”.!°
Modele myslowe pojawiajg sie w umysle czlowieka w zasadzie w spos6b przez
niego niezamierzony, ksztaltuja sie w procesie socjalizacji (ksztatcenia i wychowa-

9 https://mfiles.pl//pl/index.php./Percepcja [dostep: 10.02.2016].
10 PM. Senge, Pigta dyscyplina, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2002, s. 177.
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nia w rodzinie, szkole, grupie réwiesniczej, czy danej spotecznosci). W moim umy-
$le pojawilo sie wiele modeli mys$lowych o r6znym znaczeniu. Dlugo nie miatem
pojecia o tym, ze co$ takiego w nim funkcjonuje. Odkrytem swoje modele myslowe
dopiero wtedy, gdy zapoznalem sie z uwarunkowaniami procesu tworczego.
Dla zilustrowania problemu, przytocze dwa sposréd wielu zidentyfikowanych

moich modeli mys$lowych:

11

1)

2)

Model mySlowy pacyfisty, pojawil sie w moim umysle, gdy mialem siedem lat.
W powojennych latach czterdziestych XX wieku, chyba w kazdym domu — takze
w moim, duzo moéwilo sie o okrucienstwach wojny. Te opowiadane przygody
wojenne ludzi ,,stanely przed oczami”, gdy w wieku siedmiu lat (1948 rok) zobaczy-
tem mieszkanca naszej wsi, ktéry w wojnie stracil obie nogi. Jechal na wozku inwa-
lidzkim. By} to zwykly czterokolowy, podreczny wozek gospodarczy, jedynie bez
dyszla. Inwalida jechat ulica po ,kocich tbach”, popychajac sie kluczkami do sadze-
nia ziemniakoéw. Ten widok tak mocno wstrzasngl moim umystem, ze zaczalem
ptaka¢ z powodu krzywdy niewinnego czlowieka. Pare miesiecy p6zniej mdj brat
otrzymatl powolanie do odbycia obowigzkowej stuzby wojskowej. Przez kilka dni
chodzitem przy nim i blagalem, aby nigdy nie strzelal do ludzi. W 1955 roku
w mojej szkole podstawowej, z okazji dziesieciolecia zakoniczenia wojny, zorgani-
zowano spotkanie z trzema kombatantami. Kazdy z nich opowiadal o bohaterstwie
swego oddzialu i zwyciestwie nad wrogiem. W domu rodzice zapytali: co bylo
w szkole? Opowiedzialem o tym spotkaniu, ale nie pamietalem o czym ci komba-
tanci opowiadali. Tak nigdy nie bylo, zawsze doskonale pamietalem co bylo na
lekcjach. Nie wiedzialem co sie ze mna stalo. Dzisiaj wiem: pod wplywem opisa-
nych przezy¢, w moim umysle pojawil sie model mySlowy pacyfisty. M6j umyst nie
chcial przyjmowac opowiadan o zabijaniu.

Model mysSlowy ekonomisty heterodoksyjnego. Jestem absolwentem Wydzialu
Le$nego SGGW. Na potrzeby pracy magisterskiej, a nastepnie w ramach semina-
rium doktorskiego poznalem (i osobiscie widzialem w réznych miejscach kraju)
rzeczywiste skutki oddzialywania zanieczyszczen na $rodowisko w ogoéle, a na
obszary leSne w szczegdlnosci. Policzenie strat wymagalo wiedzy ekonomicznej,
stad odbylem stacjonarne trzyletnie studia doktoranckie na wydziale ekonomii.
Im bardziej zglebialem tajniki tej wiedzy, tym lepiej uswiadamialem sobie odpo-
wiedzialnos¢ obowiazujacego modelu ekonomii i ekonomistow gtéwnego nurtu za
dewastacje Srodowiska przyrodniczego. Zajalem sie wiec studiowaniem i, w miare
moich mozliwosci, rozwijaniem ekonomii ekologicznej*, jednego z kierunk6w eko-
nomii heterodoksyjne;j.

Ekonomig zréwnowazonego rozwoju zajalem sie dwadzie$cia lat p6Znie;j.
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Na wydziale bylem ,samotna wyspa”. Na seminariach, czy konferencjach rzadko
kto podzielal moj punkt widzenia, a propozycje typu: wprowadzenie optat za emi-
sje zanieczyszczen, uznawano za moje fantazjowanie, pomimo, ze powolywalem
sie na slynnego ekonomiste Artura C. Pigou. W pewnym momencie zauwazylem,
ze tak jak do uczestnikow seminarium nie docieraja moje argumenty, tak do
mojego umyshu — ich stanowiska. Po prostu przestatem je slyszec. Taki stan umy-
shu naukowcow jest opisany w literaturze psychologicznej. Znalazlem uargumen-
towane stwierdzenie, ze naukowcy szybciej uznaja shusznosé ustalen nauki, jezeli
zgadzaja sie one z ich pogladami. Propozycje niezgodne z modelami mysSlowymi,
sg przyswajane o wiele wolniej lub sa po prostu odrzucane. A przeciez wymiana
pogladow, $wiadomo$é innych punktow widzenia jest motorem napedzajacym
rozw0j wiedzy. Dopiero gdy uswiadomilem ten wazny fakt, udato mi sie przezwy-
ciezy¢ bariere myslowsg ,,ortodoksyjnie ekologicznego” ekonomisty.

Tak byto u mnie. A jak jest u Ciebie? Postaraj sie wydoby¢ na jaw (u§wiadomié
sobie) swoje modele mySlowe. Zastan6éw sie, ktére z nich moga przeszkadzac
w tworczej pracy. Czego Twéj umyst nie chce przyjmowac do wiadomosci i dla-
czego tak sie dzieje, co moze lub co mogto by¢ tego przyczyna? Czy Twoje modele
mysSlowe nie prowadzg Cie na manowce? Czy nie ograniczaja one zakresu Twoich
pomystow?

Bariery psychiczne moga by¢ indywidualne i zespotowe. Bariera psychiczna
w umysle cztowieka dotyczy konkretnego przypadku. Znam osobe, ktéra spowo-
dowata wypadek samochodowy na jednej z ulic miasta. Przez pietnascie lat omi-
jata te ulice za wszelkg cene. Obawiata sie, ze nieszczeScie moze sie powtorzyc.
Bariera psychiczna moze sie pojawi¢ w kontaktach z konkretna osobg lub zespo-
tem. Powoduje ona, ze w towarzystwie takiej osoby czujesz sie niekomfortowo albo
wrecz Zle. Jezeli jest to kto§ sposréd Twoich wspoétpracownikéw, to masz problem,
ktéry trzeba rozwigza€. Bariera psychiczna bedzie bowiem utrudnia¢ nie tylko
wsp6lne dziatanie, ale moze mocno przeszkadzac¢ albo wrecz uniemozliwi¢ Twoja
prace tworczg. W rozwigzaniu problemu moga by¢ potrzebne dzialania organiza-
cyjne lub pomoc psychologa.

Bariery psychiczne zespotowe to szczegdlny przypadek zespotowego modelu
mys$lowego. Bariery psychiczne ,s3 z reguty niedostrzegane i niedoceniane. Tym-
czasem gdyby nie owe bariery, to rozwigzywanie probleméw twérczych byloby
czesto banalnie proste”!? — napisal Witold Dobrotowicz. Bariery psychiczne ograni-

12 'W. Dobrotowicz, Problem konwersji inhibitorow i katalizatorow kreatywnosci, w: S. Po-
pek (red.) Psychologia tworczosci, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej,
Lublin 2009, s. 81.
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czaja rozwoj nauki, utrudniaja dostrzeganie nowych probleméw naukowych. Real-
nie istniejacy problem najpierw jest niedostrzegany, p6zniej dostrzegany, ale
bagatelizowany, a préby jego naukowej analizy, podejmowane przez pojedyncze
osoby, sa traktowane w najlepszym przypadku - jako niedorzecznos$¢. Przyktadem
moze by¢ podany do publicznej wiadomosci fakt wieloletniego ostracyzmu w $ro-
dowisku ekonomistéw Uniwersytetu Chicagowskiego wobec profesora Richarda
Thalera, laureata Nagrody Nobla z ekonomii w 2017 roku. Nie uwazano go za eko-
nomiste, poniewaz zajmowal sie ekonomig behawioralng. Ostracyzm ten miat
miejsce réwniez po roku 2002, kiedy wtasnie za badania w obszarze ekonomii
behawioralnej przyznano Nagrode Nobla z ekonomii profesorowi psychologii
Danielowi Kahnemanowi. Obecnie rola badan réznych kierunkéw ekonomii hete-
rodoksyjnej powoli wzrasta, ale wcigz zdecydowana wiekszo$¢ naukowcoéw w tej
dziedzinie kurczowo trzyma sie zalozerr ekonomii gtéwnego nurtu.”® Z psycholo-
gicznego punktu widzenia mozna zaryzykowac teze, Ze nie sg oni w stanie albo nie
chca przezwyciezy¢ psychicznej bariery o absolutnej stusznosci zalozen ekonomii
jako nauki. Nie biora pod uwage faktu, ze ekonomia jest nauka spoteczna i wiele jej
praw, kategorii i aksjomatéw zostato wypracowanych w innych uwarunkowaniach
ekologiczno-spoteczno-gospodarczych, czesto jeszcze przed kilkuset laty. Nie chca
oni albo nie sa w stanie zrozumie¢, ze w ekonomii nie ma prawdy absolutnej, ze
kazda epoka potrzebuje wlasnej ekonomii. Ekonomia gtéwnego nurtu jest wytwo-
rem ludzkiego umystu epoki industrializacji, opartej na wykorzystaniu zasobéw
i waloréw Srodowiska przyrodniczego oraz sity roboczej i kapitatu. Wspétczesny
etap rozwoju spoteczno-gospodarczego zas, jest oparty gléwnie na ludzkiej wiedzy
i madrosci. Niedlugo w procesach wytworczych i dziatalnosci ustugowej wzros$nie
rola sztucznej inteligencji. Nowym zjawiskiem jest wspolczesna odstona ekonomii
wspo6tdzielenia. Nic wiec dziwnego, ze to, co proponuja ekonomisci gtéwnego
nurtu, zaczyna coraz bardziej odstawa¢ od zmieniajacej sie rzeczywistosci,
a w efekcie — popycha ludzkos¢ w kierunku globalnej katastrofy ekologiczno-spo-
teczno-gospodarcze;j.

Napiecie twoércze jest to zdolno$¢ umystu do wchodzenia w stan emocjonal-
nego zaangazowania w rozwigzanie problemu lub w dokonanie okreslonego
czynu. Podstawg napiecia twérczego jest skoncentrowanie umystu i wszystkich
zmysléw na rozwigzywanym (analizowanym) problemie, az do catkowitego wyla-
czenia sie z otaczajacej rzeczywistosci. Napiecie tworcze jest skorelowane z innymi
cechami umystu, szczego6lnie zas z uwaga, wyobraznia i intuicjg. W stanie napiecia

13 Angielski ekonomista Steve Keen oszacowal, Zze w pierwszym dziesiecioleciu XXI wieku
okoto 80-85% ekonomistow zajmowalo si¢ ekonomia gléwnego nurtu, okoto 10% ekono-
mig keynesowska, a tylko kilka procent innymi kierunkami ekonomii heterodoksyjnej, za:
S. Keen, Debunking Economics: The Naked Emperor Dethroned?, ZED Books, London 2011.
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twoérczego wyostrza sie uwaga, tatwiej pojawiajg sie wyobrazenia rozwigzywanego
problemu, wzmagaja sie intuicyjne podpowiedzi pod$§wiadomosci.

Wchodzenie w stan napiecia twérczego wymaga uspokojenia sie i Swiadome;j
koncentracji na problemie. O wejSciu w stan napiecia tworczego Swiadczy przy-
plyw energii witalnej, wzrost efektywnosci pracy, ,uktadanie sie” mysli prowadza-
cych do celu. Waznym aspektem napiecia tworczego jest utrata poczucia uptywu
czasu. Wykonywana czynno$¢ w stanie napiecia twdrczego wywotuje w organizmie
reakcje odczuwania przyjemnosci, ekscytacji i poczucia szczesliwos$ci z powodu
tworzenia czego$ nowego. Istnieje tu sprzezenie zwrotne: im wieksza rado$c z efek-
tow danej pracy (czynnoS$ci), tym wiekszy ,zastrzyk” optymistycznego myslenia
i wzrost zaangazowania umystu w rozwigzywane zadanie.'* Wewnetrzne zadowo-
lenie jest najwieksza nagroda dla umystu, istotnie ogranicza pojawianie sie nega-
tywnych mysli.'®

Zastanow sie prosze, jak i wjakich okolicznosciach wchodzite$ w stan napiecia
tworczego, gdy rozwigzywales jakie$§ swoje problemy Zyciowe? Nie musza to by¢
tylko problemy naukowe. Czy poszukujac najlepszego rozwigzania ,,dyskutowates”
sam ze soba? Jak sie wtedy czules? Jezeli Swiadomie poznasz ten proces, bedziesz
mogl latwo go uruchomic po to, aby tworzy¢ co§ nowego — nowe idee i teorie,
nowe rozwigzania praktyczne, czy zarzadcze. Latwiej bedziesz tez rozwigzywac
biezace problemy Zyciowe.

Odkrylem, jeszcze na studiach, ze warunkiem mojej efektywnej pracy tworczej, jest
spokdj. Na ogoél potrzebuje minimum pol godziny, aby sie wyciszy¢, oderwaé od otocze-
nia i skupi¢ sie na rozwigzywanym problemie. Wtedy rzeczywiscie w moim umysle
nastepuje wylaczenie funkeji wewnetrznego zegara, a takze zdecydowane ograniczenie
docierajacych do zmystow oddzialywan otoczenia (glownie odgloséw). Stan napiecia
tworczego trwa tak dlugo, az organizm wymusi przerwe. Po przerwie wymuszonej
wewnetrznie, szybko wracam do stanu ,tworczego”, natomiast, jezeli nastapi to
z powodu reakeji na zdarzenie zewnetrzne, to na ponowny ,rozruch” potrzebuje wiecej
czasu. Wszystkie moje ksigzki pisalem poza domem: w hotelu, w domu letniskowym
kolegi i w innych odosobnionych miejscach. Oczywiscie potrzeba odosobnienia, umoz-
liwiajaca wejScie w stan napiecia tworczego, nie jest cecha powszechna. Nie wszyscy
tak maja. Na przyklad wspotautor tej ksiazki — Stanistaw Czaja pracuje tworczo przy
wlaczonym telewizorze i bawigcych sie dzieciach.

14 D. Gmitrzak, ObudZz swojq kreatywno$c, Helion, Gliwice 2013, ss. 38-39.
15 J. Murphy, Wykorzystaj potege podswiadomosci w pracy, Dom Wydawniczy Rebis, Po-
znan 2010, ss. 74-82.
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1.2. Twdrczosc i proces twdrczy

Twoérczos$¢ — w ogblnym ujeciu, to proces prowadzacy do stworzenia jakiejs
nowos$ci, majacej szanse przetrwania oraz odpowiadajgcej oczekiwaniom grupy
ludzi. Efekt twérczosci moze mie¢ charakter materialny (przedmioty), artystyczny
(pisarski, aktorski, malarski, wokalny) lub wirtualny (idee, koncepcje, projekty).'

Twoérczos$¢ naukowa jest to tworzenie nowych idei, czy koncepcji, odkrywanie
nowych praw, prawidlowosci i zaleznosci, tworzenie nowych metod badawczych,
a takze nowych sposobéw przeksztalcania materii, energii i informacji oraz wska-
zywanie mozliwosci praktycznego zastosowania uzyskanych efektéw. Nowos¢
moze by¢: spontaniczna, ktéra powstaje samorzutnie w umysle badacza; zamie-
rzona, ktéra powstaje w wyniku zmudnych badar, polegajacych na weryfikacji
postawionych hipotez; niezamierzona, ktéra stanowi uboczny efekt prowadzo-
nych badan lub pojawia si¢ intuicyjnie jako efekt pracy pod§wiadomosci. Tworze-
nie nowego dziela naukowego polega na przedstawieniu w mysli obrazu, ktéry nie
kojarzy sie z zadnym uprzednio doznanym postrzezeniem lub zatoZenia, idei czy
koncepciji, ktorej nikt przedtem nie sformutowat. Twérczos¢ naukowa w dyscypli-
nie ekonomia ma charakter wirtualny — teoretyczno-analityczny, praktyczno-za-
rzadczy lub mieszany.

»Iwdrczosci nie mozna sprowadzi¢ do jednego procesu, czy tez czynnika,
zwlaszcza natury psychologicznej, poniewaz dopiero interakcyjne oddziatywanie
poznania, emocji, motywacji, osobowoSci i kontekstu spotecznego moze sprawic,
ze powstanie liczace sie dzieto. Twdrczosci nie mozna tez rozpatrywac¢ w oderwa-
niu od czynnikéw makrospotecznych: kulturowych, politycznych i ekonomicz-
nych.”'” Pojecie, proces twérczy w tym opracowaniu przedstawie w dwdéch wymia-
rach: umystowym i organizacyjnym.

1.2.1. Wymiar umystowy procesu tworczego

Wymiar umystowy procesu twérczego odnosi sie do jego przebiegu w umysle
cztowieka. Jest to dziatanie myslowe, czyli proces psychiczny, prowadzacy do
wytworzenia okresSlonej nowosci.'® Uruchomienie procesu twoérczego umyshu
moze nastgpi¢ pod wpltywem celowego zadania, ktére zostalo wskazane przez
kogo$ (na przyktad kierownika) albo jest wynikiem wlasnego postanowienia (na

16 R.J. Gerrig, Ph.G. Zimbardo, Psychologia i Zycie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warsza-
wa 2008, s. 302.

17 E. Necka, Psychologia twoérczosci, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Sopot 2012,
s. 183.

18 Nowoscig w naukach ekonomicznych jest przede wszystkim wypelnienie luki w wiedzy,
na przyktad sfomutowanie i uzasadnienie nowej idei, nowego prawa, opracowanie nowej
koncepcji, projektu, a takze rozwigzanie okre§lonego problemu zarzadczego.
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przyktad napisania artykutu). Ten rodzaj inicjowania nazywa sie Swiadomym;
w ten sposéb powstaje zdecydowana wiekszo$¢ opracowan teoretycznych i wdro-
zeniowych. Istnieje tez inicjowanie podswiadome: koncepcja pojawia si¢ nagle,
przekazana przez pod$wiadomo$¢ do Swiadomosci w mniej lub bardziej sprecyzo-
wanej formie. Przy inicjowaniu §wiadomym, proces twérczy mozna podzieli¢ na
piec etapow, przy pod$wiadomym - na cztery, poniewaz dwa pierwsze na ogot
pojawiaja sie tacznie (rysunek 1.2).
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Rysunek 1.2. Etapy przebiegu procesu twérczego umystu przy rozwiazywaniu zadan
Swiadomie okreslonych

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Etapy procesu twérczego przy realizacji zadania inicjowanego Swiadomie, to:

1. Etap rozpoznania istoty, celu i zakresu zadania.

2. Etap poszukiwania sposobu rozwigzania zadania i/lub osiagniecia posta-

wionego celu — wybér najlepszej drogi dojscia do celu.

3. Etap dojrzewania i doprecyzowania pomystu.

4. Etap uzewnetrzniania pomystu, celem poddania go ocenie innych os6b

i skorzystania z ich wiedzy, szczegélnie ukrytej w ich pod$wiadomosci.

5. Etap doskonalenia pomystu.

Dwa pierwsze etapy: rozpoznania istoty, celu i zakresu zadania oraz poszuki-
wanie sposobu jego rozwigzania — mozna rozpatrywac lacznie. To w tym okresie
umyst intensywnie potrzebuje wiedzy, na podstawie ktérej tworzy kolejne propo-
zycje rozwigzania zadania, tak zwane struktury prébne, przedwstepne.' Struktury
te zmieniaja sie w miare poznawania nowych wskazan teoretycznych i wskazéwek

19 E. Necka, Psychologia twérczosci..., op. cit., s. 51.
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plynacych z doswiadczenia wlasnego i praktyki zewnetrznej. Otrzymujac zadanie,
kazdy z nas prébuje przywotaé z ,magazynu §wiadomosci” wszystko to, co bezpo-
$rednio lub posrednio dotyczy danego tematu. Pracujgc na wtasnych ,zasobach’,
umyst identyfikuje luki w posiadanej wiedzy. Ich wypetienie wymaga siegniecia
do wiedzy zastanej, zgromadzonej w literaturze, dokumentach, raportach z badan.
Na tym etapie pewne znaczenie ma takze juz posiadane do$wiadczenie i dodat-
kowa, celowa obserwacja rzeczywistoSci, gléwnie przy pomocy réznych metod
badawczych. Zwiekszony zaséb wiedzy dostepnej, uruchamia proces twérczy pod-
swiadomosci, ktérego efektem jest nowa wiedza. Dwa pierwsze etapy procesu
tworczego, moim zdaniem, wymagajg najwiekszego wysitku.

Profesor Anna Giza-Poleszczuk, w jednym z wywiadow powiedziala: ,,z kolegami przy-
gotowywaliSmy bardzo duzy wniosek do pewnego programu. To byla wytezona praca
przez kilka tygodni 22 godziny na dobe.”?° Absolutnie jej wierze, znam to z autops;ji.
W mojej trzydziestoletniej, aktywnej dzialalnos$ci naukowej, wraz z zespotem bralem
udzial w okolo stu konkursach, wygraliSmy dwie piate z nich. Poszukiwanie pomystu
rozwigzania zadania zawsze zajmowalo nam co najmniej kilka tygodni, a przy kilku
projektach wlasnego pomystu — nawet pot roku®'. Po kazdej przegranej analizowaliSmy
nasze niedociggniecia w przygotowanym projekcie i prawie zawsze (tylko z kilkoma
wyjatkami) mieliSmy pretensje do siebie, ze co§ waznego nam umknelo.

Trzeci etap procesu twérczego — dojrzewanie i doprecyzowanie pomystu — to
czas narefleksje, ktéra umozliwia, z jednej strony: $wiadome przemyslenie rozwig-
zywanego problemu, z drugiej zas: wykonanie przez pod$wiadomos¢ , pracy anali-
tyczno-syntetycznej”. W tym okresie, zdaniem psychologéw, ma miejsce twércza
interakcja miedzy swiadomoscia i podswiadomoscia. Robert Stenberg nazywa to
wgladem, ktéry definiuje jako pojawiajace sie nagte zrozumienie natury poszuki-
wanej nowosci. Najczesciej jest to rezultat przyjecia nowego sposobu podejscia do
problemu.? Wglad jest tym skuteczniejszy, im bardziej przestrzegana jest zasada
tworczego poznania, ktéra obejmuje miedzy innymi: synteze znanych elementéw
wiedzy z nowg ,mieszankg mentalna”, poprzez polaczenie znanych i nowych
(dopiero odkrytych) elementéw wiedzy, analize wplywu nowego pomystu na inne
dziatania i procesy decyzyjne oraz wynikajace z tego teoretyczne i praktyczne kon-

20 Kawatek Swiata do zbawienia, ,Polityka” 2019 nr 51/52, s. 46.

21 Jednym z nich byl projekt rozwojowy ,, Uwarunkowania i mechanizmy racjonalizacji go-
spodarowania energiq w gminach i powiatach”, wygrany w konkursie Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju (2009-2011).

22 R.J. Stenberg, Psychologia poznawcza, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa
2001, s. 305, cyt. za: K. Shmidt, ABC kreatywnosci, Difin, Warszawa 2010, s. 87.
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sekwencje.?® W wyjatkowych przypadkach, w trakcie dojrzewania i doprecyzowa-
nia pomystu, moze nastapi¢ przekazanie przez podswiadomos¢ jakiego$ genial-
nego sposobu rozwigzania czastkowego lub gotowego efektu koricowego. Na tym
etapie procesu tworczego dobrze jest pamietac o dewizie Alberta Einsteina: ,Czto-
wiek zajmujacy sie nauka nigdy nie powinien wierzy¢ w pewne opinie tylko dla-
tego, ze znajduja sie w jakiej$ ksigzce. Nigdy nie powinien réwniez uznawac wia-
snych wynikéw za prawdy ostateczne.”*

7 wlasnej praktyki wiem, ze uwagi innych osob, przekazane w dobrej wierze, moga
zmienic¢ obraz efektu koncowego. Tworca jednak musi byé przygotowany takze na
rozne ,ksiezycowe” propozycje albo wystuchiwanie dtugich tyrad na temat, delikatnie
moéwige, niestosownosci zgloszonej propozycji; zdarzaja sie tez przypadki catkowitego
negowania pomystu (,zmieszania go z blotem”). W takich sytuacjach niedo$wiadczony
tworca moze wejs¢ w stan niepewnoséci co do merytorycznej poprawno$ci przedstawia-
nej przez siebie koncepcji. Stad Ed Catmull napisal: ,,Nawoluje do ochrony nowego.
Chodzi mi o to, Ze nowy, oryginalny pomyst moze by¢ poczatkowo niezgrabny i stabo
zdefiniowany, ale jest jednocze$nie przeciwienstwem rzeczy ustalonych i okrzeptych —
i wlasnie to jest w tym najbardziej ekscytujace. Na tym etapie idee mozna bardzo tatwo
zniszczy¢, gdyz narazona jest na ataki ze strony malkontentéw, ktérzy nie dostrzegaja
jej potencjatu lub nie maja dos¢ cierpliwosci, by poczekaé¢, az wyewoluuje. Naszym
zadaniem jest ochrona zalazkéw pomystow przed ludzmi nierozumiejacymi, ze do
wspanialoSci dochodzi sie z czasem.”?

Dwa konicowe etapy: uzewnetrznianie i doskonalenie pomystu — réwniez
trudno jest od siebie oddzieli¢. Realizowane sg one niejako réwnolegle. Etap uze-
wnetrzniania pomystu polega na poddaniu catej mentalnej , konstrukcji” (lub tylko
wybranego jej ogniwa) do wiadomosci fachowcéw, celem wywotania dyskus;ji
naukowej: ,,Jak mam pomyst, to potrzebuje innych ludzi, ktérym go przedstawiam.
Pomaga mi to uporzadkowa¢ wtasne mysli” — napisat Bill Lucas®. Jest to etap,
w ktérym umyst twércy potrzebuje bezposredniego kontaktu z innymi osobami —
teoretykami i praktykami, interakcji z umystem kazdego z nich; czyli jest to czas na
bezposrednie korzystanie z ich wiedzy dostepnej i ukrytej. Przy tej okazji zostaja
ujawnione rézne uchybienia merytoryczne, logiczne lub redakcyjne. Znaczna

23 E. Necka, Psychologia tworczosci..., op. cit., ss. 39-55.

24 Cytaty Alberta Einsteina, https://cytaty.eu/autor/alberteistein13html [dostep: 23.06.
2020].

25 E. Catmull, Kreatywnos¢ S. A. Droga do prawdziwej inspiracji, MT Biznes, Warszawa
2015, s.170.

26 B. Lucas, Twdj umyst..., op. cit., s. 199.
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cze$¢ uwag i propozycji merytorycznych nie moze by¢ przyjmowana bezkrytycz-
nie, wymaga przemyslenia.

Na etapach uzewnetrznienia i doskonalenia pomystu nastepuje silne twércze
uaktywnienie sie pod§wiadomosci. Moze ona podpowiadac¢ na pytania zadane
przez $wiadomos$¢, na sugestie, ktore pojawily sie podczas konsultacji — nawet
takie, ktérym §wiadomo$¢ nie nadata odpowiedniego znaczenia. Niektére sugestie
podswiadomos$ci moga by¢ pobudzone tylko w trakcie uzewnetrznienia pomystu.
Warto zauwazy¢, ze odpowiedzi na pytania podswiadomos$ci nie nastepuja ,tu
i teraz”. Pod$wiadomos¢ moze odpowiedzie¢ bezposrednio (bez zbednej zwtoki)
tylko woéweczas, jezeli pytanie lub problem do rozwiazania zostanie sformutowany
w stanie wysokiego napiecia tworczego. Najczesciej odpowiedZ pod$swiadomosci
nastepuje po uplywie pewnego czasu. Moze by¢ tak, ze Swiadomo$¢ otrzymuje
odpowiedZ na pytanie, ktore juz zostalo usuniete z magazynu pamieci krotkotrwa-
tej lub stracito swojg aktualno$é. OdpowiedZ podswiadomos$ci ponadto moze sie
pojawi¢ w nieoczekiwanych okolicznosciach, na przyktad podczas jazdy, positku,
a nawet na przyjeciu u przyjaciol. Podpowiedzi podswiadomo$ci musza by¢ wni-
kliwie rejestrowane i analizowane. Przez swego rodzaju lenistwo §wiadomosci lub
nawet calego organizmu (na przyktad nie chce si¢ wsta¢, aby zapisac¢ pojawiajacy
sie pomysl), wiele cennych mysli jest bezpowrotnie traconych. Jednoczesnie bez-
krytyczne przyjmowanie niektérych podpowiedzi moze nie mie¢ merytorycznego
uzasadnienia. Podswiadomo$¢ podpowiada w sposéb bardziej mechaniczny niz
logiczny.

Przedstawiony opis przebiegu procesu tworczego umystu zostat oparty na lite-
raturze i moim doswiadczeniu. Ty, drogi Czytelniku, mozesz to wnikliwie przemy-
§le¢, wydoby¢ na jaw i uzmystowic¢ sobie dziatanie Twego umystu. By¢ moze juz
masz wypracowang wtasng droge procesu tworczego. Jezeli zamierzasz nad tym
popracowad, to jestem pewny, ze znajdujesz sie na dobrej drodze do bycia uczo-
nym lub menedzerem, kt6éry bedzie sie cieszy¢ szerokim uznaniem. Musze jednak
Ciebie ostrzec: na efekty mozesz liczy¢ dopiero po dtuzszym okresie, czasem nawet
po kilku lub kilkunastu latach.

Intuicja, jak twierdzg psycholodzy, jest to efekt pracy pod$wiadomosci, prze-
kazany do $wiadomo$ci i odczytany bez analizy, czesto w formie nagtego przebty-
sku myslowego. Intuicja uaktywnia sie wtedy, gdy tworce co$ absorbuje w takim
stopniu, Ze traci on poczucie czasu i miejsca pobytu®” lub znajduje w stanie relaksu,
szczegblnie przy wytaczonych zmystach (na przyktad w stanie pétsnu). Intuicji nie
mozna kontrolowaé. Intuicyjne podpowiedzi lub rozwigzania problemu mozna
jedynie $wiadomie akceptowa¢, poprawia¢ lub odrzuci¢. Intuicja jest naturalng

27 P Peirce, Intuicja. Jak stuchac wskazowek wewnetrznego gtosu, Medium, Konstancin-Je-
ziorna 2001, s. 60.
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zdolnoscig cztowieka, swego rodzaju doradca w pracy tworczej i w zyciu prywat-
nym. Jest istotnym elementem procesu tworczego. Wyrdznia sie intuicyjne: odkry-
cie, warto$ciowanie, przewidywanie i dziatanie oraz intuicyjng twérczos¢.?

Intuicyjne odkrycie jest podpowiedzia istoty rozwigzywanego problemu.
W taki spos6b Melwinowi Calvinowi podswiadomos$¢ wskazata istote procesu foto-
syntezy, a Jamesowi Watsonowi spos6b budowy modelu czasteczki DNA. Za te
odkrycia obaj otrzymali Nagrode Nobla.

Intuicyjna twérczos$é to proces podobny do intuicyjnego odkrycia. Réznica
polega na tym, ze odkrycie mozna weryfikowa¢ w trakcie §wiadomych rozwazan,
natomiast utwor pojawia sie w postaci doskonatej i poprawki czesciej psuja catosc,
niz ja doskonalg. Intuicyjna twoérczo$¢ uprawial Wolfgang Amadeusz Mozart. Jego
dzieta pojawialy sie intuicyjnie w catosci, stad jak dotychczas, byl to jedyny kom-
pozytor, ktéry partyture utworu pisal od razu na czysto.

Intuicyjne warto$ciowanie jest rodzajem funkcji binarnej, ktéra méwi ,idz
tam” lub ,nie idz”, ,zréb to” lub ,tego nie réb”. Intuicyjne przewidywanie zas jest
swego rodzaju formg matego proroctwa. Kiedy naukowiec, na przyklad, przyjmuje
jakas hipoteze, to intuicyjnie przewiduje — przynajmniej w pewnym zakresie — co
stanie sie z danym problemem, czy zjawiskiem w okre§lonych warunkach.

Intuicyjne dziatanie jest zwiazane ze wskazaniem czego$ albo przestrzeganiem
przed czyms$ lub przed kim$. Moze dotyczy¢ drobnych konkretnych sytuacji, ale
takze spraw fundamentalnych, na przyktad takich, jak wybér profesji, zmiana
miejsca pracy, czy poczucie powotania.?

1.2.2. Wymiar organizacyjny procesu twdrczego

Organizacja procesu twoérczego jest stosunkowo dobrze przedstawiona w lite-
raturze dotyczacej zarzadzania wiedza. Korzystajac z propozycji Jana Fazlagicia®,
mozna wyodrebnic sze$¢ dziatan tworzenia wiedzy w organizacji: (1) odkrywanie
i pozyskiwanie wiedzy zastanej; (2) uporzadkowanie zdobytej wiedzy; (3) jej warto-
Sciowanie; (4) tworzenie nowej wiedzy, celem uzupeknienia zidentyfikowanych luk
lub stworzenie nowych rozwiazan; (5) dzielenie si¢ nowoscia z szerszym gronem
pracownikéw; (6) wykorzystanie nowej wiedzy; (7) jej ochrona, najlepiej w postaci
patentu lub wzoru uzytkowego (niektére rozwiazania musza by¢ przynajmniej
czasowo utajnione ze wzgledu na konkurencje).

Odkrywanie i pozyskiwanie wiedzy zastanej to pierwsze ogniwo dziatan orga-
nizacyjnych. Proces rozpoczyna sie postawieniem zadania do wykonania, okresle-

28 Ph. Goldberg, Wieloaspektowosc intuicji, w: W.H. Agor (red.), Intuicja w organizacji, Wy-
dawnictwo Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakéw 1998, ss. 82-100.

29 Szerzej: B. Poskrobko, Nauka o kreowaniu wiedzy..., op. cit., ss. 34-49.

30 J. Fazlagi¢, Innowacyjne zarzgdzanie wiedzg, Difin, Warszawa 2014, ss. 23-24.
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niem celu dziatania i zleceniem wykonania konkretnej osobie lub powotaniem
zespotu do jego wykonania. Wiedza zastana jest rozproszona w wielu Zrédtach,
sposrdd ktérych jedne sg tatwo, a drugie trudno dostepne, niemniej jednak trzeba
je odkry¢ i do nich dotrze¢. Mnie osobiScie nigdy nie udawato sie pozyskac catego
zakresu potrzebnej wiedzy, poniewaz nie miatem mozliwosci czasowych, ekono-
micznych lub organizacyjnych, aby dotrze¢ do wszystkich zidentyfikowanych Zré-
det. Nigdy nie uzyskalem dostepu do wiedzy utajnionej, na przyktad do raportéw
srodowiskowych sporzadzanych przez wielkie firmy. Pozyskang wiedze (zastang
i wydobyta z wilasnej pod$wiadomosci) nalezy uporzadkowa¢d, skodyfikowaé
i ,zmagazynowac”, celem wykorzystania jej takze w innych projektach. Do tego,
w jednostce organizacyjnej musza by¢ stworzone odpowiednie warunki.

Wiedze, ktéra moze by¢ wykorzystana do rozwigzania zadania, nalezy poddaé
warto$ciowaniu, na przyklad okresli¢ jej istotnos¢, miejsce i czas wykorzystania.
Na tym etapie pojawia si¢ luki w wiedzy, ktére mozna i nalezy uzupetnic, korzysta-
jac z wiedzy ukrytej czlonkéw zespotu, czy szerszego grona pracownikéw. W tym
celu konieczne jest podjecie kolejnych dziatan organizacyjnych, na przyktad ogto-
szenie konkursu na najlepszy pomyst, przeprowadzenie badan, zorganizowanie
konferencji, zatrudnienie specjalistow. Pozytywne efekty pozyskania nowej wiedzy
mozna osiagnacé poprzez podzielenie sie z zainteresowanymi pracownikami lub
zewnetrznymi specjalistami wiedza juz posiadang, aby nie odkrywali oni ponow-
nie tego, co juz zostalo odkryte. Znakomicie przyspiesza to proces tworzenia nowej
wiedzy. Rozwigzane zadanie moze zawiera¢ wiedze, cenng z punktu widzenia two-
rzenia warto$ci dodanej. Takie propozycje powinny by¢ objete poufnoscia,
a nastepnie poddane ochronie w formie patentu lub wzoru uzytkowego.

Opisany proces moze takze stanowi¢ podstawe do wdrozenia wtasnego sytemu
zbierania, oceniania, przechowywania i wykorzystania wiedzy w indywidualnej
dziatalnosci tworczej. Przemysl, Czytelniku swoj sposéb organizacji korzystania
z wiedzy zastanej w procesie tworczym. Szczegoblnie zwr6¢ uwage na to, jak odréoz-
ni¢ wiedze istotng dla Twoich badan od powszechnie dostepnego ,informacyjnego
betkotu”, ktérego jest pelno w Internecie, ale takze w ré6znych wielotematycznych
pracach zbiorowych (przewaznie w kilkustronicowych opracowaniach, tak zwa-
nych ,gniotach”), jak pozyskang wiedze skodyfikowaé, gdzie oraz w jaki sposéb ja
przechowacé, aby mozna byto tatwo do niej dotrze¢ w danym czy kolejnym procesie
tworczym.

Proces tworczy zaktécaja lub blokuja liczne bariery, w literaturze nazywane
inhibitorami twdérczosci i kreatywnos$ci, rozumiane jako wewnetrzne czynniki
wywolujgce negatywny wplyw na aktywnos$¢ twérczg. Krzysztof Szmidt dzieli je na
bariery poznawcze (mys$lenia twoérczego) oraz emocjonalno-motywacyjne.
Do barier poznawczych zalicza takie czynniki, jak: mata spostrzegawczos¢, sztyw-
no$¢ myslenia, brak otwarto$ci na nowe treéci, przedwczesne zamykanie sytuacji
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problemowej, dominacja wyobrazni odtworczej. Do barier emocjonalno-motywa-
cyjnych zaliczyl miedzy innymi: lek przed nieznanym, nieche¢ do nowosci, brak
tolerancji dla wieloznacznosci, lek przed ocena i oSmieszeniem sie, lek przed ryzy-
kiem. Bariery te mozna pokona¢, pod warunkiem, ze twérca je sobie uzmystowi
(zidentyfikuje). Zdecydowanie trudniej natomiast pokonuje sie bariery emocjo-
nalne i brak motywacji do tworzenia, poniewaz ich Zrédta czesto tkwia w osobo-
wosci cztowieka i sg zwigzane z procesem socjalizacji.?!

1.3. Osobowosciowe uwarunkowania procesu tworczego

Osobowos$¢ moze by¢ definiowana w ujeciu treSciowym lub funkcyjnym. Oso-
bowos$¢ — w ujeciu tre§ciowym, jest to zestaw pewnych statych cech cztowieka, za$s
w funkcyjnym - oznacza centralny system regulacji i integracji zachowania. Oso-
bowos¢ wyznacza przebieg zachowan w postaci pewnych powtarzalnych, typo-
wych dla danej osoby, sekwencji. Z badani osobowos$ci Lawrenca A. Pervina wynika,
ze osobowos¢ ksztattuje sie pod wptywem: uwarunkowan genetycznych (w 40%),
indywidualnego do$wiadczenia cztowieka (w 35%), specyfiki srodowiskowych
warunkow zycia (w 15%) oraz oddziatywania spotecznego (w 10%).%? Oznacza to,
ze ponad potowa cech osobowosci jest mozliwa do swiadomej regulacji. Cecha
osobowosci (wlasciwos$¢é osoby) jest to sktonno$é¢ do zachowania sie czlowieka
w okreSlony sposéb, w réznych sytuacjach. Zesp6t cech (wlasciwosci) pozwala
scharakteryzowac dang osobe i wyrézni€ jg sposréd innych.*

Pojecie osobowos$ci odnoszone do tre$ci zachowania akcentuje to, co w czto-
wieku jest specyficzne. Odnosi sie do jego pragnieni, warto$ci, a takze stosunku do
siebie, relacji wobec innych ludzi i otaczajacego §wiata. Pozytywny wptyw na prze-
bieg indywidualnego procesu twérczego wywierajg przede wszystkim takie cechy,
jak: emocjonalna stabilnos$¢, wysoka otwarto$¢, wysoka sumienno$¢ i wysoka
motywacja. Oprécz tych podstawowych cech, indywidualny proces twérczy wspo-
magaja takie walory, jak: wysoka aktywnos¢, dobra wyobraznia, optymistyczne
nastawienie, szerokie zainteresowania, dociekliwo$¢, skromno$¢, wytrwatosé, zdy-
scyplinowanie.

Na przebieg zespolowej pracy tworczej istotnie pozytywny wpltyw maja takie
charakterystyki czlonkéw zespotu, jak: stabilno$¢ emocjonalna, ekstrawersja,

31 K. Szmidt, ABC kreatywno$ci, op. cit., ss. 21-22.

32 L. Pervin, Psychologia osobowosci, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdarnsk
2000, s. 141.

33 Stanistaw Czaja uwaza, ze rangowanie elementéw w ocenach konstrukcji psychologicz-
nych i ich determinant, czesto o jakoSciowym charakterze, jest raczej manierg psycholo-
gicznej literatury amerykanskiej, niz oceng rzeczywistego stanu zjawiska.
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wysokie: otwarto$¢, ugodowos¢, sumienno$é, dociekliwo$¢ i motywacja. Pomocne
sa tez: ufnos¢, bezposredniosé, wiarygodno$é, towarzyskosé, rzeczowos$é, przyja-
zno$¢, orientacja na ludzi, a nie tylko na problemy.

Przy ocenie przydatnosci danej osoby do pracy twdérczej w zespole, zawsze
nalezy bra¢ pod uwage fakt, ze kazdego cztowieka charakteryzuje nie jedna,
a zespot cech osobowosci. Rzadko sie zdarza, ze sa one jednoznacznie pozytywne
lub jednoznacznie negatywne. Stanistaw Popek dowodzi, ze w dziatalnoSci twor-
czej uczestniczy cata osobowosé, a nie poszczeg6lne jej cechy.* Nie mozna oceniaé
negatywnie cztowieka jako cztonka zespotu twoérczego, ktéry na przyktad jest intro-
wertykiem, poniewaz moze on by¢ osobg ugodowa, dociekliwg i zmotywowana do
pracy w zespole. Informacja, Ze jest introwertykiem moze by¢ wazna jedynie dla
lidera, ktéry powinien bra¢ ten fakt pod uwage w ksztaltowaniu miedzyludzkich
relacji w zespole.

Tabela 1.1. Wptyw cech osobowosci na prace tworcza indywidualna i zespotowa

Wptyw na prace tworcza Wptyw na prace tworcza
indywidualna zespotowa

Cecha osobowosci > = > =~

c ; > c ; >

g > E= 3 = £

= 4 2 5 s 9

P o 8 P> @ 2

o z =) o =z o
1. Neurotycznosé — X — — X —
2. Stabilno$¢ emocjonalna X — — X — —
3. Ekstrawersja - — X X — -
4. Introwersja X — — - X -
5. Otwartos¢ wysoka X — — X — —
6. Otwartos¢ niska — — X — - —
7. Ugodowos¢ wysoka — — X X - —
8. Ugodowos¢ niska — — X — X —
9. Sumiennos$¢ wysoka X — — X — —
10. Sumiennos¢ niska — X - — X —
1. Dociekliwosc wysoka X — — X — -
12. Dociekliwos¢ niska — X — — X —
13. Motywacja wysoka X — — X — —
14. Motywacja niska — X — — X —

Objasnienia: x — wptywa; — nie ma wptywu

Zrédto: opracowanie wlasne, w: B. Poskrobko, Nauka o kreowaniu wiedzy..., op. cit., s. 137.

34 S. Popek, Kwestionariusz Tworczego Zachowania KAHN, Wydawnictwo UMSC, Lublin
2003, s. 23.
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Czy zastanawiates sie kiedys, Czytelniku, nad tym problemem? Sprébuj doko-
naé¢ wstepnej oceny cech swojej osobowosci z punktu widzenia ich wplywu na
przebieg procesu twérczego w Twoim umysle — w tym celu postuz sie zestawieniem
zawartym w tabeli 1.1. Miej jednak na uwadze fakt, ze cechy osobowosci nie sa
jedynymi czynnikami wptywajacymi na proces tworczy.

Jezeli zainteresowat Cie osobowosciowy aspekt twérczosci, to znajdz w Inter-
necie Kwestionariusz Tworczego Zachowania KAHN III, ktéry jest przeznaczony do
badania uzdolnien twérczych z punktu widzenia osobowosci cztowieka.** Kwestio-
nariusz ten zawiera 27 stwierdzen, majacych posta¢ zdan oznajmujacych, ktére
trzeba oceni¢ w trzystopniowej skali: 1 — stwierdzenie prawdziwe; 2 — cze$ciowo
prawdziwe; 3 — stwierdzenie bledne.*

Emocje s3 to subiektywne stany psychiczne wywotane przez zewnetrzna przy-
czyne, ktére uruchamiaja dzialanie, czy zachowanie cztowieka — czyli sprawiaja, ze
czuje on potrzebe robi¢ dang rzecz, a nie inng. Objawem stanu emocjonalnego
pobudzenia, jest zauwazalna ekspresja emocjonalna i jednoczes$nie gotowos$¢ do
okreslonego dziatania, ktérego kierunek jest zgodny z do§wiadczana emocjg. Emo-
cje maja podloze genetyczne i spoteczne. Powstaja jako skutek Swiadomej lub nie-
Swiadomej oceny i interpretacji zdarzenia przez dang osobe. Emocje mobilizujg
zasoby cztowieka, wprowadzaja go w stan, ktéry optymalnie wspiera reakcje orga-
nizmu pozadang w danej sytuacji. Stan emocjonalny moze wplywac¢ na wydawane
0sady, dokonywane wybory i podejmowane decyzje. Pozytywny lub negatywny
stan emocjonalny zwykle wptywa na odmienny spos6b przetwarzania informaciji,
a takze na sposéb oceny innych ludzi.*

Emocje cztowieka wplywajg na sprawnos¢ przebiegu jego proceséw tworczych,
dzieki temu, Ze sprzyjaja identyfikacji rzeczy istotnych, dostarczaja energii koniecz-
nej do uruchomienia i zapewnienia optymalnego funkcjonowania proceséw twor-
czych, ulatwiaja wyb6r procedur poznawczych i twérczych.*® Przy zadaniach trud-
nych, najwyzszy poziom sprawnosci dziatania uzyskuje sie przy niskim poziomie
pobudzenia, zas tatwych — przy wysokim.

35 Ibidem.

36 Przytaczam kilka przyktadowych stwierdzen z tego kwestionariusza: Szybko sie przysto-
sowuje do nowych miejsc czy sytuacji; Rozwigzuje problemy samodzielnie, nie wzorujac sie
na innych; W sytuacjach nowych czy trudnych najsprawniej dziatam samodzielnie; Przeja-
wiam ciekawo$¢ do wszystkiego, co mnie otacza; Podchodze z r6znych stron do rozwigzy-
wania danego problemu.

37 M. Wrébel, M. Finogenow, Emocje i motywacja, w: E. Bielawska-Batorowicz (red.),
Wprowadzenie do psychologii dla ekonomistow, PWE, Warszawa 2012, ss. 55-58.

38 T.Maruszewski, Psychologia poznania, Gdariskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdarisk
2011, s.415.
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Procesy inicjowania, modelowania i podtrzymywania stanéw emocjonalnych
okresla sie mianem regulacji emocji. ,Zycie emocjonalne - pisze Daniel Goleman
— jest dziedzing, ktérg mozna, podobnie jak czytanie czy matematyke, opanowac
lepiejlub gorzej, a sktada sie nan zespoét specjalnych umiejetnosci. Stopieny, w jakim
dana osoba opanowata te umiejetnosci, decyduje o tym, czy odniesie w zyciu suk-
ces, czy zabrnie w $lepy zaulek. (...) Ludzie emocjonalnie sprawni (...) maja prze-
wage nad innymi we wszystkich dziedzinach Zycia (...), sa tez na ogoét bardziej
zadowoleni z Zycia i dziataja skuteczniej, poniewaz opanowaty biegle nawyki umy-
stlowe zwiekszajgce ich operatywnos¢, natomiast osoby, ktére nie potrafig zapano-
wac nad swym zyciem emocjonalnym, toczg wewnetrzne walki ograniczajace ich
zdolnos¢ skupienia sie na pracy i jasnego myslenia”.*

Psycholodzy dowodza, ze w procesie tworczym istotne znaczenie ma umiejet-
no$¢ regulowania przynajmniej trzech stanéw emocjonalnych: stanu niepokoju,
poziomu nadziei i optymizmu.

Niepokéj moze pozytywnie lub negatywnie wptywac na proces tworczy czto-
wieka. Moze pobudzac lub obniza¢ sprawnos$¢ intelektualna. Osoby, ktére potrafig
regulowacé swoj stan emocjonalny moga wykorzysta¢ niepokéj w pracy tworczej.
Stan lekkiego podniecenia jest nawet pozadany przy realizacji takich prac, ktére
wymagaja wysokiego napiecia tworczego, poniewaz utatwia ono ptynnos¢ prze-
plywu mysli i pobudza wyobraznie. W klasycznej literaturze psychologicznej zwia-
zek miedzy niepokojem a wydajnos$cia umystowa przedstawia sie graficznie w for-
mie odwrdconej litery ,,U”. Szczyt odwrdconego ,,U” to optymalny zwiazek niepo-
koju i wydajnosci, w ktérym Srednie pobudzenie nerwowe umozliwia wybitne
osiagniecia (rysunek 1.3). Niepokdj zbyt maty, powoduje apatie albo niedosta-
teczng motywacje do wysitku gwarantujacego sukces. Zbyt silny niepokéj nato-
miast niweczy proby wlasciwego wykonania zadania. Energia psychiczna, ktéra
pochlania niepokojenie sie, uszczupla po prostu zasoby potrzebne do pracy twor-
czej.

Osobiscie, zawsze odczuwam lekki niepokéj, gdy podejmuje wyzwanie zrobie-
nia czego$ nowego. Powodem niepokoju jest ztozono$¢ zadania, mozliwo$¢ jego
realizacji na odpowiednim poziomie, dostepno$¢ literatury czy dotrzymanie
umownego terminu realizacji. A co Ciebie, Czytelniku, niepokoi w dziatalnosci
tworczej i w jakim stopniu? Czy zdobytes juz doswiadczenie regulowania wtasnego
stanu zaniepokojenia?

Nadzieja jest tym, co czyni zycie znosnym. Ludzie r6znia sie stopniem wielko-
§ci potencjalu nadziei. Osoby o wysokim potencjale nadziei, majg miedzy innymi
takie cechy, jak: zdolno$¢ do samomotywacji, przekonanie o posiadaniu odpo-
wiednich umiejetnosci, zdolnos¢ niepoddawania sie w krytycznych sytuacjach.

39 D. Goleman, Inteligencja emocjonalna, Media Rodzina, Poznan 1997, ss. 70-71.
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Osoby te, znacznie rzadziej i w mniejszym stopniu niz innych, dreczy niepoké;.
Sa one predystynowane do pracy twoérczej. Osoby o niskim poziomie nadziei nato-
miast uwazaja, ze posiadaja za malo energii, nie maja zdolnosci albo §rodkéw do
osiggniecia postawionych celéw, co poteguje ich negatywne emocje. Takim oso-
bom trudno realizowac¢ kreatywne prace tworcze.
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Rysunek 1.3. Wptyw niepokoju na sprawnos¢ dziatania

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: M. Wrébel, M. Finogenow, Emocje i motywacja.. .,
op. cit., s. 59.

Optymizm, podobnie jak nadzieja, oznacza silne oczekiwanie, wedtug ktorego,
mimo porazek i niepowodzen, wszystko dobrze sie skoriczy. Optymizm uodparnia
czlowieka na apatie, czy utrate nadziei w obliczu trudnosci i ktopotéw. Osoby
nastawione optymistycznie osiggaja dobre wyniki w kreatywnej pracy tworczej,
swoje niepowodzenia postrzegaja jako wynik czego$, co mozna zmieni¢ albo co§,
co je doskonali. Uwazaja one, ze ponownie przystepujac do dzieta, na przyktad
pisania drugiej wersji wniosku o grant, mozna odnies$¢ sukces. Osobiscie wielo-
krotnie sprawdzitem prawdziwo$¢ tego stwierdzenia. Optymizm jednak musi by¢
realistyczny, optymizm naiwny moze mie¢ bowiem katastrofalne skutki. Z kolei
osoby nastawione pesymistycznie, biorg na siebie wine za wszystkie porazki, przy-
pisujac je jakiejs stalej cesze wlasnej osobowosci, ktérej nie mozna zmienié.** Pesy-
mizm, podobnie jak brak nadziei, przeszkadza w sprawnym przebiegu procesu
tworczego.

Optymizmem, nadzieja, bezradno$cia i przygnebieniem mozna sterowac. Pod-
stawg tego procesu jest umiejetnos¢ identyfikacji i ksztaltowania swych stanéw
emocjonalnych najbardziej pozadanych w pracy twérczej, oraz wiara w siebie.

40 Tbidem, ss. 141-149.
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Taka postawa sprawia, ze pojawia sie sktonno$¢ do lepszego wykorzystania wszyst-
kich posiadanych umiejetnosci lub che¢ zmiany tego, co przeszkadza. Pomysl
przez chwile Czytelniku i ocen siebie: jeste$ optymistg, czy pesymista? Jezeli uwa-
zasz siebie za pesymiste, a chcesz pracowac twoérczo jako naukowiec lub mene-
dzer, to popracuj nad soba. Jest to bardzo wazne, poniewaz pesymistyczne postrze-
ganie problemu podswiadomos¢ przyjmuje jako co$, w co nie warto sie zaangazo-
wac, a przez to nie uruchomi odpowiedniego procesu twérczego. Swiadomosé, bez
pomocy pod$swiadomosci, ma ograniczone mozliwosci tworzenia czego$ nowego.
Nastré6j jest zjawiskiem zwigzanym z emocjami i czesto jest z nimi utozsamia-
nym. W odréznieniu jednak od emocji, nastréj pojawia sie stopniowo, posiada nie-
wielkie natezenie i jest rozciagniety w czasie. Nie ma on jednoznacznej zewnetrz-
nej przyczyny oraz rzadko jest skierowany na jasno okreslony obiekt; czesto jego
Zrédtem jest wewnetrzny stan organizmu, spowodowany na przyktad oddziatywa-
niem zmian meteorologicznych. Nastr6j, podobnie jak niepokéj, moze sprzyjaé
lub przeszkadzac¢ procesom twoérczym. Dobry nastréj zwieksza zdolnos¢ elastycz-
nego i ztozonego myslenia, utatwiajgc tym samym znajdowanie rozwigzan proble-
mow tworczych. Osoby o dobrym nastroju, maja wiekszg odwage i wiare w powo-
dzenie realizowanego przedsiewziecia. Dzieje sie tak dlatego, ze umyst jest sprze-
zony z nastrojem. Jezeli osoba jest w dobrym nastroju, wéwczas umyst na
pierwszym planie przedstawia pozytywna strone problemu, na przyktad dostarcza
argumentéw za podjeciem okreslonego dzialania. Zty nastréj zas kieruje pamiec
ku wydarzeniom przykrym, sprawiajac, ze czlowiek staje sie nadmiernie ostrozny.
Osoba, ktéra utraci kontrole nad ztymi emocjami, zachowuje sie tak, jakby byta
uposledzona umystowo.*! Osobiscie, w ztym nastroju nie podejmuje zadnej pracy
tworczej i niczego nie planuje. Zdarzato sie jednak, ze mimo nienajlepszego
nastroju, pracowalem twdérczo —niestety, byl to stracony czas. Gdy nastréj sie zmie-
nil, to okazywato sie, ze wykonana praca ,nie trzymata” odpowiedniego poziomu
merytorycznego i formalnego — zawsze musialem jg gruntownie modyfikowac.

1.4. Zespotowos¢ w naukowej pracy tworczej

Zespot jest to formalna grupa spoleczna, stworzona w celu rozwigzania wspol-
nego zadania, ktérego efekt siega poza granice wiedzy indywidualnej jej cztonkéw.
Pojecie ,grupa spoteczna” jest rozumiane jako zbiorowo$¢ wspétdziatajacych ze
soba 0s6b, z wlasna strukturg, ktérej cztonkowie majg wspélny interes i/lub poczu-
cie wspélnych wartosci oraz wzajemnie oddziatuja na siebie. Jezeli zadaniem
zespotu jest praca tworcza, uzyskanie czego$ catkiem nowego, to taka grupe spo-

41 RJ. Gerrig, Ph.G. Zimbardo, Psychologia i Zycie..., op. cit., s. 396.
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leczna nazywam zespotem twoérczym. Zesp6t twérczy nie powinien by¢ zbyt liczny.
Moje doswiadczenie jako naukowca dowodzi, ze w ekonomii (jako nauce) najbar-
dziej twdércze sa zespoly kilkuosobowe. Zespét twoérczy, oprocz wspdélnego celu,
powinien mie¢ tez wlasny sposéb dzialania. Dobrze jest, jezeli cztonkowie posia-
dajg komplementarng wiedze merytoryczna, dotyczaca ré6znych aspektéw rozwig-
zywanego problemu i umiejetnosci pracy zespotowej. W przypadku rozwigzywania
skomplikowanych problemdw, znacznie efektywniejsze jest tworzenie kilku zespo-
16w mniej licznych, niz jeden kilkunasto- lub kilkudziesiecioosobowy. Pare zespo-
16w rozwiazujacych dany problem nie musi, chociaz moze stanowi¢ grupe spo-
teczna.

Przekaz i konwersja (przeksztatcanie) informacji oraz wiedzy znajdujace;j sie
w umysle cztowieka jest waznym elementem procesu twérczego. W ujeciu osobo-
wym, konwersja ma miejsce podczas przeplywu wiedzy dostepnej (jawnej) do
ukrytej, i odwrotnie: od wiedzy ukrytej do dostepnej — celem rozwigzania posta-
wionego zadania czy tez wygenerowania okreslonej nowosci. Konwersja informa-
cji/wiedzy w ujeciu miedzyosobowym nastepuje podczas jej przeptywu miedzy
umystami czlonkéw zespotu. Informacja/wiedza dostepna, przekazywana przez
jednego czlonka zespolu przeptywa jednoczesnie do wiedzy dostepnej i ukrytej
pozostatych 0s6b —w sposéb us§wiadomiony i nieuswiadomiony. Swiadoma, ludzka
uwaga jest wybiorcza: ludzie zauwazajg to, co w danej chwili ich interesuje lub jest
dla nich wazne. PodSwiadomo$¢ natomiast odnotowuje wszystko. Mechanizm
przekazu i konwersji informacji/wiedzy ukrytej miedzy cztonkami zespotu jest
jeszcze stabo rozpoznany. Sposréd zbadanych uwarunkowar, istotne znaczenie
posiada napiecie tworcze oraz przekaz niewerbalny.

Napiecie twércze utatwia wydobywanie wiedzy ukrytej i odpowiednie ,zasile-
nie” wiedzy jawnej oraz wzmaga intuicyjne podpowiedzi. W uktadzie miedzyoso-
bowym, kazdy kwant informacji/wiedzy przekazany w stanie napiecia tworczego
nadawcy do znajdujacego w takim samym stanie odbiorcy, jest analizowany
i doprecyzowany poprzez wywotane w umysle rézne skojarzenia i konfrontacje
tego, co odnotowata §wiadomos$¢ z tym, co dotarto do podswiadomos$ci. Umyst
bowiem kazdego czilonka zespolu na swoj sposéb, czyli nieco inaczej, odbiera
przekazywang informacje/wiedze. W efekcie, w umysle kazdego cztonka zespotu
moga pojawic sie nowe struktury prébne. Te, ktére zostajg uswiadomione, prze-
waznie sg przekazane werbalnie i niewerbalnie innym cztonkom zespotu. W efek-
cie — rozwija sie zespotowy proces twérczy i powstaje nowos¢, dotychczas nikomu
nieznana. Nie wszyscy cztonkowie zespolu w jednym czasie wchodza w stan napie-
cia tworczego. Przykladowo, na rysunku 1.4 pokazano, ze trzech cztonkéw zespotu
jest w stanie napiecia tworczego, a jeden nie —jest poza tym obszarem. Oznacza to,
ze w jego umysle prawdopodobnie nie pojawi sie jakas nowa mysl rozszerzajaca,
czy uzupetniajagca wiedze dostepna zespolu. Dos$wiadczony lider zespolu



Umystowo-osobowosciowe uwarunkowania procesu twérczego naukowca 35

dostrzega, kto pracuje w stanie napiecia twérczego, a kto jest tylko obecny. Najgo-
rzej, gdy osoba znajdujaca sie podczas tworczej sesji zespotu, nie wchodzi w stan
napiecia tworczego, ale chce by¢ aktywna. Zabiera wiec glos i wypowiada swoje
zdanie, ktére w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw nie wnosi nic nowego,
a jedynie przerywa ciag twoérczych mysli innych.

e AN
/ Obszar zespotowego napiecia twdorczego \
| |
| 1. Wiedza !
! jawna !
| |
| |
i I |
| . |
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miedzyosobowa
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Rysunek 1.4. Schemat konwersji wiedzy miedzy cztonkami zespotu twdrczego

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Opis mechanizmu konwersji informacji/wiedzy miedzy czlonkami zespotu
sugeruje, ze taki ferment twdrczy moze przynies¢ tym lepsze efekty, im wiekszy jest
zespot. Niestety, jest to spostrzezenie ztudne. Barierg jest problem jednoczesnego
wejécia w stan napiecia tworczego przez kilka oséb. Z doswiadczenia wiem, Ze
w zespole siedmio-o§mioosobowym w stan napiecia twérczego faktycznie wcho-
dzily trzy-cztery osoby, nie zawsze te same w danym czasie. Na przyktad, na poczatku
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pracy tworczej zespotu, poza obszarem napiecia twérczego pozostawata osoba X,
a po pewnym czasie osoba Y. Niekt6érzy osiggali ten stan z pewnym opdZnieniem
(na przyktad po przerwie kawowej). Byly tez takie osoby, w tym takze ja, ktére
w danym dniu w ogéle nie mogly wejs¢ w stan napiecia twérczego, mimo podej-
mowanych préb. Im wiekszy zesp6t, tym wiecej os6b pozostaje w stanie nietwor-
czym. Taki stan oznacza, Ze czlonek zespotu jedynie biernie uczestniczy w jego
pracy, styszy prowadzony dialog, ale na nim nie koncentruje sie.

Sprawno$¢ przekazu werbalnego i niewerbalnego miedzy cztonkami zespotu
jest drugim uwarunkowaniem jego efektywnego dziatania. Przekaz werbalny jest
oparty na regutach i ma charakter nieciaglty.*> Przekaz niewerbalny z kolei, jest to
wielokanalowy proces przebiegajacy spontanicznie, w spos6b ciagly i w duzej mie-
rze bez udzialu $wiadomosci; przewaznie towarzyszy procesowi werbalnemu.
Obejmuje on subtelne, nielingwistyczne zachowania umystu i ciata, umozliwiajace
jednoczesne (w tym samym momencie) nadawanie i odbiér niewerbalnych sygna-
16w. Przekaz niewerbalny jest kontekstowy, zalezy od stanu emocjonalnego i inten-
cji zar6wno nadawcy, jak i odbiorcy. Moim zdaniem, jest to spos6b organizmu na
uproszczenie przekazu wiedzy ukrytej bez udzialu §wiadomosci. Informacja prze-
kazywana w spos6b niewerbalny tatwiej dociera do podswiadomos$ci odbiorcy,
poniewaz ta cze$¢ umystu pracuje w jezyku obrazkowym, a nie kulturowym.**, Jest
bardziej prawdopodobne, ze poczatkowo uwierzymy temu, co widzimy, a nie
temu, co styszymy” — napisat James Borg.*

Do przekazu niewerbalnego znaczna cze$¢ twércéw nie przywiazuje wiekszej
wagi, poniewaz jest to proces trudno kontrolowalny przez §wiadomo$¢. Moim zda-
niem jest to btedne podejscie. W pracy zespotu réwnoczesne korzystanie z wiedzy
werbalnej i niewerbalnej przys$piesza tworzenie nowosci. Dlatego lider powinien
dbac o to, aby proces tworczy zespotu byt wielokanatowy. Stad koniecznos¢ zwra-
cania uwagi na takie drobiazgi, jak chociazby rozmieszczenie cztonkéw przy stole.
Psycholodzy dowiedli, ze przekaz niewerbalny jest najbardziej efektywny wtedy,
gdy kazdy nadawca i odbiorca maja bezposredni kontakt wzrokowy. Stad wniosek,
ze czlonkéw zespotu nie mozna usadowi¢ w tawkach szkolnych jeden za drugim,

42 O technice wystgpienl publicznych, w tym takZze podczas sesji zespotu twoérczego, po-
wstala obszerna, powszechnie dostepna literatura, stad w tym miejscu pomijam to zagad-
nienie.

43 Jezyk kulturowy, to ten, ktéry twoérca wykorzystuje w procesie myslenia, méwienia
i pisania. Moze to by¢ jezyk wyniesiony z domu rodzinnego, na przyktad polski, ale tez jezyk
wyuczony w procesie ksztalcenia, na przyklad angielski dla Polaka. Jezyk obrazkowy jest
to jedno z okreslen jezyka przekazywanego genetycznie. Na razie nie odkryto mechanizmu
przekazywania i budowy tego jezyka. Ulatwia on komunikacje niewerbalng miedzy ludZmi,
ale takze miedzy czlowiekiem a wyzej rozwinietymi zwierzetami, na przyklad psem, czy
koniem.

44 ]. Borg, Jezyk ciata, PWE, Warszawa 2011, s. 16.
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lub przy jednej stronie stolu. Uniemozliwia to ich kontakt wzrokowy, ogranicza
przekaz niewerbalny, a w efekcie — obniza skuteczno$¢ pracy zespotowej. Koncen-
tracji mysli i jej konwersji nie sprzyja takze zbyt ciasne lub zbyt duze pomieszcze-
nie.

Umyst nadawcy

Mysl przekazywana

/\

’ werbalnie ‘ ’ niewerbalnie ‘

_______________ |

Filtr nadawcy :

:
|
|
Filtr odbiorcy :

______________ e

$wiadomosé podséwiadomos¢

Konwersja mysli odebranej

podéwiadomie

s

$wiadomie

I >
!

Mysl odebrana przez odbiorce

Umyst odbiorcy

Rysunek 1.5. Przeptyw i konwersja wiedzy w przekazie miedzyosobowym w stanie
napiecia tworczego

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Informacja i wiedza przekazywana werbalnie przechodzi przez filtry nadawcy
i odbiorcy. Tymi filtrami sg przede wszystkim indywidualne modele mySlowe oraz
zr6znicowany sposob rozumienia (przez $wiadomos$¢) i postrzegania (przez pod-
Swiadomos¢) analizowanego problemu. Proces ten wyobrazam sobie nastepujaco:
w umysle nadawcy pojawia sie jakas mysl do przekazania, przekazu dokonuje jed-
noczes$nie Swiadomo$¢ — w sposéb werbalny i pod§wiadomos¢ — w spos6b niewer-
balny. Pod$wiadomos¢ nie dokonuje zadnych korekt, stad mysl w sposéb niewer-
balny zostaje przestana do odbiorcy bez zmian. Swiadomos$¢ za$ przepuszcza te
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mysl przez filtr nadawcy, gdzie zostaje odpowiednio ,wygladzona”. W takim stanie
mysl trafia do $wiadomosci odbiorcy, ale tutaj réwniez musi przej$¢ przez filtr
(modele myslowe) odbiorcy, gdzie przewaznie ulega kolejnej — mniej lub bardziej
istotnej — korekcie. W umysle odbiorcy nastepuje konwersja informacji przekaza-
nej do wiedzy ukrytej i jawnej. Tak uformowana mysl zostaje zapisana w magazy-
nie pamieci krétkotrwatlej i na tej podstawie odbiorca udziela odpowiedzi nadawcy
podczas dialogu (rysunek 1.5).

Naukowy zesp6l twérczy powinien byc¢ efektywny, czyli sktada¢ sie z oséb —
z jednej strony kompetentnych w odniesieniu do rozwiazywanego problemu,
z drugiej za§ — dobrowolnie zainteresowanych udziatem w pracy tego zespotu.
Wtedy w zespole znajda sie osoby wykazujace postawe zaangazowania lub zwer-
bowania albo szczerego podporzadkowania. W zespotach tworzonych administra-
cyjnie natomiast, zawsze znajdujq sie osoby wykazujace postawe formalnego pod-
porzadkowania, niechetnego zaangazowania, niepodporzadkowania lub postawe
apatyczna. W mojej dziatalnosci naukowej, obserwowalem zaangazowanie w reali-
zacje prac statutowych pracownikéw naukowo-dydaktycznych zaktadéw i katedr
tworzonych administracyjnie, na przyklad wedlug klucza liczby czionkéw, iz
w katedrze musi by¢ co najmniej dwunastu pracownikéw. Co§ nowego wnosita
najwyzej polowa z nich. Nieprawdziwe wiec jest stwierdzenie, ze w zespole twor-
czym ktokolwiek jest lepszy niz nikt.

Osoby tworzgce zespo6t przewaznie wykazujg zré6znicowane postawy wobec
realizowanego zadania. Postawy cztonkéw naukowych zespoléw twoérczych psy-
cholodzy definiujg nastepujaco:

1) Postawe zaangazowania wykazuja osoby inicjujace dany projekt (problem
naukowy) albo sg przez inicjatora tak zainspirowane, Ze przyjmuja analizo-
wane zagadnienie jako wlasne. W petni identyfikuja sie z problemem
iz ,pelnym oddaniem” angazuja sie w jego realizacje. Z psychologicznego
punktu widzenia oznacza to, ze dany problem ciggle jest obecny w ich
umysle, co bardzo utatwia wejscie w stan napiecia tworczego. Osoby takie
staja sie filarem procesu twoérczego.

2) Postawe zwerbowania wykazuja osoby, ktére nie uczestniczyly w pracach
inspirujacych projekt. Akceptuja one dany problem, wtaczaja sie w jego
realizacje i na ogét sa zaangazowanymi uczestnikami procesu twoérczego,
wnoszacymi donl warto$¢ dodang. Sg réwniez dobrymi wykonawcami prac
o charakterze formalnym, na przyktad autorami raportéw z badan tereno-
wych. Otrzymane zadania traktuja jednak jako obowiazek pracowniczyipo
pracy na ogét nie obcigzaja nimi swego umystu.

3) Postawe szczerego podporzadkowania wykazuja osoby, ktére nie emocjo-
nuja sie wskazanym problemem badawczym, ale dostrzegaja pewne korzy-
$ci wynikajgce z udziatu w realizacji projektu. W procesie twérczym, wyma-
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4)

5)

6)

7)

gajacym ponadprzecietnego zaangazowania umystu, raczej stoja na ubo-
czu. S3 dobrymi wykonawcami uzgodnionych dziatani czastkowych.
Postawa formalnego podporzadkowania charakteryzuje osoby, ktére nie
przeciwstawiajg sie realizacji projektu, ale sa bierne w procesie jego reali-
zacji. Nie wykazuja wtasnej inicjatywy. Realizuja zadania we wskazanym
zakresie i zgodnie z podang instrukcja. Moga dobrze wykonaé zlecone
prace, ale wyniki tych dziatain musza by¢ kontrolowane, poniewaz czesto
pojawiaja sie btedy z powodu niedostatecznego wglebienia sie w istote
realizowanego zadania.

Postawe niechetnego zaangazowania wykazujg osoby, ktére nie widza
korzysci z udzialu w realizacji projektu, nie dostrzegaja istoty rozwigzywa-
nego problemu. Nie przeciwstawiaja sie projektowi z przyczyn koniunktu-
ralnych. Bez wewnetrznego przekonania realizuja zlecone zadania. Praca
tworcza zespotu bez tych os6b moze by¢ wydajniejsza.

Postawa niepodporzadkowania charakteryzuje osoby, ktére otwarcie odma-
wiaja udzialu w realizacji projektu, a jezeli sa przydzielane (w pewnym
stopniu zmuszane) przez przetozonych, to daja do zrozumienia pozosta-
tym cztonkom grupy, ze ich dany problem nie interesuje. Kazda zlecona
prace kontestuja, staraja sie wykazac jej bezsens, oczywiscie z wlasnego
punktu widzenia, bez wnikania w specyfike rozwigzywanego problemu.
Tacy ,wspoélpracownicy” powinni by¢ szybko wyeliminowani z zespotu
tworczego, aby nie pogarsza¢ skutecznosci jego pracy.

Postawe apatyczng wykazujg osoby, ktérym jest obojetny zaréwno realizo-
wany projekt, jak i zlecone zadanie. Unikaja ,przydzialu” zadan, nawet
o charakterze czysto technicznym.*® Nie wniosg warto$ci dodanej i nie
wiele pomoga w realizacji prac technicznych.

Czynniki tworzace w zespole klimat sprzyjajacy twérczym pomystom i znaczg-
cym osiggnieciom, to miedzy innymi: (1) umiejetne prowadzenie dyskus;ji i dia-
logu; (2) systemowe postrzeganie problemu w sensie wydzielonych elementéw
oraz sprzezen i relacji miedzy nimi, a takze relacji miedzy systemem a jego otocze-
niem; (3) ksztaltowanie zespotowej wizji; (4) dobry lider zespotu.

PM. Senge i inni, Piata dyscyplina. Materialy dla praktyka, Oficyna Ekonomiczna, Kra-

kow 2002, s. 220.
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Mialem szczeScie pracowac z zespotami, w ktorych nie byto osob niepodporzadkowa-
nych lub wykazujgcych postawe apatyczng. Najwieksze sukcesy odniost staly piecio-
osobowy zespo6l tworcezy, z ktorym pracowalem w latach 2006-2011. ZrealizowaliSmy
pie¢ waznych projektow, w kazdym z nich co najmniej trzy osoby wykazywaly postawe
pelnego zaangazowania, jedna (zmiennie) zwerbowania, i jedna (ta sama) postawe
szczerego podporzadkowania. Przy realizacji jednego z projektéw potrzebowaliSmy
wzmocnienia osobowego zespotu. ZatrudniliSmy wiec absolwentke kierunku ekono-
mia, ktora aktywnie uczestniczyta w moim seminarium i napisata bardzo dobra prace
magisterska. Niestety, osoba ta wykazala sie postawa formalnego podporzadkowania.
Nigdy nie dociekala istoty projektu i przydzielanych jej zadan. Robila tylko to, co
zostalo jej zlecone i w takim zakresie, ktory zostal wskazany. Jezeli nie bylo jasnego
polecenia, to siedziala bezczynnie nawet kilka dni.

Dyskusja jest to prezentacja réznych pogladéw osobistych, wsréd ktérych
szuka sie najlepszego rozwigzania dyskutowanego problemu, czy zagadnienia.
Dyskusja jest forma rozmowy sprzyjajaca fragmentaryzacji. Modele myslowe
powoduja, ze w dyskusji kazdy cztonek zespotu jest nastawiony na obrone swego
pogladu na dany temat. To wywiera negatywny wptyw na efekt pracy merytorycz-
nej zespotu. W naukowym zespole twoérczym dyskusja na ogét jest mato produk-
tywna, a czesto wrecz bezproduktywna.

Dialog polega na swobodnym, opartym na konsensusie, twérczym rozwijaniu
ztozonych i subtelnych probleméw poprzez ,chowanie” swoich modeli myslo-
wych, glebokie wshuchiwanie sie w cudze racje, powstrzymywanie sie od natych-
miastowego formutowania wtasnych ocen lub wyrazania swoich pogladéw zamy-
kajacych problem. Dialog ,opiera sie na zalozeniu, ze poczecie idei i jej realizacja
sa $cisle powiazane, a gtbwna nicig tego powiazania jest wspélne znaczenie. W pro-
cesie dialogu ludzie uczg sie, jak razem myslec — nie tylko w sensie analizy wspdl-
nego problemu czy stwarzania nowych elementéw wspoélnej wiedzy, ale w sensie
zdobywania zbiorowej wrazliwosci, w ktérej mysli, emocje i wynikajace z nich
dziatania sa mys$lami, emocjami i dzialaniami wszystkich uczestnikéw dialogu,
anie poszczegdlnych os6b.”*W literaturze wskazuje sie na trzy warunki niezbedne
do poprawnego przebiegu dialogu:

1) Zawieszenie analizowanego problemu lub zadania w formie wirtualnego
obrazu, czyli takiego, ktéry moglby by¢ potraktowany jako hologram, stale
dostepny do obserwacji. Odniesienie do hologramu oznacza, ze kazdy
cztonek zespolu moze postrzegac¢ problem z wlasnego punktu widzenia
i go poprawia¢ lub uzupetiaé. W tym procesie wiodacg role pelni osoba

46 'W. Issacs, Dialog, w: Ibidem, s. 416.
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prezentujaca problem, ktéra musi by¢ §wiadoma swoich zalozen i dostrze-
gac istote zglaszanych propozycji, odnosi¢ je do konkretnego miejsca
w tych zatozeniach (wirtualnym hologramie). Efektu pracy zespotowej nie
bedzie, jezeli sprawozdawca nie rozumie, Zze prezentuje zalozenia, a nie
bezsporne fakty i gdy jest nastawiony na obrone swoich racji. To blokuje
dialog, zaczyna sie dyskusja, a w efekcie napiecie twércze mocno stabnie
lub catkowicie zanika.

2) Postrzeganie innych cztonkéw zespotu jako kolegéw, wsréd ktérych kazdy
zyczy dobrze kazdemu, kazdy jest przekonany, ze w zespole liczy sie jak
najlepsze rozwigzanie problemu, a nie wykorzystywanie wiedzy innych dla
wtasnych celéw. Przy takim podejsciu latwo przebiega twoérczy dialog.

3) Rozjemca, ktérego zadaniem jest utrzymanie kontekstu dialogu, dbanie
o wytworzenie atmosfery dociekliwosci, ukierunkowywanie wypowiedzi,
niezamykanie zadnego z podniesionych watkéw. Jest on swego rodzaju
ykatalizatorem” przebiegu dialogu. Rozjemca moze by¢ lider zespotu lub
zaproszony moderator, czy konsultant.

Myslenie systemowe jest to umiejetnos¢ przekazywania do pod$wiadomosci
obrazu calego systemu, a nie jego czeSci (oddzielnych obiektéw), w stanie obser-
wowanym (w danym czasie) lub docelowym (zaktadanym, projektowanym) wraz
Z procesami zapewniajacymi jego funkcjonowanie oraz strukturami i procesami
generujacymi zmiany. Najpierw nalezy wyobrazi¢ sobie zarys koricowego obrazu
nowego pomystu, a nastepnie stopniowo wypetnia¢ go szczegétami. Skompliko-
wanego obrazu podswiadomos$¢ nie jest w stanie ,zarejestrowac”. Ponadto szcze-
goty pojawiaja sie w miare postepu pracy nad koncepcja, czy projektem. Warto
pamietac, ze system to wyodrebniony zbiér elementéw (materialnych lub abstrak-
cyjnych), wzajemnie powigzanych, rozwazany jako catos¢ z okreslonego punktu
widzenia. Elementy wlaczone do systemu majg takie wtasciwosci, ktérych nie
posiadaja czesci pozostajace poza systemem. System jest powigzany z otoczeniem
i funkcjonuje dzieki przeptywom materii, energii i informacji. Osobiscie, teorie
zarzadzania Srodowiskiem stworzylem wykorzystujac podejscie systemowe. Pro-
ces zarzadzania jest bowiem systemem napedzanym przeptywem informacji. A jak
Ty, Czytelniku, analizujesz skomplikowane problemy ekonomiczne?

Wizja indywidualna jest to obraz przysztosci, jaki twérca stara sie stworzy¢
w swoim umysle, przedstawiony w czasie terazniejszym - tak, jak by juz sie zreali-
zowal. Wizja ksztaltuje i orientuje przysztos¢, pomaga ukierunkowac, czesto cha-
otyczne poszukiwania czego$, rozsadnie z namystem poszukujac odpowiedzi na
pytania: czego chce?, do czego daze?, czy osiagniety cel bedzie tym, czego poszu-
kuje?
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Wizja zespolowa polega na budowaniu w zespole obrazu tego, co cztonkowie
chca stworzy¢, jest wyobrazeniem koricowego obrazu podejmowanego przedsie-
wziecia, ktéry powstanie na bazie wizji indywidualnych cztonkéw zespotu. Wizja
zespotowa musi by¢ ,uchwytna” tak, jak by byla rzeczywisto$cia. Budowa wizji
polega na znalezieniu odpowiedzi na pytania: co chcemy stworzy¢?, jaki ma by¢
efekt pracy zespotu po rozwigzaniu problemu lub zadania? ,Tak, jak wizja osobista
jest obrazem, czy wyobrazeniem powstajacym w glowach i sercach ludzi, tak tez
obrazem jest wizja wspoélna zespotu. (...) Kiedy ludzie naprawde podzielaja wizje,
sg zwigzani wspélnymi aspiracjami.”” Wizja jest waznym czynnikiem ksztattuja-
cym atmosfere pracy tworczej, jednosci i skutecznos$ci dziatania zespotu.

Z doswiadczenia wiem, ze czasem budowanie wizji efektu koricowego projektu
moze zajac sporo czasu. W przypadku wspomnianego juz projektu dotyczacego
zarzadzania energig w gminach, wizja ta pojawila sie po kilku miesigcach pracy
zespotu. W poszukiwaniu efektu koricowego odbylis$my trzy seminaria z zaproszo-
nymi specjalistami z uczelni i organizacji spolecznych zajmujacych sie proble-
mami energii. Nie pomogto. Dopiero rozszerzenie zespotu o naukowcéw z innych
uczelni i wsp6lna z nimi praca, doprowadzita do skonkretyzowania efektu korico-
wego projektu. Stato sie tak, poniewaz cztonkowie zespotu dostrzegli nowe aspekty
w przedstawionych zatozeniach (w hologramie zalozen).

A Ty, Czytelniku, jakie masz do$wiadczenie z tworzeniem wizji projektow, czy
zadan, ktére musiate$ lub chciales zrealizowac?

Lider zespolu nie jest kierownikiem, lecz przywddca. ,Przywédztwo to duch
ztozony z osobowosci, emocji i wizji.”*® Przywo6dztwo w zespole twérczym oznacza
wyznaczanie cel6w, dazenie do dialogu w zespole, tworcze (chociaz czesto bardzo
kolezeniskie) relacje ze wszystkimi cztonkami zespotu, zaufanie i odpowiedzial-
no$¢. Lider zespotu powinien posiadac takie cechy, jak: wysoka samoswiadomosé
i empatia, entuzjazm i wykonywanie zadan z pasja, wrazliwo$¢ i umiejetnosé
doktadnego odczytywania intencji, zwtaszcza ukrytych w przekazach werbalnych
i niewerbalnych, osobista autentyczno$¢, prawos¢ i uczciwosé, wysoki poziom
samokontroli. Przywé6dca powinien utrzymywac kontakt z otoczeniem zespolu
i usuwacé pojawiajace sie przeszkody; angazowac sie w prace merytoryczne na
réowni z cztonkami zespotu, nie obwinia¢ innych za porazki, nie przygladac sie
biernie ich potknieciom, nie szuka¢ usprawiedliwienia niedociagnie¢ w dzialaniu
zespotu.* Nie kazdy uczony posiada takie cechy i umiejetnosci, dlatego nie kazdy
moze by¢ dobrym przywdédca. Z doswiadczenia wiem, ze kierownicy zaktadéw lub

47 Ibidem, s. 208.

48 M. Williams, Mistrzowskie przywodztwo, Oficyna a Wolters Kluwer business, Krakéw
2006, s. 29.

49 B. Kuc, Paradoksy przywdédztwa, Emerton, Warszawa 2016, s. 145.
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katedr, mianowani ze wzgledu na uzyskany stopierr naukowy, nie zawsze potrafili
sprostac roli lidera zespotu twérczego.

Zakonczenie

Najlepszym dowodem posiadania umiejetnosci prowadzenia procesu twor-
czego, jest jakoé¢ opracowan z ekonomii. Swiatowy, czy krajowy rozgtos zdobywaja
te prace naukowe, ktére wnosza mozliwie najwiekszy fadunek nowosci. Nowosé
powstaje w umysle cztowieka, zatem nalezy tworzy¢, a nie odtwarzac. Ten, kto
pozna teoretyczne podstawy i uwarunkowania procesu twoérczego i Swiadomie
przemysli krok po kroku jak on przebiega w umysle, ten zdecydowanie szybciej od
innych wejdzie na §ciezke prowadzaca do sukcesu. Prace polskich naukowcéw
ekonomistéw w zdecydowanej wiekszo$ci majg charakter odtworczy. Niewiele teo-
rii, czy koncepcji polskich autoréw weszto do swiatowego obiegu. Trzeba wyjsé¢
Z tego marazmu. Jest to mozliwe tylko droga zdecydowanie lepszego, efektywniej-
szego i powszechnego wykorzystywania pomystéw rodzacych sie w naszych umy-
stach. Nowo$¢ problemu powinna by¢ podstawowym warunkiem oceny kazdego
opracowania. Trzeba wytoczy¢ zdecydowana ,wojne” bylejakosci, powszechnym
praktykom kompilacji i zadowalania sie drobnostkami bez istotnego, a czesto zad-
nego znaczenia teoretycznego i implementacyjnego.

Mam $wiadomosc, Ze tekst tego opracowania nie dostarcza wystarczajgcej wie-
dzy do $wiadomego przestawienia umystu na tworzenie samych nowych dziet,
rozpraw czy opracowan liczgcych sie w naszej dyscyplinie. Zeby w pelni ukierun-
kowa na nowo proces tworczy, wskazane byloby dodatkowo bardziej wnikliwe
zapoznanie si¢ z psychologia twérczosci, psychologia ekonomiczna i ewentualnie
z psychologia spoteczna. Psychologia twérczosci to dzial psychologii zajmujacy sie
poszukiwaniem odpowiedzi na pytania o nature ludzkiej kreatywnosci. Psycholo-
gia tworczosci stara sie udzielic odpowiedzi na takie pytania, jak: czym sg i jak
przebiegaja psychologiczne determinanty procesu tworzenia?, co odréznia osoby
bardziej tworcze od mniej twérczych? oraz jak stymulowac ludzka kreatywnos¢
tak, by w warunkach codziennych lub w obliczu konkretnej sytuacji, uwolni¢ mak-
simum tworczego potencjatu?. Sposréd probleméw szczegétowych tej nauki
mozna wymieni¢ miedzy innymi: cechy osobowosci twérczej, rodzaje zdolnoSci
istotnych w procesie tworzenia, cechy mys$lenia twérczego, warunki rozwijania
tworczosci. Psychologia ekonomiczna jest to dyscyplina, ktéra laczy w sobie ele-
menty psychologii i ekonomii. Przedmiotem jej zainteresowania sa mechanizmy
i procesy psychiczne lezace u podstaw zachowan konsumenckich i decyzyjnych
oraz interakcje, ktére zachodza pomiedzy cztowiekiem a systemem ekonomicz-
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nym.>® Psychologia spoteczna jest to nauka, ktéra bada mechanizmy myslenia,
odczuwania i zachowania jednostki w interakcjach z innymi ludZmi oraz analizuje
procesy psychologiczne pojawiajace sie miedzy ludzmi.*! Znajomos¢ podstaw psy-
chologii twdérczosci — ekonomicznej i spotecznej, bez watpienia moze poméc
w zrozumieniu umystowo-osobowosciowych uwarunkowan procesu twoérczego.
Jednakze nie wyczerpuje problemu. Potrzebna jest takze szersza wiedza z zakresu
kreatywno$ci, organizacji procesu twoérczego i metodologii pracy naukowe;.

Doskonale wiem, jak trudno jest zapamietac tekst, w ktérym uzyto tak wielu

pojeé, ktérymi ekonomista rzadko sie postuguje, albo catkowicie ich nie zna. Warto
wiec przypomnieé, co w tym rozdziale jest najwazniejsze dla czltowieka, ktéry
zamierza by¢ naukowcem lub juz wszedl na te trudna $ciezke dziatalnosci zawodo-
wej. A zatem:

e Kazda nowa wiedza powstaje w umysle czlowieka. Jej tworzywem jest cala
dotychczasowa twdérczosc¢ ludzkosci. Oczywiscie nikt nie jest w stanie zgle-
bi¢ jej w catosci, ale naukowiec musi posiasc¢ gteboka wiedze z danej dyscy-
pliny i nie moze oderwac sie od szeroko rozumianej wiedzy potocznej,
szczegblnie jezeli jego zainteresowania mieszcza sie w dziedzinie nauk
spotecznych.

e Warunkiem uruchomienia procesu twérczego wewnatrz umystu cztowieka
jest cel, zadanie, zamierzenie wykonania czego$§ nowego. Moze ono by¢
wynikiem wewnetrznej potrzeby danej osoby albo zosta¢ wskazane lub
nakazane przez kogo$ innego.

e Proces tworczy to praca umystu zwigzana z doskonaleniem pomystuy,
doprecyzowaniem jego szczeg6léw, wyborem najlepszego rozwigzania
i najlepszej drogi dojscia do celu.

¢ Proces tworczy umystu nie odbywa sie w jakiej$ odizolowanej , klatce” —jest
poddawany wielu uwarunkowaniom wewnetrznym i zewnetrznym.

e Sposrdd uwarunkowan wewnetrznych, istotng role odgrywaja modele
mys$lowe tworcy, czyli r6zne przekonania, historie i zaloZzenia, ktére twérca
przyjal w procesie wychowania, ksztatcenia i osobistego rozwoju umysto-
wego. Ukierunkowujg one uwage i wzmacniaja percepcje pogladéw, pro-
bleméw i zjawisk, zgodnych z przyjetymi modelami myslowymi oraz
»wyciszaja” informacje niezgodna z tymi modelami. Kazdy twérca musi
ocenic¢, czy jego modele nie ograniczaja mozliwosci twérczych w danej dys-
cyplinie wiedzy.

50 Psychologia ekonomiczna jest wykladana na kierunkach ekonomicznych tylko nielicz-
nych uczelni w Polsce, miedzy innymi w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, Akade-
mii Leona KoZminskiego i Uniwersytecie Warszawskim.

51 Psychologia spoleczna jest wykltadana w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie.
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e Proces twlrczy wzmaga sie w stanie napiecia tworczego, czyli w procesie
wej$cia w stan emocjonalnego zaangazowania w rozwigzywany problem.

e W procesie twérczym istotne znaczenie maja podpowiedzi intuicji. Naj-
wieksze nowos$ci w nauce pojawity sie ich twércom intuicyjnie. Korzystanie
Z jej sugestii jest zagadnieniem osobistym i kazdy naukowiec musi tego
sam sie nauczyc.

e Funkcjonowanie procesu twoérczego umystu jest zwigzane z osobowoscia
cztowieka — dobrze jest wiec zna¢ swoje mocne i stabe strony jako tworcy-
-naukowca.

e Proces tworczy jest takze pobudzany lub potegowany przez nabycie takich
umiejetnosci, jak: myS$lnie systemowe, tworzenie wizji efektu konicowego,
czy wchodzenie w stan szczesliwosci z powodu osigganych, nawet drob-
nych efektow.

e W procesie tworczym wazng role odgrywaja dziatania organizacyjne: od
organizacji danej jednostki, miejsca pracy, po spos6b tworzenia i funkcjo-
nowania zespotu tworczego.

Wiedze na temat wtasnej twérczo$ci mozna nabyc¢ z literatury, do czego zacheca
ten rozdzial, lub droga préb i btedéw. Pierwsza droga zajmuje troche czasu, druga
mniej wiecej jedna trzecig twérczego okresu zycia. Wyb6r nalezy do Ciebie, Czytel-
niku. Powodzenial!
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Rozdziat 2.

Ekonomia jako nauka teoretyczna
I implementacyjna

Stanistaw Czaja

W przodujgcych osrodkach teorii ekonomicznej,

..., przyjetq praktykq jest pytanie:

Czy nowa teoria jest poprawna logicznie?

Jest to dobre pytanie, ale nie tak dobre jak drugie:

Czy ta nowa teoria pomaga nam zrozumiec¢ obserwowane zZycie gospodarcze?
(George Stigler, laureat Nagrody Nobla w ekonomii)

2.1. Sciezki rozwoju poznania ekonomicznego w kierunku ekonomii
jako nauki

konomia jako nauka rodzila sie przez wiele stuleci, przy okazji dociekan filo-

zoficzno-spotecznych, prawnych, a nawet religijnych. W najblizszym nam -

§rédziemnomorskim kregu kulturowym mialy one przede wszystkim
charakter ewidencyjny. Tego typu zapiski znajdujemy w tekstach sumeryjskich,
opartych na piSmie klinowym oraz hieroglificznych tekstach egipskich. Opisy
transakcji gospodarczych zawiera réwniez ,Iliada” Homera czy Biblia. Zaskakujaco
duzo jest wsrod nich znanych nam wspoéicze$nie rozwigzan, takich jak: podatek,
wydatek rzadowy, opcja, procent i lichwa, weksel, kredyt, pozyczka. Znacznie rzad-
sze byly natomiast pytania: co to jest?, dlaczego istnieje?, jakie sa konsekwencje ich
wystepowania? — czyli pytania traktowane jako istota wspoéiczesnych dociekan
ekonomicznych. Wczesne refleksje ekonomiczne byly bowiem zdominowane
przez praktykéw gospodarczych. Owczesni medrcy i filozofowie z reguly nie ,zni-
zali sie” do tego poziomu, a wiec do praktyki gospodarowania.

Zasadnicza zmiana w tym obszarze byla efektem aktywnoSci filozoféw grec-
kich. Nie obawiali sie oni stawiania jakiegokolwiek pytania i szukania na nie odpo-
wiedzi. W jakim$ sensie mozna ich uznac za pierwszych prawdziwych myslicieli,
a w okreSlonym sensie — nalezy ich postrzega¢ jako naukowcéw i twércéw mysle-
nia abstrakcyjnego. Jak zauwazyt Terencjusz w 77. wersie swojej komedii: ,Sam
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siebie karzacy”: homo sum: humani nil a me alienum putto (,Czlowiekiem jestem,
nic co ludzkie nie jest mi obce”)!, a jednoczesnie Grecy potrafili znajdowac bardzo
interesujagce odpowiedzi na te pytania, tworzac przy tym prekursorskie pojecia,
metody i techniki badan. Otwarto$¢ na problemy i opinie innych, to jedna z naj-
istotniejszych cech nauki, zwlaszcza wspotczesnej. Widac to juz u Sokratesa, Pla-
tona czy Arystotelesa. Cata filozofia grecka dazyta réwniez do precyzji formutowa-
nych tez oraz do potrzeby ich sprawdzania, w postaci weryfikacji, a przynajmniej
konfirmacji.

Wprowadzone przez filozoféw greckich oraz rzymskich pojecia zaczely z cza-
sem nabiera¢ szerszego znaczenia. Przestaly by¢ wykorzystywane wytgcznie do
deskrypcji (opisu) zjawisk i obiektéw. Nabraly réwniez wagi poznawczej, objasnia-
jacej, a zatem wymagaly odpowiedniej konstrukcji semantycznej, syntaktycznej
oraz pragmatycznej.?

Kognitywny charakter poszczegélnych pojec i koncepcji ekonomicznych gene-
rowal kolejne wyzwania zwigzane ze sposobami wnioskowania logicznego, kto-
rych $wiadomo$¢ mieli starozytni mysliciele greccy (rysunek 2.1). Nie obce im byto
wnioskowanie dedukcyjne (zapoczatkowane przez pitagorejczykéw), indukcyjne,
a nawet podejscie redukcyjne, wyeksponowane w Sredniowieczu, obok i w ramach
scholastyki.?

Niejako réwnolegle pojawity sie spory, czy poznanie §wiata ma charakter zmy-
stlowy, a zatem czy ma charakter empiryczny, czy raczej ma miejsce w ludzkim
umysle, a zatem jest racjonalistyczne. P6Zniej pojawily sie jeszcze inne sposoby
pojmowania proceséw poznania: od objawienia i wiary, az po brak mozliwosci
poznania w ogble. Spory te pozostaty aktualnymi wyzwaniami réwniez dla wsp6t-
czesnej epistemologii.

W dociekaniach ekonomicznych, wazne sg réwniez sposoby sprawdzenia
prawdziwosci gloszonych pogladéw. Moga one przyjac postac:

1 https://pl.wikiquote.org/wiki/Cz%C5%82owiekiem_jestem;_nic_co_ludzkie_nie_jest_
mi_obce [dostep: 10.02.2020].

2 Semiotyka jest ogolng teorig znakoéw, obejmujacg ich znaczenie (semantyka), relacje
miedzy nimi (syntaktyka) i stosowanie w praktyce (pragmatyka). Jej istnienie i znaczenie
u$wiadomiono sobie juz w starozytnych pismach Arystotelesa. W ekonomii doskonatym
przykladem wyzwan tego typu sa pojecia wieloznaczne, jak na przyklad: ,kapitat”, ,model”
czy sama ,ekonomia”, czy tak zwane pojecia pierwotne, jak na przyktad ,informacja”.

3 Scholastyka byla specyficzna forma wnioskowania i prowadzenia dociekan filozoficz-
nych, polegajaca na konfrontowaniu objawienia (Biblia) oraz komentujacych ja autoryte-
tow (na przyktad $w. Augustyna) z rozumowaniem logicznym i metafizycznym, a takze z au-
torytetami filozofii starozytnej (Platonem i Arystotelesem). Elementy scholastyki pozostaly
we wspotczesnej ekonomii, na przyklad w postaci odwotywania sie do pogladéw znanych
ekonomistéw i wspierania ich cytatami (czgsto dogmatycznymi) wlasnych pogladéow.
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1) konfrontowania z rzeczywistos$cig — preferowanym w podejsciu empirycz-
no-pragmatycznym, oraz

2) sprawdzania sp6jnosci i poprawnosci logicznej — szczegolnie waznego
w analizach teoretyczno-modelowych, w tym wykorzystujacych modele

matematyczne.
W celach W celach . . . Semantyka
poznawczych predykcyinych Uzytecznosc Precyzja pojec Syntaktyka
A A A 7'y A A
W celach Elegancja Elegancja
decyzyjnych (estetyka) opisu (estetyka) opisu
Wykorzystanie dorobku Opis (deskrypcja) zjawisk Wyjasnianie zjawisk
ekonomii w praktyce i proceséw (obiektéw badan) i procesow ekonomicznych
Szczegotowy ’ IloSciowy opis ’ Dedukcja Empiryzm ‘
- ewidencyjny
’ Mieszany opis ’ Indukcja Racjonalizm ‘
Uproszczony
- modelowy
(abstrakcja Jakoéciowy ’ Redukcja Inne ‘
i idealizacja) opis
v v

Sposoby formutowania pogladéw - paradygmaty,

Falsyfikacj
programy badawcze, teorie, tezy, twierdzenia, hipotezy itd. ’ asylikacja

’ Weryfikacja

’ Konfirmacja

Sposoby prowadzenia badan - dane empiryczne, aksjomaty i zatozenia,
modelowanie, eksperymenty, analizy scenariuszowe itd.

Rysunek 2.1. Sposoby i kierunki rozwoju poznania ekonomicznego

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wsrod epistemologéw, sprawdzenie prawdziwosci gtoszonych pogladéw jest
jedna z istotnych cech dociekan naukowych. W ciggu kilku tysiecy lat wypraco-
wano kilka sposobéw w tym zakresie, takich jak: konfirmacja i weryfikacja, az po
falsyfikacje.* Poczatkowo dominowata konfirmacja, a nastepnie, wraz z rozwojem
indukcji, wzrosto znaczenie weryfikacji. Najwyzej ceniona wspotczesnie — falsyfi-
kacja jest efektem rewolucji popperowskiej.

4 Konfirmacja to procedura metodologiczna, majaca na celu wykazanie prawdziwo$ci
gloszonego pogladu, prowadzaca do jego przyjecia. Weryfikacja natomiast ma rozstrzygnac,
czy dany poglad jest prawdziwy, czy falszywy, dla apriorycznie okre§lonego poziomu istot-
nosci. Falsyfikacja jest najostrzejsza procedura sprawdzajaca prawdziwo$¢ danego pogladu,
ktéra ma prowadzic do jego obalenia.
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Tabela 2.1. Wyzwania metodyczno-metodologiczne poznania ekonomicznego

Wyzwanie Uszczegotowienie zakresu

e sposoby opisu

Opis zjawisk i procesow P
e celowosc¢ opisu

(obiektéw) e

¢ rodzaje opisu

® znaczenie pojeé
Wyjasnianie zjawisk ¢ odbiory rzeczywistosci
i proceséw ekonomicznych ® sposoby wnioskowania

e metody sprawdzania prawdziwosci

¢ kognitywnos¢
e predykcyjnosé
e uzytecznos¢ decyzyjna

Wykorzystanie dorobku
w praktyce

¢ badania wykorzystujace dane i informacje empiryczno-ewidencyjne
Sposoby prowadzenia badan | e wykorzystanie aksjomatdw i zatozen oraz modelowania
e quasi-eksperymenty i analizy scenariuszowe

e paradygmaty
® programy badawcze
e teorie, tezy, twierdzenia, hipotezy czy pojecia (kategorie)

Sposoby formutowania
pogladow

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Przedstawiciele filozofii greckiej, zwlaszcza pitagorejczycy, przyczynili sie row-
niez do rozwoju ilo§ciowego, opartego na liczbach opisu otaczajacej rzeczywisto-
§ci, uznajac go za precyzyjniejszy niz jako$ciowy. Podejscie oparte na pomiarze
zyskalo réwniez duze uznanie we wspotczesnej mysli ekonomicznej, zwtaszcza od
upowszechnienia sie manifestu Williama Petty’ego i jego ,Arytmetyki politycznej
Irlandii” (1672). Ujecia iloSciowe byly powszechnie wykorzystywane w praktyce
gospodarczej, zwtaszcza w rachunku efektywno$ciowym, rachunku kosztéw czy
poszukiwaniu ekwiwalentno$ci wymiany handlowej. Nie eksplorowano natomiast,
w oparciu o dane ilo$ciowe, zadnych trwalszych prawidtowosci. Sytuacja taka byta
efektem braku idei przyczynowo-skutkowych praw ekonomicznych, w warunkach
dominacji podejsScia woluntarystycznego® oraz nieistnienia statystycznych metod
obrébki danych (informacji), ktére rozwinetly sie dopiero w XIX wieku, od badan
Francisa Galtona.® Obok pomystu Williama Petty’ego, wtasnie fizjokraci (na przy-
ktad w postaci tablicy ekonomicznej) przyczynili sie do wykorzystania liczb w eko-
nomii, a w dalszej kolejnosSci — do zdominowania mysli ekonomicznej przez podej-
Scie iloSciowe, tak jak ma to miejsce obecnie.

Opis zjawisk i proces6w moze przyjmowac postac szczeg6towych, ilo§ciowych
oraz jako$ciowych charakterystyk, z jakimi mamy na przyktad do czynienia w ewi-

5  Szerzej patrz: A. Fanfani, Historia doktryn ekonomicznych, Odnowa, Londyn 1965.
6  Poréwnaj: P. Bernstein, Przeciw bogom. Niezwykte dzieje ryzyka, WIG-Press, Warszawa
1997.
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dencji ksiegowo-rachunkowej, czy rozwijajacym sie ostatnio ujeciu mikro-mikro,
na transakcyjnym poziomie, a takze w wymiarze makroekonomicznym, w ramach
systemoOw statystyki spoleczno-ekonomicznej. Taki byt punkt wyjscia deskrypcji
zjawisk gospodarczych i spotecznych, ktéry p6Zniej ewoluowal w kierunku uprosz-
czonego, modelowego opisu. Ten natomiast opiera sie na wykorzystaniu abstrak-
cji’ oraz idealizacji.?

W ujeciu Leszka Nowaka,’ popularna réwniez w ekonomii, idealizacja prze-
zwyciezyla zalozenia indukcjonizmu oraz dedukcjonizmu, bedac swoista rewolu-
cja w poznaniu naukowym. Jest to sposéb realizacji procesu poznania naukowego,
w ramach ktérego pomija sie drugorzedne czynniki i pozostawia determinanty
wiodace. Szczegbtowe ujecie procesu poznawczego przez Nowaka obejmuje dwa
etapy:!® (1) ustalenie obszaru tak zwanej struktury esencjalnej oraz (2) ustalenie
obszaru tak zwanej struktury nomologicznej, czy teorii naukowej, w ramach przy-
jetych zasad zwigzkéw ontologicznych. Innymi stowy, ustala sie i porzadkuje prze-
strzeni wielko$ci istotnych, a nastepnie ustala (konkretyzuje) dane prawo nauki,
wyjasniajace okresSlone zjawisko (zjawiska). Podstawowy problem idealizacji
polega na umiejetnosci wyodrebniania czynnikéw wiodacych, co w $wietle teorii
chaosu deterministycznego, komplikuje zagadnienie jeszcze bardziej.

O wzroscie znaczenia naukowych podstaw ekonomii decydowat réwniez roz-
wdj sposobéw prowadzenia badani. Poczatkowo polegaly one na uwaznej obser-
wacji praktyki gospodarowania, jej opisie z wykorzystaniem stéw i liczb oraz
wycigganiem prostych wnioskéw (spostrzezen). Rozwijajaca sie refleksja ekono-
miczna wypracowywata oraz wykorzystywata coraz bardziej wysublimowane spo-
soby prowadzenia badan, a zwlaszcza tworzenie modeli w oparciu o okreslone
zalozenia czy aksjomaty. Pojawily sie rowniez, oparte na statystyce, sposoby badan
ekonometryczno-empirycznych, a takze caty zestaw uje¢ matematycznych (na
przyklad optymalizacyjnych badan operacyjnych). Duze znaczenie dla wspétcze-
snych dociekan ekonomicznych odegraly metody i techniki, ktére zastapity, nie-
osiagalne w realnej gospodarce, eksperymenty. Naleza do nich miedzy innymi:
ekonomiczna teoria gier, gry z natura, czyli studia nad ryzykiem i niepewnoscia,
analizy scenariuszowe, w tym o charakterze predykcyjnym oraz metody i techniki
ekonomii eksperymentalnej oraz studia o charakterze behawioralnym; te ostatnie

7 Abstrakcja to tworzenie poje¢ w oparciu o dane szczegotowe, z wykorzystaniem uogol-
nien i uproszczen. Odrzucone zostaja rowniez elementy mniej wazne, o drugorzednym cha-
rakterze.

8 Idealizacja stanowi eksperyment myslowy, upraszczajacy rzeczywisty obiekt do modelu
(wzorca) z idealnymi cechami.

9 L. Nowak, Zasady marksowskiej filozofii nauki. Préba systematycznej rekonstrukcji,
PWN, Warszawa 1974.

10 1. Nowak, U podstaw dialektyki marksowskiej, PWN, Warszawa 1977.
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sa potwierdzeniem tego, Ze obserwacje zycia gospodarczego nadal pozostaja bar-
dzo istotnym elementem proceséw poznania ekonomicznego.

Sposoby formutowania pogladéw sa réwniez ciekawym dowodem ewolucji
ekonomii w kierunku nauki. Poczatkowo byly to wnioski oraz spostrzezenia for-
mutowane, podobnie jak w ramach wiedzy potocznej, w oparciu o do§wiadczenie,
bez dowodzenia w jakiejkolwiek formie. P6Zniej pojawita sie potrzeba uzasadnie-
nia przedstawianych pogladéw, czy to w oparciu o praktyke gospodarcza, czy
o wywody logiczne. Koncepcje o wyzszym poziomie ztozonosci, sg wytworem
kolejnych etapéw przeksztalcania ekonomii w dyscypline naukowa. Pojawity sie
rowniez bardziej zwarte metodyczno-metodologiczne systemy analizy zjawisk
ekonomicznych, jak paradygmaty lub programy badawcze. Wyznaczaja one
jednocze$nie istotne etapy rozwoju ekonomii i sposobéw rozumienia zjawisk spo-
teczno-ekonomicznych. Ulatwiajg badanie funkcjonowania i ewolucji tak ztozo-
nych uktad6éw jak gospodarka.

Wykorzystanie dorobku ekonomii w praktyce jest waznym aspektem od samego
poczatku tworzenia refleksji ekonomicznych. Z reguly wymienia sie jej: (1) cele
poznawcze, (2) cele predykcyjne oraz (3) cele decyzyjne. W pierwszym przypadku,
ekonomia ma umozliwi¢ poznanie praw rzadzacych funkcjonowaniem i ewolucjg
(rozwojem) system6w gospodarczych, tworzacych je podmiotéw i mechanizmoéw.
Drugi aspekt dotyczy mozliwosci wykorzystania dorobku ekonomii do celéw pre-
dykcyjnych, a zatem do przewidywania przysztego przebiegu zjawiska czy ksztat-
towania sie okre$lonych proceséw i/lub rozmiaré6w danego skutku pod wplywem
zmian przyczyn — co moze by¢ uzyteczne dla prowadzenia polityki gospodarczej
czy podejmowania poprawnych decyzji inwestycyjnych. Rozw6j wiedzy ekono-
micznej pozwala takze przygotowywac i realizowaé skuteczniejsze i optymalne
(efektywne) decyzje. Unika sie przy tym decyzji niewtasciwych, niosacych ze sobg
straty zasobow i kapitatéw, stanowiacych zagrozenie dla podmiotéw gospodaruja-
cych — w skali mikroekonomicznej, czy gospodarki — w skali makroekonomiczne;j.

Wszystkie charakterystyki ekonomii mozna skonfrontowaé¢ z nowoczesnymi
wyobrazeniami nauki. Kazda jej dyscypline mozna scharakteryzowac przy pomocy
okreslonych kryteri6w naukowosci, takich na przyktad jak:

e krytyczny racjonalizm naukoznawczy, gtoszacy, ze Zr6dlem prawdziwego
poznania jest doswiadczenie i poprawne rozumowanie, poprzedzone kry-
tycznag analizg dotychczasowych osiagnie¢ w tym zakresie;

e tworczy, odkrywczy charakter rezultatéw poznania naukowego, oznacza-
jacy wnoszenie innowacyjnosci i oryginalnosci do dotychczasowego roz-
woju danej dyscypliny, czyli jej pogtebianie i/lub poszerzanie;

e postepowanie badawcze zgodne z metodami naukowymi, zapewniajace
racjonalny dobér, uklad oraz metodologiczng poprawnos$¢ czynnosci
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izabiegow sktadajacych sie na metodyke danej dyscypliny, a zatem metody,
techniki i sposoby wnioskowania;

e odpowiedni jezyk, pozwalajacy na Sciste, jednoznaczne formutowanie
stowne wynikéw poznania, zapewniajacy ich intersubiektywng komuniko-
walnos¢, pozytywna lub negatywna sprawdzalno$¢ oraz konfrontacje z ist-
niejagcymi pogladami, co oznacza istnienie i doskonalenie jezyka danej
dyscypliny nauki;

e uznanie za naukowe tylko takich stwierdzen, ktére maja dostateczne uza-
sadnienie, pozwalajace je przyja¢ za pewne lub odznaczajgce sie¢ odpo-
wiednio wysokim stopniem prawdopodobienstwa, co oznacza mozliwo$§¢
ich weryfikacji (falsyfikacji);

e wewnetrzna niesprzeczno$¢ zbioru twierdzen, dotyczaca przedmiotu
badan danej nauki i ich uporzadkowanie w logiczne powigzane systemy
naukowe, a zatem koherentno$¢ danej dyscypliny nauki;

e krytycyzm wobec wszelkich gloszonych tez i postawa ustawicznego spraw-
dzania, korygowania, rewidowania i rozbudowy istniejacych systeméw
naukowych, jako wtasciwa ,filozofia” postepowania;

e podanie do publicznej wiadomosci wynikéw wtasnych badar, aby umozli-
wic¢ dalsze badania oraz kontrole przez innych, co oznacza konieczno$é
transparentnosci i otwarto$ci nauki;

* uznanie, ze warto$¢ twierdzen naukowych nie zalezy ani od miejsca i czasu
ich sformutowania, ani od osoby ich autora, ale od ich prawdziwosci, czyli
swoista izotropowos¢ dorobku nauki;

e funkcjonowanie w §wiadomosci spotecznosci naukowe;j.”!!

Warto zastanowi¢ sie: w jakim stopniu wspdétczesna ekonomia, traktowana
zaréwno jako nauka teoretyczna, jak i implementacyjna spetnia powyzsze kryteria
naukowoSci? Po pierwsze, nalezy spojrze¢ na teoriopoznawcze i metodologiczne
podstawy tradycyjnej ekonomii, czyli ekonomii ,,gtéwnego nurtu”. Po drugie, waz-
nym aspektem oceny naukowos$ci ekonomii jest empiryczna baza zjawisk spotecz-
no-gospodarczych. Nie bez znaczenia jest rowniez w ekonomii odpowiedZ na
pytania: (1) prawda a logiczna elegancja? — wyrazajaca sp6r miedzy optyka Karla
Poppera a optyka Alberta Einsteina, (2) prawda a precyzja? — wyrazajaca dylematy
uzyteczno$ci dociekan ekonomicznych.

11 A. Becla, Pozyskiwanie, wykorzystanie i ochrona informacji w warunkach gospodarki
opartej na wiedzy i spoteczeristwa informacyjnego, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicz-
nego, Wroctaw 2018, ss. 36-37.



54 Warsztat naukowy ekonomisty

2.2. Teoriopoznawcze i metodologiczne podstawy tradycyjnej
ekonomii

Tradycyjna ekonomia'? rozumiana jest jako dominujaca orientacja teoretyczna
we wspolczesnej ekonomii.’® Jest ona jednoznacznie okreslonym — pod wzgledem
teoriopoznawczym, metodologicznym, a takze aksjologicznym - sposobem poj-
mowania rzeczywisto$ci gospodarczej. Szkola ta koncentruje swojg uwage na
gospodarce opartej na wolnym rynku i konkurencji. Gospodarka jest rozumiana
jako autonomiczny system, z wewnetrznym mechanizmem, ktéry przywraca row-
nowage gospodarczg, jezeli wystgpity fluktuacje zakl6cajace ten stan.

Istote mechanistycznego podejscia w ekonomii neoklasycznej, wyrazaja pod-
stawowe zalozenia lezace u jej podstaw i tworzgce jej paradygmat. Sa nimi:

1) akceptacja modelu doskonatej konkurencji jako kryterium odniesienia dla

analiz ré6znych struktur rynkowych;

2) uznanie zasadnoS$ci prawa Saya, wyrazajacego ogélng zdolnos¢ gospodarki
do przywracania réwnowagi i — taczacego sie z nim — sposobu widzenia
proces6w ekonomicznych;

3) przyjecie zalozenia ogdlnej racjonalnosci postepowania podmiotéw
gospodarujacych w postaci modelu homo oeconomicus;

4) wlaczenie indywidualizmu poznawczo-§wiatopogladowego i metodolo-
gicznego, powiazanego ze subiektywizmem.

Te podstawowe zatozenia neoklasycznego (tradycyjnego) sposobu opisu i poj-
mowania struktury oraz zasad funkcjonowania gospodarki majg dos¢ jedno-
znaczne odniesienia do fundamentalnych elementéw paradygmatu kartezjarisko-
-newtonowskiego. Powszechna racjonalnos¢ postepowania podmiotéw gospoda-
rujacych moze by¢ traktowana podobnie jak prawo powszechnego cigzenia
w przyrodzie, ktéremu podlegaja wszystkie jej materialne elementy. Dzialanie
prawa Saya mozna poréwna¢ natomiast do zasad dynamiki Newtona, a idee
doskonatej konkurencji daje si¢ wyprowadzi¢ z — powszechnej w paradygmacie
kartezjarisko-newtonowskim: idei r6wnowagi i stabilno$ci przyrody, czy szerzej —
catego Kosmosu.

Indywidualizm poznawczo-$wiatopogladowy i metodologiczny, powigzany
z subiektywizmem, mozna odnie$¢ do, akceptowanego w paradygmacie mechani-
stycznym, redukcjonizmu poznawczego-ontologicznego, epistemologicznego
i metodologicznego, zgodnie z ktérym zjawiska oraz procesy ztozone mozna wyja-

12 Ekonomia tradycyjna nazywana jest rowniez ,ekonomig mainstreamowg”, ,ekonomia
gléwnego nurtu”, czy ,ekonomia neoklasyczng”. W angloamerykanskiej literaturze ekono-
micznej uzywa si¢ takze okreslenia ,,ekonomia klasyczna”.

13 Poréwnaj: S. Czaja (red.), Historia mysli ekonomicznej. Zarys problematyki, Wydawnic-
two Uniwersytetu Ekonomicznego, Wroctaw 2020.
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$ni¢ na podstawie analizy zjawisk i proceséw prostszych (bardziej elementarnych)
oraz odpowiadajacych im mniej skomplikowanych praw. Wynika to z faktu, ze zto-
zone zjawiska, procesy i prawa mozna sprowadzi¢ do prostszych (wrecz elemen-
tarnych) na zasadzie, iz r6znice miedzy nimi sg przede wszystkim iloSciowe,
a kazda witasciwosc¢ systemu (uktadu-obiektu) jest uwarunkowana wylacznie wta-
§ciwos$ciami poszczegolnych elementéw sktadowych.!

Idea doskonatej konkurencji zostala wprowadzona do teorii ekonomii w okre-
sie gwaltownego rozwoju mechanistyczno-deterministycznego sposobu widzenia
rzeczywistosci. Jej zalazki znajduja sie juz w koncepcjach Williama Petty’ego,
Richarda Cantillona i fizjokratéw. Idea ta byta zwigzana z przekonaniem, Ze istnieja
naturalne prawa rzadzace catoksztaltem zjawisk spoteczno-gospodarczych
i konieczno$cig istnienia liberalizmu ekonomicznego, rozwijanym zwlaszcza
w fizjokratyzmie. Szczeg6lnie wazng role odgrywa model doskonatej konkurencji
w ekonomii neoklasycznej. Nadata mu ona $cista logicznie i formalnie postac.
W ten sposéb odpowiada on wszystkim akceptowanym przez nig, formalnym
rygorom mys$lenia naukowego.

Z modelem doskonalej konkurencji bezposrednio powiazana jest koncepcja
rownowagi i akceptacja dziatania prawa Saya. Podejscie to opiera sie na nastepuja-
cych zatozeniach:

1) traktowanie produkcji jako swoistej transformacji débr materialnych
(czynnikéw wytwércezych), z jednej strony oraz kombinacji ustug czynni-
kéw produkeji, z drugiej;

2) wszechobecno$¢ zasady racjonalnosci postepowania kazdego wlasciciela
czynnikéw produkcji oraz przedsiebiorcy;

3) réwnowazno$¢ poszczegdlnych czynnikéw produkcji oraz wynikajace
z niej prawo wszystkich uczestniczacych w procesie produkcji czynnikéw
do udziatu w podziale rezultatéw produkcji spotecznej;

4) specyficzne, bezczasowe rozumienie proceséw gospodarowania, co mozna
traktowac jako pierwszy wyraz odwracalnosci zjawisk ekonomicznych;

5) wszechwladno$¢ dziatania mechanizmu rynkowego, a szczegdlnie prawa
popytu i podazy, automatycznie przywracajacego rownowage gospodar-
cza, co mozna uznac za drugi wyraz traktowania zjawisk gospodarczych
jako odwracalne — w sensie mechaniki newtonowskiej;

6) uznanie zasadnosci izolacyjnej metody ,robinsonady”.

Ekonomia gtéwnego nurtu obejmuje dorobek wyznaczony przez akademickie

dyscypliny mikroekonomii oraz makroekonomii. Ten podzial, wprowadzony do

14 Synergizm w makrouktadach czy dialektyczne przechodzenie iloSci w jako$¢ nie znaj-
duja sie bezposrednio w ramach ujecia redukcjonistycznego. Moga, co najwyzej, wyrazac
pewien nierozpoznany w ekonomii charakter zwigzkéw w uktadach spoteczno-gospodar-
czych.
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teorii ekonomii przez Ragnara Antona Frischa, a nastepnie zsyntetyzowany
ponownie przez Paula Anthony’ego Samuelsona, wypracowat pewien zestaw pod-
stawowych poje¢ wykorzystywanych w procesie poznania, w dydaktyce i praktyce
gospodarczej.

Pewne grupy poje¢, skupionych wokét kilku gtéwnych probleméw badawczych
iimplementacyjnych w ekonomii mainstreamowej, mozna wyodrebni¢ na podsta-
wie podrecznikéw i opracowan naukowych (tabela 2.2). Takimi obszarami badaw-
czo-implementacyjnymi sg we wspotczesnej ekonomii: (1) procesy gospodarowa-
nia, (2) mechanizm rynkowy, (3) podmioty gospodarcze, (4) rachunek mikroeko-
nomiczny, (5) procesy decyzyjne, (6) funkcjonowanie gospodarki w ujeciu
statycznym, (7) polityka gospodarcza, (8) rozw6j gospodarczy w ujeciu dynamicz-
nym, (9) problemy miedzynarodowe oraz (10) poziomy gospodarowania i pomiar
zjawisk ekonomicznych.

Tabela 2.2. Podstawowe obszary badawczo-implementacyjne oraz pojecia i kategorie
ekonomii gtéwnego nurtu

Obszar badawczo-

. ) Podstawowe pojecia i kategorie
implementacyjny

potrzeby, dobra ekonomiczne, zasoby ekonomiczne, kapitat,

Procesy gospodarowania g . . . . g
rzadkos$¢, ograniczonos¢, gospodarowanie, racjonalnosc

rynek, mechanizm rynkowy, popyt, podaz, cena, rownowaga
rynkowa, stabilno$¢ rynku, elastycznosé, konkurencyjnosg,
niedoskonatosc¢ rynku

Mechanizm rynkowy

produkcja, przedsiebiorstwo, konsumpcja, gospodarstwo

Podmioty gospodarcze

domowe, konsument, czynniki produkcji, suwerennos$¢
konsumenta, renta konsumenta, panstwo

Rachunek mikroekonomiczny

przychod, koszt, zysk, koszty alternatywne, optymalnosé,
efektywnosé, skutecznos¢, optimum Pareto

Procesy decyzyjne

ryzyko, niepewnosé, alokacja

Ujecie statyczne funkcjonowania
gospodarki

pieniadz, budzet, konsumpcja globalna, oszczednosci globalne,
inwestycje globalne, bezrobocie, inflacja

Polityka gospodarcza

polityka monetarna, polityka fiskalna

Ujecie dynamiczne
funkcjonowania gospodarki

wzrost gospodarczy, rozwdj spoteczno-gospodarczy,
cykl koniunkturalny, statyka, dynamika

Problemy miedzynarodowe

integracja, globalizacja, wymiana miedzynarodowa

Pomiar zjawisk i poziomy
gospodarowania

mikroekonomia, makroekonomia, mezoekonomia,
megaekonomia, produkt narodowy brutto,
statystyka spoteczno-ekonomiczna

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Jezyk dyscypliny naukowej petni kilka waznych funkcji, a zwtaszcza:

poznawcza, zgodnie z ktéra poszczegdlne pojecia pozwalaja rozpoznac
zjawiska i procesy oraz relacje pomiedzy nimi;

deskryptywna, zgodnie z ktéra opisywane sg zjawiska, procesy czy relacje
bedace przedmiotem badan danej dyscypliny nauki;

komunikacyjng, pozwalajaca za pomocg jezyka dyscypliny porozumiewac
sie wewnatrz danej dyscypliny oraz w pewnym zakresie z jej otoczeniem;
dydaktyczna, ktéra stuzy nauczaniu danej dyscypliny wszystkich nowych
jej adeptow;

ideologiczng, w ramach ktérej pojecia i kategorie stuza upowszechnianiu
dorobku danej dyscypliny oraz przekonaniu do tych osiggnie¢ odpowied-
nio szerokich kregéw spotecznych;

pragmatyczng, zgodnie z kt6éra, w oparciu o jezyk dyscypliny, przygotowuje
sie i realizuje okres$lone przedsiewziecia praktyczne (na przyktad polityki).

Jezyk, aby moégt wtasciwie petni¢ swoje funkcje oraz uzywane w jego ramach
pojecia (kategorie) danej dyscypliny, musi posiada¢ kilka charakterystyk, miedzy
innymi takich, jak:

bogactwo w sensie liczebnosci pojec i kategorii, odpowiadajace poziomowi
rozwoju danej dyscypliny i rozpoznania badanych zjawisk;

mozliwo$ci weryfikacyjne pojec i kategorii, co oznacza sytuacje pozwala-
jaca zastosowac jedna z metod naukowego sprawdzenia ich prawdziwosci
oraz zastepowania coraz bardziej adekwatnymi;

precyzja pojeciowa, oznaczajgca jednoznaczno$¢ poszczegélnych katego-
rii, co czesto jest porownywalne z precyzja poje¢ matematycznych i/lub
sposobami ich pomiaru;

uzyteczno$¢ praktyczna danego pojecia w zakresie zastosowania w dziata-
niu, w procesie poznania lub ideologii, co laczy sie z ich istota i odzwiercie-
dlaniem danego realnego zjawiska;

jednoznaczne zwiazki pomiedzy poszczeg6lnymi pojeciami i kategoriami,
tworzace sie¢ pojeciowa odzwierciedlajaca uktad rzeczywistych elemen-
tow i relacji, ktére bada dana dyscyplina nauki;

precyzyjne relacje pomiedzy danym pojeciem, opisywanym przez nie zja-
wiskiem, procesem czy zaleznoscia, co oznacza okre$lona obiektywno$é
samych kategorii;

relewantno$¢ danego pojecia, co oznacza, ze nie niesie ono zbednych tre-
§ci i nie tworzy zjawiska szumu informacyjnego;

uniwersalno$¢ pojec i kategorii, co oznacza mozliwo$¢ ich zastosowania
w réznych naturalnych jezykach.

W ekonomii tradycyjnej, poszczeg6lne pojecia sa pojmowane w réznorodny
oraz ztozony sposo6b. Przede wszystkim tworzg one jezyk dyscypliny wykorzysty-
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wany w celach poznawczych oraz deskrypcyjnych, a jednoczesnie tworza sie¢
pojeciowa paradygmatu danej nauki. Pojecia te musza posiadac¢ réwniez cechy
pozwalajagce na wykorzystanie w modelach ekonomiczno-matematycznych,
a zatem powinny by¢ odpowiednio precyzyjne i kwantyfikowalne.

Pojecia — w zakresie celéw dydaktycznych oraz popularyzacyjnych, sa wyko-
rzystywane z innej perspektywy. Jest to istotne, poniewaz wiekszos¢ uzytkownikow
dorobku nauki nie jest badaczamiiich wymagania pojeciowe majg nieco inny cha-
rakter. Przykladem moze by¢ matematyka. Umiejetno$¢ dodawania, odejmowa-
nia, mnozenia, dzielenia czy innych operacji arytmetycznych nie oznacza rozu-
mienia istoty liczb czy teorii w tym zakresie. Umiejetno$¢ wykorzystania pochod-
nych i catek nie oznacza sprawno$ci w ich definiowaniu i dowodzeniu
prawdziwosci poszczeg6lnych twierdzen. W ekonomii, funkcja uzytecznosciowa
pojec nie jest mniejsza, niz w innych dyscyplinach nauki. W pewnym wymiarze
moze by¢ nawet wieksza, poniewaz kategorie te odnoszg sie do jednej z najpow-
szechniejszych form aktywno$ci ludzi — dziatalnosci gospodarcze;.

Ideologiczny wymiar jezyka ma swoje znaczenie, zwlaszcza w naukach spo-
tecznych, do ktérych nalezy ekonomia. Im niZzszy poziom obiektywizmu badaw-
czego oraz niezalezno$ci pomiaru danego zjawiska, tym szersze jest pole dla inter-
pretacji ideologicznych. Ten aspekt jezyka ekonomii jest trudny do wyeliminowa-
nia, ze wzgledu na wiele jego niedoskonatosci.

W ekonomii tradycyjnej, podstawy metodologiczne ksztattuja sie obok jej pod-
staw teoriopoznawczych. Mozna na nie patrze¢ w rézny sposob, ale w kazdym
przypadku wyzwania dotyczy¢ beda:

¢ metodologicznych konsekwencji ontologicznej istoty zjawisk, ktére wyraza

spor pomiedzy idealizmem obiektywnym i subiektywnym oraz materia-
lizmem;

¢ metodologicznych konsekwencji poznania, co wyraza spér racjonalizmu

Z empiryzmem,;

e sporéw wokoét sposobé6w wnioskowania dotyczacych dedukcji i indukcji;

e dyskusji nad sposobami sprawdzania prawdziwosci pogladow, czyli triady:

konfirmacja-weryfikacja—falsyfikacja;

e okreSlenia pozadanego zakresu uzytecznosci osiagnie¢, czyli triady: pozna-

nie-przewidywanie-decydowanie;

e perspektywy poznania rzeczywisto$ci zwigzanej z ujeciem redukcjoni-

stycznym lub holistycznym;

e perspektywy interpretacji funkcjonowania rzeczywistosci, taczacej sie

z ujeciem przyczynowo-skutkowym i stochastycznym oraz okreSlonymi
sposobami interpretacji przyczynowosci w ekonomii;

e sporow wokot sposobéw opisu rzeczywisto$ci, czyli: modelowanie—

deskrypcja szczeg6towa—modelowanie ekonometryczne.
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Na tego typu wyzwania odpowiadajg wszyscy, ktérzy prébuja identyfikowaé
podstawy metodologiczne ekonomii tradycyjnej. Marek Blaug, w swojej znanej
pracy ,Metodologia ekonomii’*® zestawil kilka nastepujacych elementéw, bedacych
odpowiedziami na powyzsze problemy, a mianowicie: poglady standardowe,
modelowanie hipotetyczno-dedukcyjne, teza o symetrii'®, relacje rzeczywiste
zachowania a zalecenia, popperowski falsyfikacjonizm, btad logiczny a dedukcja
iindukcja, a takze zabiegi ochronne, wnioskowanie statystyczne i stopnie potwier-
dzenia.

Spor wokot istoty zjawisk, czy szerzej: otaczajacej nas rzeczywistosci, jest inte-
resujacy sam w sobie. Rozpoczety powaznie przez Platona i podjety przez Arysto-
telesa, dotyczyt idealizmu obiektywnego czy subiektywnego versus materializmu,
i do dzi$ nie znalazt jednoznacznego rozwigzania.!” Przecietnemu odbiorcy wydaje
sie by¢ on dos¢ dziwny, ale wystarczy uwzgledni¢ na przyktad role oczekiwan (ele-
ment symboliczny) w realnych procesach gospodarczych, znaczenie symbolicz-
nego kapitatu spotecznego dla rzeczywistych i pienieznych efektéw produkcji, czy
dostrzezonych przez Thorsteina Bundego Veblena réznic w traktowaniu fizykal-
nego (materialnego) i pienieznego (symbolicznego) wymiaru proceséw gospoda-
rowania.'® Te przykltady ewidentnie podkreslaja fakt braku jednoznacznych roz-
strzygnie¢ sporu idealizm-materializm oraz wskazuja na istnienie wielu powaz-
nych jego konsekwencji. W przypadku ekonomii tradycyjnej, réwniez brak jest
definitywnego rozwigzania tych zagadnien, ale jak zauwazat Nicholas Georgescu-
-Roegen'®, widoczna jest w niej przewaga ujac pienieznych.

Metodologiczny wymiar ekonomii toczy réwniez sp6r na linii: racjonalizm ver-
sus empiryzm. Otaczajaca nas rzeczywisto$¢, nawet bez rozstrzygania o jej charak-
terze, odbieramy za pomoca zmystéw albo za pomoca umystu tworzacego odpo-
wiednie obrazy (symbole), a takze okreslajac, jakie moga by¢ wzajemne relacje
pomiedzy zmystem (aparaturg) a ludzkim mézgiem (uzywanym jezykiem). Roz-
strzygniecia w tym zakresie wptywaja na sposoby opisu badanej rzeczywistoSci.
Dla empirystéw znaczenia nabiera deskrypcja szczeg6étowa, w tym statystyczna,

15 Poréwnaj: M. Blaug, Metodologia ekonomii, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
1995, ss. 37-67.

16, Idea, wedle ktorej istnieje doskonata symetria logiczna pomiedzy natura wyjasnienia
i naturg prognozy, zostata nazwana tezg o symetrii”. Ibidem, s. 39.

17 Spoér idealistow i materialistow caly czas jest obecny w filozofii, zar6wno w ontologii, jak
i epistemologii. Ciekawg jego forma byta relacja pogladéw Georga Hegla (idealisty) i Karla
Marksa (materialisty).

18 T. Veblen przedstawil to w postaci konfliktu: ,§wiat przemystu” versus ,Swiat interesu”.
Poréwnaj: J. Gorski, W. Sierpinski, Historia powszechnej mysli ekonomicznej 1870-1950, Pan-
stwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1977, ss. 140-156.

19 N. Georgescu-Roegen, The Entropy Law and the Economic Process, Harvard University
Press, Cambridge, Massachusetts 1971.
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a modelowanie nosi przede wszystkim znamiona modelowania ekonometrycz-
nego, a zatem dopasowania modelu do rzeczywistego rozktadu cech. Jest ono
finalnym testem poprawnosci danego rozwigzania. Zwolennicy racjonalizmu
z kolei bedg eksponowac postepowanie wedtug nastepujacego algorytmu: model
teoretyczny — weryfikacja logiczna — zbiory danych — weryfikacja (dopasowanie)
empiryczne; ostatni etap nie decyduje jednak o warto$ci modelu.? W tradycyjnej
ekonomii, dominacja uje¢ teoretyczno-modelowych jest bardzo widoczna, co,
w ramach heterodoksji, jest wykorzystywane jako argument potwierdzajacy jej
nadmierne oddalenie od zycia gospodarczego.

Zakres wykorzystania dwo6ch najwazniejszych sposobéw wnioskowania:
dedukgji i indukcji jest kolejnym wyzwaniem metodologicznym, dotykajacym tra-
dycyjna ekonomie. Od czasu sformulowania przez Davida Hume’a ,problemu
indukcji”, sp6r nabral znaczenia, dodatkowo taczac sie z metodami sprawdzania
prawdziwosci formutowanych pogladéw. Jak zauwaza M. Blaug: , Historia filozofii
jest wprost usiana nieudanymi prébami rozwigzania problemu indukcji. Nawet
ekonomisci nie byli w stanie oprzec sie pokusie podjecia préby obalenia rozumo-
wania Hume’a”?! Natomiast sprawdzenie prawdziwos$ci pogladu w tradycyjnej
ekonomii odbywa sie metodg falsyfikacji, co likwiduje niejako podej$cie induk-
cyjne, a jednoczesnie odrzuca koncepcje praw ekonomicznych jako tendencji,
przychylajac sie do ,fizykalno-deterministycznego” ich rozumienia. Oznacza to, ze
prawa ekonomiczne nie moga by¢ wiekszosciowymi tendencjami, a ich konfirma-
cja, czy weryfikacja nie pozwala na wlasciwe sprawdzenie prawdziwosci.

Metodologicznym wyzwaniem tradycyjnej ekonomii jest rowniez akceptacja
poznawczego indywidualizmu i redukcjonizmu. Indywidualizm metodologiczny
i poznawczy zaktada mozliwos$¢, a w zasadzie: narzuca mozliwo$¢ wyjasniania zja-
wisk oraz proceséw w oparciu o obserwacje zachowan jednostek bioragcych w nich
udzial, a nastepnie dokonuje uogélnienia tych spostrzezen w formie praw o cha-
rakterze statystycznym. A zatem poznanie praw ekonomicznych jest mozliwe
poprzez obserwacje na najnizszym, elementarnym poziomie realizacji poszcze-
gblnych zjawisk (proces6w). Problemem staje sie okreslenie tego poziomu. Zgod-
nie z ujeciem ekonomii mainstreamowej, jest nim niepodzielny podmiot gospoda-
rujacy, o charakterze homo oeconomicus, funkcjonujacy w ramach mechanizmu
konkurencyjnego rynku. Dorobek badan o charakterze mikro-mikroekonomicz-

20 Badania Wassly’a Leontiefa oraz innych analitykéw wykazaly, ze zdecydowang wiek-
§z0$€ (65-75%) artykuléw zamieszczanych w renomowanych periodykach ekonomicznych,
jak na przyktad: ,American Economic Review”, ,Quarterly Journal of Economics” czy ,Jour-
nal of Political Economy,” stanowig prace, w ktérych wykorzystuje sie modele matematycz-
ne - bez jakichkolwiek danych empirycznych lub modele teoretyczne — bez formut matema-
tycznych i danych empirycznych.

21 M. Blaug, Metodologia ekonomii..., op. cit., s. 53.
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nym generuje natomiast dodatkowe wyzwania zwigzane na przyktad z wewnetrz-
nymi strukturami i zasadami funkcjonowania podmiotéw, ktére nie speiniaja zato-
zen homo oeconomicus.

Okreslong charakterystyka metodologiczna tradycyjnej ekonomii jest spos6b
interpretacji funkcjonowania rzeczywistosci, faczacy sie z ujeciem przyczynowo-
-skutkowym (deterministycznym) oraz stochastycznym. Na powyzszej bazie, we
wspoétczesnej ekonomii wypracowano piec sposob6w interpretacji relacji przyczy-
nowych (regularnosci ekonomicznych), jako regularnosci:*

1) empirycznych, opierajacych sie na metodach ekonometrycznych i kliome-
trycznych; rozréznia sie tu cztery ujecia: (1) definiowania przyczynowosci
jako wspétwystepowania dwoch zdarzen; (2) traktowania ich jako regular-
nosci empirycznych, generowanych przez prawa przyrodnicze, (3) definio-
wania przyczynowosci jako warunkéw wywolujacych réznice oraz (4)
zgodnie z ujeciem D. Hume'a — traktowanie przyczynowosci jako regular-
nego wspolwystepowania;

2) probabilistycznych, gdzie zaleznoSci tego typu traktuje sie w ujeciu praw-
dopodobienstwa warunkowego;

3) kontrfaktycznych, zgodnie z ktérymi taczy sie zdarzenia w postaci prawi-
dtowosci: jezeli dane zdarzenie nie wystapitoby, to inne zdarzenie zwigzane
z nim réwniez nie wystapitoby;

4) mechanistycznych, ktére tacza dana relacje przyczynowa z mechanizmem
ja wytwarzajacym,;

5) manipulacjonistycznych, obejmujacych relacje oparte na manipulowalno-
$ci, na wzor koncepcji agencji oraz na interwencjonizmie.

Reasumujgc, mozna zidentyfikowaé kilka istotnych elementéw tworzacych
metodyczno-metodologiczne podstawy tradycyjnej ekonomii (ekonomii gléw-
nego nurtu). Nalezatoby do nich zaliczy¢: (1) poznawczy i metodologiczny indywi-
dualizm, (2) redukcjonizm metodologiczny, (3) modelowanie hipotetyczno-deduk-
cyjne, (4) popperowski falsyfikacjonizm oraz (5) matematyczno-modelowy opis
zjawisk spoleczno-ekonomiczno-ekologicznych.?

22 Szerzej pisze o tym Mariusz Maziarz, w pracy pod tytutem: The Philosophy of Causality
in Economics: Causal Inferences and Policy Proposals, Routledge, London 2020.

23 Znakomity znawca ekologiczno-ekonomicznej literatury niemieckiej — prof. Eugeniusz
Kos$micki, wskazal na Swietna prezentacje i krytyke ujecia tradycyjnej ekonomii, zawartg
w pracy: W. Otscha, Mythos Markt, Mythos Neoklasik, das Elend des Marktfundamentali-
smus, Metropolis Verlag, Marburg 2019.
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2.3. Empiryczna baza zjawisk gospodarczych a poznanie naukowe

Sposéb pojmowania relacji miedzy poznaniem naukowym a empiryczng bazg
zjawisk gospodarczych jest ciekawa, chociaz w pewnym zakresie paradoksalna
cecha wspétczesnych rozwazan ekonomicznych. Relacje te mozna rozpatrywac na
kilku poziomach procesu poznania i wykorzystania (rysunek 2.2).

Empiryzm poznawczy i metodologiczny Racjonalizm poznawczy i metodologiczny

= =

Gospodarka jako obiekt badan naukowych

Kreacja pojec

0dbiér danych v i modeli z i bez
i informacji . e odniesien do realnej
oraz deskrypcja Ly| Sposoby identyfikacji i opisu ! gospodarki
Studia empiryczne * Modelowanie
- dedukcyjne  —¥ Metody i techniki poznania zjawisk — zwykorzystaniem
i indukcyjne i proceséw gospodarczych idealizacji i abstrakdji

v

| ™ Sprawdzenie prawdziwosci i uzytecznosci wynikow aall

Weryfikacja badz Spéjnos¢ logiczna
konfirmacja i falsyfikacja,
praktyczna rzadziej weryfikacja

Rysunek 2.2. Gospodarka a relacje empiryzmu i racjonalizmu

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Gospodarka traktowana jest jako obiekt badan, co potwierdza czesto przyta-
czane zdanie, ze ekonomia bada zycie gospodarcze. Dotyczy to zar6wno przedsta-
wicieli poznawczego i metodologicznego empiryzmu, jak i poznawczego i meto-
dologicznego racjonalizmu. Gromadzone w r6znych bazach dane i informacje sg
opisem realnych (materialno-energetyczno-informacyjnych) i pienieznych (ale
odbywajacych sie w rzeczywistosci) proceséw i zjawisk gospodarczych.

Podejmowane sa liczne préby bardziej precyzyjnego ich opisu przy pomocy
lepszego definiowania wykorzystywanych pojec¢ (kategorii) oraz doktadniejszych
metod pomiaru. Ta eksponowana precyzyjnosé, traktowana jest jako walor docie-
kan ekonomicznych i zaleta systemdéw informacyjnych, tak na przyktad w wymia-
rze zakladowej ewidencji ksiegowo-rachunkowej, jak i systeméw statystyki spo-
teczno-ekonomicznej. Prowadzi sie liczne prace doskonalace te systemy i wprowa-
dza innowacje ewidencyjne. Przyjmuja one miedzy innymi posta¢: (1) nowych
rodzajow pozyskiwanych danych i informacji, (2) nowych metod i technik ich kre-
acji i gromadzenia, (3) nowych rozwiazan w zakresie przetwarzania, interpretacji
czy wykorzystania, (4) doskonalenia rozwigzan stosowanych dotychczas w powyz-
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szym zakresie, a takze (5) rozszerzania i harmonizacji wspotpracy pomiedzy
poszczegblnymi systemami informacyjnymi, w celu uzyskania wyzszych pozio-
moéw poréwnywalnos$ci pozyskiwanych i posiadanych danych (informacji).

Zasadnicze réznice pomiedzy empiryzmem a racjonalizmem pojawiaja sie juz
na etapie identyfikacji i opisu gospodarki. Dla pierwszego, gromadzenie danych
i opis zjawisk przy ich pomocy jest punktem wyj$cia, natomiast racjonalizm przy-
wigzuje wiekszg wage do kreacji poje¢ i modeli, bez wzgledu na to, czy odnosza sie
one, czy nie — do realnej gospodarki. Aksjomaty i zatozenia mogg, ale nie muszg
by¢ efektem obserwacji zycia gospodarczego. Wida¢ to na przyklad w ekonomii
matematyczne;j.

Oba podejscia réznig sie takze w zakresie metod i technik poznania zjawisk
(proces6w) gospodarczych. W racjonalizmie dominuje modelowanie wykorzystu-
jace metode abstrakcji (uproszczenia), a nawet idealizacji — opartej wrecz na aksjo-
matach, czego przykladami sa: model doskonatej konkurencji czy model cztowieka
gospodarujacego. W empiryzmie, wszelkie uproszczenia moga, co najwyzej, by¢
indukcyjnymi uog6lnieniami lub wnioskami dedukcyjnymi, opartymi jednak na
danych pochodzacych z obserwacji zycia gospodarczego. Wymagania takie spetnia
na przykltad ekonometria ze swoimi modelowymi przyblizeniami do rzeczywistego
rozktadu otrzymanych zmiennych (zmiennych objasniajacych i objasnianych),
a takze activity analysis (badania operacyjne), czy studia taksonomiczne.

Racjonalizm i empiryzm dzieli réwniez powszechnie akceptowany spos6b
sprawdzania prawdziwo$ci oraz uzyteczno$ci wynikéw. W racjonalizmie, wazniej-
sza jest sp6jnos¢ logiczna modelu od jego dopasowania do rzeczywistych zjawisk
(proces6w) gospodarczych, a prawdziwos¢ wynikéw sprawdza sie przy pomocy
falsyfikacji. Dla empiryzmu z kolei, kryterium rozstrzygajacym jest praktyka gospo-
darcza, ktéra decyduje zaréwno o prawdziwosci stwierdzen, jak i ich uzytecznosci.

Dlaczego zatem, pomimo tak znaczgcych réznic w podej$ciu do realnego zycia
gospodarczego pomiedzy racjonalizmem a empiryzmem, we wspoélczesne;j,
zwlaszcza w tradycyjnej ekonomii, dominuje ujecie racjonalistyczne? Czesto nie
jest przestrzegana prawidlowos¢ wyrazona w starej taciniskiej sentencji: plus usus
sine doctrina, quam citra usum doctrina valet (,Najwieksze odkrycia maja prosta
nature i zawsze przynosza korzysci spoleczne”). Mozna doszukac¢ sie kilku powo-
déw takiego stanu rzeczy, a mianowicie: (1) coraz powszechniejszych préb wyko-
rzystania eleganckiego jezyka matematyki do opisu realnych proceséw (zjawisk)
gospodarczych, (2) rozpowszechniajacej sie maniery matematyzacji dociekan eko-
nomicznych, (3) zerwania niezbednych wiezi z praktyka gospodarcza, (4) uznania
dorobku modelowania aksjomatyczno-hipotetycznego za wilasciwe dziedzictwo
nauki ekonomii, a takze (5) swoistg ,klubowo$¢” badan ekonomicznych.

Heterodoksyjna ekonomia krytycznie ocenia osiagniecia modelowej mysli
ekonomicznej i stara sie przybliza¢ rozwazania tego typu do wyzwan zycia gospo-
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darczego. Przyktadem takiej reakcji jest ekonomia behawioralna, ktéra bada rze-
czywiste zachowania podmiotéw gospodarujacych, a nie rodzaje i przyczyny
odstepstw tych zachowan od proponowanych rozwigzann modelowych (na przy-
ktad homo oeconomicus).

2.4. Prawda a logiczna elegancja w dorobku ekonomii

Problem o epistemologicznym charakterze — co w dorobku nauki ekonomii jest
wiodgce: prawda czy logiczna elegancja? — bierze poczatek ze sporéw empiryzmu
i racjonalizmu. We wspétczesnej epistemologii, nosi on miano dyskusji wokét celu
nauki i rozumienia prawdy naukowej pomiedzy Karlem Popperem (metodologiem
i filozofem) a Albertem Einsteinem (fizykiem). Obaj znakomici naukowcy mieli
swoje wlasne wyobrazenia prawdy, skupiajace sie wokot pieciu wiodacych ele-
mentow:**

¢ odpowiednio wysokiego stopnia ogélnosci;

e okreslonego wysokiego stopnia §cistosci (doktadnosci);

e wysokiej zawarto$ci informacyjnej;

e elegancjii prostoty logicznej;

e pewnosci epistemologiczne;j.

Inaczej jednak rozktadali akcenty. Podejscie A. Einsteina koncentruje sie wokot
prostoty logicznej i elegancji (rysunek 2.3), natomiast ujecie K. Poppera — wokét
zawarto$ci informacyjnej (rysunek 2.4).

Zawartos¢
informacyjna

Prostota logiczna
i elegancja

Ogolnosc Scistos¢

Pewnos¢
epistemologiczna

Rysunek 2.3. Podejscie Alfreda Einsteina do prawdy naukowe;j

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: J. Such, Problemy weryfikacji wiedzy..., op. cit.

24 Patrz: J. Such, Problemy weryfikacji wiedzy, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, War-
szawa 1975.
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Ogolnosc
Pewnos¢ Zawartos¢ .
. ) . . Prostota logiczna
epistemologiczna informacyjna
Scistos¢

Rysunek 2.4. Podejscie Karla Poppera do prawdy naukowej

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: J. Such, Problemy weryfikacji wiedzy..., op. cit.

Koncepcja einsteinowska jest we wspotczesnej ekonomii zdecydowanie blizsza
przedstawicielom nurtu matematyzujgcego, opierajacego sie na modelach formal-
nych. Takie podejscie wykorzystywane jest w ekonomii matematycznej, czeSciowo
w teoretycznej ekonometrii, ale takze w ekonomii dobrobytu. Nie jest ono réwniez
obce w tych czesciach tradycyjnej — neoklasycznej ekonomii, ktére powinny by¢
silniej zwigzane z praktyka gospodarcza, jak na przyktad teoria wzrostu gospodar-
czego czy nowa ekonomia instytucjonalna.

Ujecie popperowskie jest natomiast dos¢ bliskie zwolennikom empiryzmu,
ktérzy poszukuja w prawdzie naukowej zawartosci informacyjnej. Ta za§ ma do
wypekienia trzy podstawowe funkcje: poznawcza, predykcyjng oraz decyzyjna.
Zgodnie z empiryzmem, laczg si¢ one z realnym zyciem gospodarczym i powinny
posiadac atrybut skutecznosci praktyczne;j.

Bardziej zdecydowanie dylemat ten ujat Thomas Mayer w tytule swojej ksigzki
»Prawda kontra precyzja w ekonomii”*® Zwraca on uwage na niezrozumiatg —
zaréwno z punktu widzenia poznawczego, jak i implementacyjnego — asymetrie
pomiedzy ekonomig formalng a ekonomia empiryczno-naukowa. Ujecie modelo-
wo-formalne niesie ze soba okreslone konsekwencje, ktére maja istotne znaczenie
dla realizacji podstawowych funkcji nauki ekonomii. Zauwaza, ze: ,Byloby rzecza
$§mieszng zaprzeczacé, Ze rygor, precyzja i elegancja reprezentujg cenne wartosci,
ale nie sg one jedynymi warto$ciami, ktére naukowcy winni honorowac”.?

Wsrod wspoélczesnych ekonomistéw, pojawiaja sie i sg coraz powszechniej
akceptowane nowe idee, takie jak: zréwnowazony i trwaly rozwdj, ekonomia

25 Patrz: T. Mayer, Prawda kontra precyzja w ekonomii, Patistwowe Wydawnictwo Nauko-
we, Warszawa 1996.
26 Ibidem, s. 7.
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wspobltdzielenia czy gospodarka oparta na madrosci. Wskazuja one inne drogi roz-
woju cywilizacyjnego niz petna optymalizacji modelowa, tradycyjna ekonomia.

Krytyczne spojrzenie na wspoélczesne Zzycie gospodarcze potwierdza jeszcze
jedna teze: ze idee i pomysly mniej eleganckie logicznie, ale blizsze rzeczywisto$ci,
przynosza znacznie wiecej korzysci dla cztowieka, niz doskonate formalnie modele,
ale pozostajace ze realnymi zjawiskami gospodarczymi czesto w kolizji. Tytutowy
dylemat nalezy zatem w mysli ekonomicznej rozwigzywac przy pomocy arystote-
lesowskiego ztotego srodka, poszukujac prawdy w jej eleganckiej postaci, co jest
wyzwaniem samym w sobie.

2.5. Gtowne wyzwania poznawcze i metodyczno-metodologiczne
wspotczesnej ekonomii

Gospodarka nalezy do najbardziej ztozonych strukturalnie (budowa) oraz
funkcjonalnie (dziatanie) uktadéw, jakie tworzy czlowiek. Jezeli dotaczymy doni
kolejne ztozone i dynamiczne uktady, jakimi sa: srodowisko przyrodnicze, spote-
czenstwo czy kulture (co laczy sie takze z aktywno$cig ludzi), to otrzymujemy nie-
zwykle skomplikowany megasystem, ktory jest przedmiotem zainteresowania
i badan wspétczesnej ekonomii.

Badania ekonomiczne tak ztozonych strukturalnie i funkcjonalnie catosci, spo-
tykaja sie z licznymi wyzwaniami. Mozna je formutowaé w r6zny sposéb, zaré6wno
w postaci pojedynczych wyzwan, mniej lub bardziej szczegétowych,* jak i znacza-
cych plaszczyzn, obejmujacych rozlegle problemy o ontologicznym, epistemolo-
gicznym oraz czysto metodyczno-metodologicznym charakterze.

Jeden z takich zestaw6w ma nastepujaca postac:?

1) symetrycznos$¢ versus asymetryczno$¢ zjawisk i proceséw, co przektada sie
na sposoby interpretacji takich poje¢, jak: ,oczekiwania ekonomiczne”,
srelacje przeszto$§é—przysztos¢” czy ,histereza’;

2) liniowo$¢ a nieliniowo$¢ ksztaltowania sie poszczeg6lnych zjawisk czy pro-
ces6w, co w istotny sposdb decyduje o sposobach ich rozumienia i opisu;

3) determinizm a indeterminizm, czy inaczej: relacje przyczynowo-skutkowe
arelacje stochastyczne — a wistocie pytania o sposoby rozumienia przyczy-
nowo$ci i praw ekonomicznych;

27 Przyktadem nieco rozproszonych, chociaz bardzo waznych wyzwan wspétczesnej eko-
nomii jest propozycja M. Maziarza zawierajaca: (1) relacje miedzy ekonomia pozytywna
i normatywna, (2) sposoby wyjasniania zjawisk w ekonomii, (3) role modeli w ekonomii, (4)
kryteria wyboréw teorii ekonomicznych, (5) empiryczno$¢ i pomiar zjawisk, (6) przyczyno-
wosC. Patrz szerzej: S. Czaja (red.), Historia mysli ekonomicznej..., op. cit., rozdziat 2 i 18.

28 Poréwnaj: S. Czaja, A. Becla, J. Wlodarczyk, T. Poskrobko, Wyzwania wspétczesnej eko-
nomii. Wybrane problemy, Difin, Warszawa 2012, s. 228.
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4) czynniki katalizujace (wzmacniajgce i/lub przyspieszajace) oraz inhibitu-
jace (ostabiajace i/lub spowalniajace) — niezwykle istotne, z punktu widze-
nia tempa zachodzacych zmian, na przyktad ekonomicznego rozwoju czy
ewolucji;

5) redukcjonizm a holizm, a w konsekwencji — istnienie lub brak synergiczno-
$ci ztozonych systemoéw;

6) istnienie lub brak zdolno$ci do termodynamicznej samoorganizacji (dysy-
patywnosci)®, a w bardziej ogélnym ujeciu: problem chaosu determini-
stycznego i nieodwracalnosci zjawisk spoteczno-ekonomicznych w czasie.

Pytaniem, ktére relatywnie czesto pojawia sie, zar6wno w dyskusjach teorety-
kéw ekonomii, jak i praktykéw gospodarczych, jest kwestia: czy nastepuje zmiana
paradygmatu wspotczesnej ekonomii? Bez wzgledu na odpowiedz, taczy sie ono
z kolejnym zagadnieniem — pytaniem: ,Dlaczego?”, czyli pytaniem o przyczyny
tego zjawiska. W przypadku odpowiedzi przeczacej, watpliwos¢: ,Dlaczego?” jest
jednoczesnie pytaniem o trwato$c istniejacego paradygmatu, opartego na dorobku
ekonomii klasycznej oraz neoklasycznej, wspartych ze strony innych szkét nurtu
subiektywno-marginalistycznego, ekonomii keynesowskiej (pokeynesowskiej)
i nowej ekonomii instytucjonalnej czy ekonomii Srodowiskowej. Czy trwato$¢
paradygmatu jest zwigzana z wysokim poziomem poprawnos$ci wyjasniania i prze-
widywania przebiegu zjawisk? By¢ moze dotychczasowy paradygmat da sie obro-
ni¢ poprzez biezace jego usprawnienia i udoskonalenia, a rzeczywiste zachowania
podmiotéw powinny wzorowaé sie na propozycjach teoretyczno-modelowych,
bedacych jego rdzeniem. Oznacza to, ze paradygmat wyjasniajacy odnosi sie do
stanu: nie jak jest, ale jak powinno by¢.

W przypadku odpowiedzi twierdzgcej, pytanie ,Dlaczego?” sugerujace, iz
nalezy zmieni¢ obowigzujacy paradygmat, nabiera jeszcze ciekawszego wymiaru.
Kaze sie bowiem zastanowi¢ nad tym, jakie sg przyczyny takich koniecznych
zmian? Jednoznaczna odpowiedzZ w tej sytuacji prawdopodobnie nie jest mozliwa,
ale mozna sprobowac poszuka¢ niektérych potencjalnych czynnikéw wyjasniaja-
cych owo zjawisko, jak na przyktad:

e potrzeba,zazielenienia” ekonomii i praktyki gospodarowania, zwigzane ze

skutkami aktywnosci cztowieka;

29 Dysypatywno$¢ oznacza zdolno$¢ do samoorganizacji uktadow bedacych daleko od
réwnowagi termodynamicznej (maksymalnej entropii). Inaczej méwiac, jest to zdolno$é
do samoorganizacji ukladéow nier6wnowagowych, a bardziej precyzyjnie: uktadéw nieréw-
nowagowych o nieliniowym charakterze, jak na przyktad gospodarka czy srodowisko przy-
rodnicze. Patrz szerzej: S. Czaja, Teoriopoznawcze i metodologiczne konsekwencje wprowa-
dzenia prawa entropii do teorii ekonomii, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Wroctaw
1997.
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e powstanie, upowszechnienie i akceptacja idei zréwnowazonego i trwatego

rozwoju wraz ze strategia jej realizacji;

e powstanie nowej elektronicznej gospodarki oraz spoteczenistwa informa-

cyjnego;

e zalamanie sie dotychczasowego paradygmatu, czyli utrata jego waloréw

poznawczych, predykcyjnych i decyzyjnych, czy:

e pojawienie sie gospodarki nowych zasad, opartych na kapitale spotecz-

nym, wspoétdzieleniu i symbiotycznej r6wnowadze, a nie konkurenciji.

Potencjalne czynniki zmiany paradygmatu wspolczesnej ekonomii wydajg sie
by¢ dostatecznie istotne. Gdyby jednak pojawila sie potrzeba dokonania ich upo-
rzadkowania wedtug kryterium waznosci, to na pierwszym miejscu najprawdopo-
dobniej nalezatoby umiesci¢ chaos deterministyczny wraz z nieliniowo$cia i nie-
odwracalno$cig w czasie.

Chaos deterministyczny opisuje nieregularne, nieuporzadkowane zachowania
uktadéw deterministycznych, trudno przewidywalne lub wrecz nieprzewidywalne
w dtuzszych okresach. Samo podejscie posiada kilka niezwyktych cech, ktére czy-
nig z niego znacznie lepszy sposéb badania zjawisk (proceséw) w megasystemie:
spoleczenstwo-gospodarka—przyroda-kultura oraz w kazdym z jego elementéw
sktadowych (rysunek 2.5).

wrazliwosé
na warunki poczatkowe

Chtos

dysypatywnosc lub jej brak  ——¥ deterministyczny [—] nieliniowos¢

V—F' 1 4j—\

lapunowska fraktalnosd punkty bifurkacji
rozbieznos$¢ trajektorii raktatnosc i parametry wrazliwe

temporalna nieodwracalnos¢ nieliniowos$é

Rysunek 2.5. Uwarunkowania i cechy chaosu deterministycznego

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Pierwsza cechg jest nieliniowos¢, ktéra znacznie lepiej opisuje zmiany zjawisk
(proces6éw). W tradycyjnej ekonomii przyjmuje sie, Ze majg one przede wszystkim
charakter liniowy lub linearyzowany, a zatem poprawne jest stosowanie funkcji
liniowych lub dajacych sie sprowadzi¢ do liniowych, o przewidywalnie zmiennych
przyrostach. Jezeli jednak przyjrze¢ sie rozkladom empirycznych wartosci zjawisk
gospodarczych (jego cech), to sg one dalekie od liniowosci (quasi-liniowosci).
Liniowo$¢ jest rowniez ograniczeniem, wiodacej w ekonometrii, metody estymacji
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parametrow modeli - metody najmniejszych kwadratéw. Chaos deterministyczny
proponuje trudniejsze, ale blizsze rzeczywistosci podejscie nieliniowe.

Druga cecha jest wrazliwos$¢ na warunki poczatkowe, co jest szczeg6lnie cenne
w badaniu zjawisk ekonomicznych, ktére nie tylko zaleza od poczatkowych para-
metréw gospodarczych, ale réwniez od wplywéw Srodowiskowych, politycznych,
prawnych, instytucjonalnych, kulturowych czy spotecznych. Pozwala to ograni-
czy¢ zabiegi kryjace sie pod pojeciem ,losowosci”, czasami sugerujacej indetermi-
nizm czy transcendentna niepoznawalno$¢ oraz uzywanie tak zwanego sktadnika
losowego w modelach ekonometrycznych. Dla zwolennikéw determinizmu, sg to
daleko idace uproszczenia. O ile sktadnik losowy w modelach ekonometrycznych
mozna uznac za obrachunkowg prébe lepszego dopasowania modelu do danych
empirycznych, o tyle sama idea losowo$ci musi znalez¢ inne wyttumaczenie — na
przyktad bledami pomiaru, nieuwzglednianiem okreslonych determinant (zmien-
nych objasniajacych), wptywem zakl6cerr. Chaos deterministyczny proponuje
wyjasnienia oparte na wrazliwo$ci na warunki poczatkowe, wykorzystanie punk-
tow bifurkacji oraz idei tak zwanych parametréw wrazliwych. Pierwsze — okre$laja
kierunek zmian, punkty bifurkacji wskazuja momenty wrazliwo$ci zmiany trajek-
torii zmian, a parametry wrazliwe — powody tych zmian.

Punkty bifurkacji i parametry wrazliwe nie kwestionuja zaleznos$ci przyczyno-
wo-skutkowych, a jednoczes$nie nadaja nows interpretacje powodéw odchyleni od
dotychczasowej, osiggalnej i przewidywalnej trajektorii. Nie jest to wiec blizej nie-
okreslona losowo$¢, lecz zmiana znaczenia okre§lonych determinant. Aby lepiej
rozumie¢ te odchylenia, nalezy doskonali¢ metody rozpoznawania parametrow
wrazliwych i sytuacji ich ,aktywnos$ci” (wptywu na zjawisko). Taka identyfikacja
pozwala nie tylko rozumie¢ przebieg danego zjawiska, ale réwniez umozliwia jego
przewidywanie.

W ramach chaosu deterministycznego mozemy rozpatrywac zaréwno regular-
no$¢ zmian, jak i ich nieregularno$¢ lub ergodyczno$¢. Trwata regularnosé¢, w cha-
osie deterministycznym — w przeciwienstwie do tradycyjnej ekonomii, uznawana
jest za znacznie rzadszy spos6b ksztattowania sie zjawisk (proces6w), niz nieregu-
larno$¢ czy ergodyczno$¢. Natomiast nieregularno$¢ nie musi oznacza¢ braku
mozliwo$ci poznania lub braku predyktywnosci tego poznania. Moze bowiem
zosta¢ wzmocniona przez koncepcje atraktora. Jest to punkt w przestrzeni fazowej
lub realnej, przyciagajacy dynamiczne obiekty (punkty) znajdujace sie w basenie
atraktora, niezmienniczy w relacji do ewolucji uktadu. Atraktor — to jednocze$nie
znacznie lepszy opis réwnowagi zjawisk gospodarczych niz statyczna réwnowaga,
uznawana w tradycyjnej ekonomii. Ergodyczno$¢ zmian oznacza, ze dluga obser-
wacja jednego punktu (obiektu) pozwala poznac caly system, a takze, iz znajomos¢
systemu pozwala na przewidywanie Sredniego zachowania ewolucji danego
punktu w czasie.
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Chaos deterministyczny formutuje jeszcze jedna charakterystyke przeksztat-
cania sie zjawiska, a mianowicie: sklonno$¢ jego trajektorii do rozbiegania sie.
Moze to by¢ dobra podstawa objasniania duzej r6znorodnosci ksztattowania sie
hipotetycznie zblizonych (podobnych) do siebie zjawisk (proceséw) gospodar-
czych. Rozmiary tego rozbiegania mierzy wyktadnik Lapunowa. Chaos determini-
styczny ogranicza zatem w pewien spos6b istotnie wysokie podobienistwo ewolucji
zblizonych zjawisk, zar6wno w przekroju rodzajowym (miedzy podmiotami), jak
i czasowym (miedzy okresami). Oznacza to powazne implikacje, zaré6wno dla
aspektu ontologicznego i epistemologicznego, jak i metodologicznego badan eko-
nomicznych. Utrudnia bowiem poznanie istoty badanego zjawiska oraz okreslenie
jego powtarzalnosci. Jest to takze wyzwanie dla dotychczasowych sposobéw poj-
mowania praw ekonomicznych i przyczynowo$ci.

Fraktalno$¢ jest natomiast bardzo ciekawa w kontek$cie, znanych w ekonomii,
podejs¢ opartych na redukcjonizmie i holizmie, a w jego ramach — na synergizmie.
Daje bowiem mozliwos$ci doszukiwania sie w relacjach gospodarczych elementéow
redukcjonizmu w efekcie koncepcji samopodobieristwa figur. Z innej jednak per-
spektywy otwiera, w polaczeniu z dysypatywnos$cia, mozliwosci wlasciwego inter-
pretowania synergizmu jako wyrazu sklonnosci do samoorganizacji nieréwnowa-
gowych struktur dynamicznych.

Temporalna nieodwracalno$¢ proceséw i zjawisk, czyli istnienie tak zwanej
strzatki czasu, jest jeszcze jedng, by¢ moze na poziomie makroskopowym — naj-
wazniejszg cechg w koncepcji chaosu deterministycznego.*® Modelowo-funkcyjne
formy opisu zjawisk i proceséw, dominujace w tradycyjnej ekonomii, nie wyma-
gaja nieodwracalnosci, dopuszczajac czasowg odwracalno$¢. Marksowskie suge-
stie nieodwracalno$ci nie spotkaty sie z powazniejszym zainteresowaniem, a wrecz
je zignorowano. Dopiero John Maynard Keynes (podobnie jak Michat Kalecki)
uswiadomit mainstreamowym ekonomistom, ze relacje przyczynowo-skutkowe to
nie tylko jeden ze sposob6w opisu zjawisk i proceséw gospodarczych, lecz wrecz
podstawa ich zrozumienia oraz efektywnego wykorzystania w polityce ekonomicz-
nej. W tradycyjnej ekonomii nadal dominuje jednak deskrypcja modelowo-funk-
cyjna, bardzo uzyteczna w podejsciu aksjomatyczno-dedukcyjnym, ale najczesciej
btedna, jesli chodzi o wyjasnianie rzeczywistych zachowan podmiotéw gospoda-
rujacych. Reakcja na taka ceche ekonomii gléwnego nurtu jest miedzy innymi
wspoiczesna ekonomia behawioralna.

30 S. Czaja, Czas w ekonomii, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Wroctaw 2011.
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kK

Powyzsze rozwazania miaty zwréci¢ uwage na fakt, ze ekonomia, badajgca
zycie gospodarcze i jego zwigzki z innymi wymiarami aktywnosci cztowieka, jest
naukg teoretyczng oraz implementacyjna. Podstawowe jej funkcje: poznawcza,
predykcyjna i decyzyjna — oba te aspekty podkreslaja. Krétka podréz po dotychcza-
sowym rozwoju ekonomii i nabieraniu przez nig naukowego charakteru pokazuje,
ze nadal otwarte jest zagadnienie dotyczgce wyboru: jak potaczyc teorie z zastoso-
waniem. Teoriopoznawcze i metodologiczne podstawy ekonomii gtéwnego nurtu
sg doskonata egzemplifikacja tego wyzwania, podobnie jak spory empiryzmu
z racjonalizmem, dotyczace probleméw: co ma by¢ podstawg poznania nauko-
wego?, oraz jak powinna wyglada¢ prawda w ekonomii? Przed wspoéiczesna ekono-
mig stojq takze dalsze, nie mniej wazne pytania, wymagajace rozwigzania. Jest to
przyszta podréz czekajaca ekonomistéw, fascynujaca w swojej istocie.

Od poczatku rozwoju dociekan ekonomicznych, §cieraty sie w ich ramach dwie
cechy: wymiar teoretyczny oraz implementacyjny, ktére Thomas Mayer nazywa
ekonomia formalistyczng i empiryczno-naukowa. Podejscia te znane sa w episte-
mologii jako ujecie racjonalistyczne i empiryczne. W rozdziale pokazano, ze one
nadal decyduja o sposobach i kierunkach rozwoju poznania ekonomicznego,
a takze o jego wyzwaniach metodyczno-metodologicznych.

Owe sposoby widzenia badan ekonomicznych majg réwniez decydujacy wptyw
na teoriopoznawcze i metodologiczne podstawy tradycyjnej ekonomii, zwlaszcza
na jej wiodacy paradygmat, znany z wielu opracowan naukowych czy podreczni-
kéw. Przedstawione w rozdziale cztery kluczowe elementy tego paradygmatu,
nadal sa obecne we wspétczesnych dociekaniach ekonomicznych, wplywajac
zaréwno na charakter badan ekonomicznych, zastosowane metody oraz jezyk, jak
i na finalne osiggniecia. Ksztaltuja takZze najwazniejsze wyzwania metodyczno-
-metodologiczne ekonomii ,,gtéwnego nurtu”. Mozna sie réwniez spodziewac, ze
pozostang przedmiotem wielu przysztych sporéw miedzy zwolennikami podejscia
tradycyjnego i heterodoksyjnego.

Empiryzm i racjonalizm tworza gtéwnag lini¢ sporéw w procesie poznania
naukowego, w tym dotyczaca prawdy i logicznej elegancji w dorobku wspdtczesnej
ekonomii. Sa one efektem podejscia einsteinowskiego i popperowskiego do prawdy
naukowej. Pozostaja trudnym do jednoznacznego rozwigzania epistemologicz-
nym wyzwaniem, by¢ moze nierozstrzygalnym, ale niosagcym niezwykte mozliwo-
§ci poznawcze.

Nalezy przy tym pamietac, ze wspo6tczesna ekonomia ma do czynienia nie tylko
z istniejgcymi, ale réwniez z zupelnie nowymi, by¢ moze wazniejszymi wyzwa-
niami poznawczymi oraz metodyczno-metodologicznymi. Posiadaja one takze
swoje dwa podstawowe wymiary: teoretycznyiimplementacyjny. Taka jest bowiem,
badajaca gospodarke i gospodarowanie — ekonomia.
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Rozdziat 3.

Wspotczesna aksjologia ekonomii

Tadeusz Borys

Ludzie budujq za duzo murow, za mato mostow.
(Izaak Newton)

3.1. Wyzwania aksjologiczne jako wspdlny mianownik wyzwan
cywilizacyjnych
G 6wnym przestaniem tego rozdziatu jest budowanie ,pomostéw” aksjolo-
gicznych miedzy r6znymi subdyscyplinami ekonomii i zbadanie mozliwo-
$ci znalezienia wspélnego mianownika tych ,pomostéw”, wynikajacego
z humanistycznej, stuzacej cztowiekowi misji ekonomii jako nauki. Tre$¢ tego roz-
dziatu przedstawia takze przyczyny i skutki widocznego rozchwiania aksjologicz-
nego, przejawiajacego sie w wielu sferach Zycia spotecznego i politycznego,
w podejsciu do ochrony Srodowiska oraz w sferze gospodarczej, integrujacej
aspekty praktyczne (polityki gospodarczej) i teoretyczne, zlokalizowane obecnie
w ramach obszernej dyscypliny naukowej jaka jest ,ekonomia i finanse”.

System edukac;ji jest szczeg6lnie wrazliwym odbiorcg tej swoistej schizofrenii,
ze wzgledu na jego fundamentalng role w Zyciu spolecznym; negatywne skutki
owej labilnosci sa szczegdlnie bolesne i odczuwalne. Dlatego, w poréwnaniu
z minionym stuleciem, w ktérym aksjologia byta wyraznie marginalizowana, wiek
XXI bedzie przede wszystkim czasem wielkiego wyzwania dla edukacji opartej na
nowym paradygmacie rozwoju. Powinien on urzeczywistnia¢ holistyczna wizje
czlowieczenistwa, oslabiajac procesy autodestrukcji cztowieka i spoleczenistw.

Paradygmat ten wyrézniaja cechy zrébwnowazenia (balance), trwatosci (dura-
bility) i ssamopodtrzymywania (sustainability), a od strony podmiotowej takie war-
tosci ,ciepte”, jak na przyklad: odpowiedzialnos¢, prawda, uczciwos¢, empatia,
szacunek czy przyjazi. To one wyznaczajg istote i sens zycia. Szansg edukacyjng
realizacji tej wizji byt nowy model edukacji, zgodny z ogtoszong w styczniu 2005
roku przez ONZ, dekada dla edukacji na rzecz nowego paradygmatu rozwoju (,, The
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Decade of Education for Sustainable Development for 2005-2014"). Niestety, szansa
ta zostata w bardzo wysokim stopniu zmarnowana' i wydaje sie, Zze na trwonienie
kolejnych, obecnej cywilizacji juz nie sta¢. Zbyt wiele zagrozen globalnych wyste-
puje réwnoczes$nie, aby mozna bylo dalej budowa¢ koncepcje rozwoju oparte
gtéwnie na egocentryzmie.

Jasne sformutowanie aksjologicznych fundamentéw ma szczegélne znaczenie
dla kazdej uprawianej nauki i prowadzonych badan naukowych, w tym z zakresu
ekonomii. W podstawach twoérczosci naukowej powinny by¢ bowiem ujawniane
zatozenia aksjologiczne powstajacego dziela, bo inaczej dzieto to moze ugrzeznaé
na,ruchomych piaskach” i niejasnych, rozmazanych lub zrelatywizowanych syste-
mach wartosci. Dlatego gtéwna tezg tego rozdziatu jest twierdzenie, ze: wspélnym
mianownikiem wszystkich obecnie wystepujacych wyzwan cywilizacyjnych jest
wyzwanie aksjologiczne - wyzwanie dla systeméw warto$ci.

Kluczowe pytania wspoélczesnosci brzmia: jaki bedzie obecny wiek?, jakie sg
szanse inspirowania cztowieka do holistycznego rozwoju w oparciu o wyzsze,
ponadegocentryczne systemy wartosci?, czy jest to tez powinno$¢ etyczno-mo-
ralna Srodowiska twércéow — srodowiska naukowego? Odpowiedzi na te wazne
zagadnienia beda mozliwe wtedy, gdy problemy aksjologiczne prowadzonych
badan beda zawsze ujawniane i dokladnie rozwazane przy uwzglednieniu catej
r6znorodnosci pogladéw, preferencji czy priorytetéw, a zwtaszcza zr6znicowania
Srodowisk twérczych; owo zréznicowanie ujawnia sie takze w sSrodowisku badaczy
prowadzacych badania z zakresu ekonomii.

Podstawowym Zrédtem tego zréznicowania jest z pewnoscia aksjologia — nie
zZawsze jawnie wyznawany i ujawniany system warto$ci. Zatem wiek XXI powinien
by¢ przede wszystkim wiekiem wielkiego przebudzenia aksjologicznego. Aksjolo-
gia bowiem w minionym stuleciu zostata — jak juz wspomniano — wyraznie zmargi-
nalizowana i weszla, niestety, w stan swoistego uspienia, a nawet w pewnym zakre-
sie byla i jest traktowana jako temat wstydliwy, a w niektérych dziedzinach wiedzy,
w tym takze w naukach spotecznych, do ktérych nalezy ekonomia - jako temat
»nienaukowy”. Uwidaczniato sie to jeszcze do niedawna do$¢ wyraznie w podziale
ekonomii na ,,pozytywng” (wysoce naukowa) i ,normatywna” (o watpliwych pod-
stawach naukowych).

Rodzi sie tu zatem kolejne bardzo wazne pytanie: dlaczego obecnie nauka,
w tym ekonomia, ,jak diabel Swieconej wody” boi sie jednoznacznego ujawniania
systemow warto$ci, preferujac ich rozmycie i ,u$pienie”? Pozostale podrozdziaty
przybliza odpowiedZ na to kluczowe pytanie.

1 Poréwnaj: T. Borys, Decade of Education for Sustainable Development — Polish Challen-
ges, ,Problems of Sustainable Development” 2010 No. 1, pp. 59-70.
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3.2. Aksjologia ogolna i aksjologie szczegdtowe

3.2.1. Ogolne pojecia

Aksjologia (z jezyka greckiego: aios — godny, cenny + Aoyos — nauka) jest inter-
pretowana w najszerszym ujeciu jako dyscyplina filozofii, tworzaca og6lna teorie
wartos$ci (nauke o wartosciach) poprzez rozwazania teoretyczne, dotyczace:

* pojecia warto$ci, wywodzacego sie z etycznych koncepcji dobra;

e analizy natury wartoSci, czyli tego, co cenne, dobre; a wiec zagadnienia,
czym jest warto$c¢ i jaki jest jej charakter (przykladowo subiektywny, obiek-
tywny, absolutny czy wzgledny);

e dociekania Zr6det i mechanizméw powstawania warto$ci.

Aksjologia usiluje zidentyfikowac¢ i nazwa¢ przedmiot wartos$ci w odczuwaniu
(uczuciach i emocjach), mysleniu i dziataniu ludzi oraz szuka r6znorodnych konfi-
guracji wartosci, takze w uktadzie hierarchicznym lub niehierarchicznym (na przy-
ktad w teorii potrzeb ludzkich).® Warto tu zwréci¢ uwage, ze juz na poczatku XX
wieku najtrafniej — wedlug oceny autora tego rozdziatlu — istote aksjologii oddaje
znany filozof — Wladystaw Tatarkiewicz, ktory w pracy wydanej w 1919 roku ,, O bez-
wzglednosci dobra™ stwierdza, ze aksjologia zmierza zawsze do odpowiedzi na
dwa zasadnicze pytania: co to jest ,dobro” (pozytywna, ,ciepta” warto$c)?, i co to
jest ,dobre” (wartoSciowe)? Jest to z pewnoS$cia stwierdzenie ponadhistoryczne,
ktére nie traci nigdy na swej aktualno$ci. Ujawnia tez w petni normatywny (postu-
latywny) charakter aksjologii. I tu pojawia sie pewien paradoks: mimo, ze aksjolo-
gia przenika swoim specyficznym stanowiskiem poznawczym cala rzeczywistos$¢
ludzka, jest nadal waska i raczej niszowa czescia filozofii, rzadko uprawiang w uni-
wersytetach, a przeciez — w ocenie autora tego rozdziatu — aksjologia powinna
mie¢ range kluczowa i zakres badawczy okreSlony zaréwno uniwersalnie (walor
teorii ogdlnej), jak i w sposéb wyspecyfikowany (szczeg6towe teorie wartosci).

Aksjologia nadal wchodzi w sktad poszczegélnych, pozafilozoficznych dzie-
dzin naukowych (ekonomicznych, socjologicznych i innych), z reguly nieformal-
nie i w spos6b uznawany przez filozoféw za samozwarnczy. Jednak coraz czesciej,
poza osiggnieciami aksjologii ogélnej, z coraz wieksza odwaga podkresla sie doro-

2 J. Zukowska, Aksjologia i pomiar wartosci w gospodarce cyfrowej. Ujecie filozoficzno-
-antropologiczne, ekonomiczne i eschatologiczne, Wydawnictwo Szkoly Gtéwnej Handlowej,
Warszawa 2018.

3 Wspblczesne znaczenie, na ktérym opiera si¢ aksjologia, pochodzi od R.H. Lotzego (po-
towa XIX wieku), choc¢ sam termin ,aksjologia” zostal wprowadzony dopiero na poczatku XX
wieku przez P. Lapiego w pracy Logique de la volonté (E Acan (ed.), Paris, 1902). Dotyczy to
tez terminu ,warto$c¢”, ktory zostat przejety z ekonomii; wczesniej w filozofii uzywano termi-
nu ,,dobro”.

4 Patrz: W. Tatarkiewicz, O bezwzglednosci dobra, Gebethner i Wolff, Warszawa 1919.
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bek takich aksjologii ,specjalistycznych”, jak na przyklad aksjologia spoteczna,
aksjologia kultury, aksjologia techniki®, aksjologia nauki® aksjologia kultury
fizycznej’, aksjologia rozwoju czy — bedaca przedmiotem tego rozdziatu — aksjolo-
gia ekonomii i pokrewna jej: aksjologia zarzadzania (rysunek 3.1).

Aksjologia
ekonomii

Aksjologia
zarzadzania

Aksjologia
spoteczna

Aksjologia Aksjologia
pedagogiczna Aksjologia prawa
ogolna
Aksjologia Aksjologia
socjologiczna kultury

Aksjologia
techniki

Aksjologia
bezpieczenstwa

Rysunek 3.1. Aksjologia ogdlna i wybrane aksjologie szczegétowe (specjalistyczne)

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Aksjologia nieustannie generuje zasoby wiedzy, umiejetnosci i kompetencji,
ktoére jak rzadko inne rezerwuary majga — w przypadku wyzszych poziomoéw aksjo-
logicznych — wyrazny dodatek madrosci i intuicji, co, niestety, we wspétczesnej
nauce nie jest dostatecznie doceniane. Ma tez swoich najblizszych ,kuzynéw”:
etyke? i moralnos$¢, tworzac coraz lepiej rozpoznany, takze w aksjologii ekonomii,
czworobok aksjologiczny (rysunek 3.2).

5  Poréwnaj przyktadowo: K.G. Todorov, Axiology of the technical artifact, ,European
Science Review” 2014 No. May/Jun, Issue 3, pp. 63-67.

6  Poréwnaj przykladowo: J. Rodzen, W strone aksjologii nauki, ,Zagadnienia filozoficzne
w nauce” 1999 nr XXIV, ss. 3-6.

7 Patrz przyktadowo: D. Peers, Engaging Axiology: Enabling Meaningful Transdisciplinary
Collaboration in Adapted Physical Activity, ,Adapted Physical Activity Quarterly” 2018 Jul,
Vol. 35, pp. 267-68.

8 OczywiScie, sa w etyce zagadnienia, ktére nie majg charakteru $ciSle aksjologicznego
(w tym normatywnego), przykladowo: pytania o strukture moralnego dzialania. Mozna jed-
nak przyjac, ze etyka zwykle wystepuje w wersji warto$ciujacej (w tym normatywnej), two-
rzac w ten spos6b konstytutywna czes¢ aksjologii.
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Aksjologia

Etyka Moralnos¢

Wartosci

Rysunek 3.2. Czworobok aksjologiczny

Zrédlo: opracowanie whasne.

W publikacjach naukowych na ogét rozréznia sie etyke od moralnosci. Etyke
(z jezyka greckiego: 7700g, ethos — zwyczaj) uznaje sie za subdyscypline filozofii
praktycznej, zajmujaca sie moralnoscig. Jest to zatem teoria (usystematyzowana
wiedza) dotyczaca moralnosci. To etyka tworzy systemy myslowe, z ktérych mozna
wyprowadzaé¢ zasady moralne. Celem etyki jest wiec dochodzenie do Zrédet
powstawania moralno$ci, badanie skutkéw, jakie moralnos¢ lub jej brak wywiera
na ludzi oraz szukanie podstawowych przestanek, na podstawie ktérych datoby sie
w racjonalny sposéb tworzy¢ zbiory nakazéw moralnych. Poglady etyczne przy-
bierajg zwykle forme teorii, na ktéra sktada sie zesp6t pojec i wynikajacych z nich
twierdzenn (zasad), na podstawie ktérych mozna formutowac zbiory nakazéw
moralnych. Etyka — podobnie jak aksjologia — ma zaré6wno walor teorii og6lnej, jak
i swoje obszary ,ubranzowione”, na przyklad etyke biznesu, czy wykorzystywana
w procesach opiniowania dziel naukowych czy prac naukowo-badawczych - etyke
recenzowania.

Moralnos$¢ jest to zesp6t pogladéw, przekonan i wzorcéw oraz odczué (emocji
i uczud), okreslajacych swiadomos¢ cztowieka i jego relacje z drugim cztowiekiem,
z punktu widzenia dobra i zta (przyktadowo: stusznosci i krzywdy, prawosci i pod-
losci, prawdy i ktamstwa). Zatem moralno$¢ to faktycznie funkcjonujace w spote-
czenstwie poglady i przekonania moralne ludzi, znajdujace swéj odpowiednik
w postawach ludzi, w ich postepowaniu i wspétzyciu. Moralno$¢ daje ludziom —
respektujacym bezwarunkowe wartosci i zasady moralne, przede wszystkim
poczucie wlasnej wartosci, warto$ci swego cztowieczeristwa — bycia ludzkim. Prze-
ciwnym zjawiskiem jest brak moralnosci (amoralnos¢, postawy, zachowania nie-
moralne) czy iluzja (pozory) moralnosci.

Istote relacji miedzy etyka i moralno$cig dobrze oddaje rysunek 3.3.
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Aksjologia
v v
Czesc Czesc¢ praktyczna:
postulatywna: moralnos¢
etyka .etyka” stosowana

Rysunek 3.3. Etyka a moralnos$¢ - dwa komplementarne obrazy aksjologii

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Powinnos$cia kazdego cztowieka na pewnym etapie rozwoju osobistego czy
zawodowego, a zwlaszcza powinnoscia uczonego (pracownika nauki), jest stanie
sie aksjologiem, niezaleznie od tego, czy jest sie inzynierem, psychologiem, ekono-
mistg, managerem czy przyrodnikiem. Zatem odniesienia aksjologiczne - to
nasza ludzka fundamentalna powinno$¢. Powinno$¢ ta winna obejmowac nie
tylko nasze zycie osobiste, ale takze zjawiska spoleczne, gospodarcze, srodowi-
skowe, a zwlaszcza nasze odniesienia aksjologiczne w pracy twdérczej — w prowa-
dzonych przez nas badaniach i w tworzonym dziele. Procesy twércze musi zatem
poprzedzac refleksja o tym, na jakiej bazie aksjologicznej tworzymy dzieto lub pro-
wadzimy badania. Zatem wiec i w badaniach z zakresu ekonomii potrzebna jest
»wstepna” refleksja nad tym, jaka jest podstawa aksjologiczna subdyscypliny eko-
nomii, ktéra przyjmujemy jako punkt wyjscia, na przyktad: czy jest to baza ekono-
mii neoklasycznej, ekonomii Srodowiska czy baza ekonomii ekologicznej. Rozpo-
znanie ,anatomii warto$ci” i ocena funkcjonujacych w rzeczywistosci systemow
wartosci, to wtasnie podstawowe zadanie aksjologa.

3.2.2. Aksjologia a swiat wartosci

Istnieja takie momenty w historii, kiedy przypominanie o warto$ciach jest nie-
zwykle potrzebne z powodu powaznych kryzyséw spoteczno-kulturowych. Te
przebudzenia aksjologiczne z reguly maja miejsce po tragicznych przezyciach
zwiazanych z wojnami o zasiegu Swiatowym, duzg liczbg konfliktéw regionalnych
czy lokalnych, aktami terroru, §miercig os6b o wielkim globalnym autorytecie, czy
globalnymi zagrozeniami dla zdrowia, miejsc pracy i zjawiskiem ubostwa. Tak byto
w latach powojennych?, ale takze przelom wiekéw XX i XXI charakteryzuje sie

9 Po II wojnie $wiatowej kulminacje w kulturze europejskiej osiaggnal egzystencjalizm,
stawiajacy pytania o sens ludzkiego istnienia, o fundamenty kultury Zachodu, o europejski
humanizm i zwigzane z nim wartoSci.
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wzrostem zainteresowania aksjologia, o czym $wiadczy miedzy innymi znaczacy
przyrost artykutéw naukowych i monografii poswieconych tej wlasnie tematyce.
By¢ moze poglebiona refleksja aksjologiczna pojawi sie takze w czasie, a takze po
obecnie trwajacej pandemii.

Powstaje jednak pytanie: czy ten ilo§ciowy wzrost publikacji przyniést jasne
interpretacje kluczowych probleméw aksjologicznych? Niestety, odpowiedZ na to
pytanie nie jest twierdzaca, bowiem dokonany, dla potrzeb tej pracy, przeglad
dorobku aksjologii'®, prowadzi miedzy innymi do czterech nastepujacych wnio-
skow, potwierdzajacych powyzsze stanowisko:

1. Liczba sposob6w rozumienia stowa ,warto$¢” ciagle sie zwieksza. Niekto-
rzy badacze'' krytykujq wieloznacznos¢ pojecia ,warto$¢”, przy czym jed-
nocze$nie sami zwiekszajg i utrwalaja te wieloznaczno$¢. Obecnie wyrdz-
nia sie co najmniej pie¢ rodzajéw rozumienia ,wartosci” — sg to gtéwnie
perspektywy: relatywistyczne, subiektywistyczne, relacjonistyczne, instru-
mentalne i kulturowe'®. Jednak za gléwny problem filozofii wartosci i jej
podstawowa dychotomie, uznaje sie niekoriczacy sie spor o ustalenie tego,
czy wartosci majg subiektywny czy obiektywny charakter'>. Zwolennicy
subiektywnego charakteru wartosci (tak zwani subiektywisci'*) uwazaja, ze
warto$ci sa kreowane przez czlowieka, zas zwolennicy obiektywnego (tak
zwani obiektywisci'®) charakteru wartosci twierdza, ze warto$ci istnieja

10 Poréwnaj miedzy innymi: G. Kloska, Pojecie, teorie i badania wartosci w naukach spo-
tecznych, Dom Wydawniczy PWN, Warszawa 1982, ss. 42-58.

11 Poréwnaj na przyktad: W. Chudy czy V. J. Bourke.

12 Jbidem.

13 Patrz na przyklad: W. Chudy, Filozofia ktamstwa, Oficyna Wydawnicza Volumen, War-
szawa 2004; W. Chudy, Filozofia wieczysta w czas przetomu. Gdariskie wyktady z filozofii kla-
sycznej, Towarzystwo Naukowe KUL, Lublin 2009, s. 136.

14 Prekursorem subiektywizmu w kwestii warto$ci byt Protagoras z Abdery, kt6ry glosit, ze
miarg wszechrzeczy jest cztowiek. Z kolei od Davida Hume’a zaczyna sie oddzielanie ,sfery
rzeczy konkretnych i sfery wartos$ci”, co dato poczatek orientacji subiektywnej w filozoficz-
nej refleksji nad warto$ciami (poréwnaj: W. Chudy, Filozofia wieczysta..., op. cit., s. 139).
Podobnie R.B. Perry uznaje, ze ,wartoscia jest kazdy przedmiot budzacy jakiekolwiek za-
interesowanie”, a przez pojecie ,zainteresowanie” autor rozumiat albo upodobanie, albo
odraze do czego$ (R.B. Perry, General Theory of Value, Longmans, Green and Co., New York
1926, p. 115).

15 Wybitnym przedstawicielem stanowiska obiektywistycznego jest Nicolai Hartmann,
wedtug ktérego — jak pisze V.J. Bourke: ,wartosci [...] nie sg ani subiektywnymi stanami
SwiadomoSci, ani bytami istniejgcymi fizycznie. Stanowig one trzecig dziedzine: rzeczywi-
sto$¢ idealng” (V.J. Bourke, Historia etyki, Wydawnictwo Krupski i s-ka, Warszawa 1994, s.
243). Z kolei L. Kopciuch, omawiajgc status warto$ci w koncepcji filozoficznej Hartmanna,
zwraca uwage na to, ze w jego ujeciu ,warto$ci moralne istniejg wprawdzie idealnie (sg po-
nadczasowe, niezmienne i ogdlne), ale zarazem pozostaja odniesione do realnosci” (L. Kop-
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niezaleznie od czlowieka — on jedynie je odkrywa, rozpoznaje w rzeczach,
czynach i zjawiskach.

2. Podkreslana czesto — niekiedy przesadnie — ztozono$¢ kategorii ,,wartosci”
nie oznacza, ze jest to pojecie wieloznaczne, bowiem istnieje nie od dzisiaj
duza zbieznos¢ pogladéw co do podstawowej intuicji tego terminu. Mozna
wiec przyjac, ze podstawowe znaczenie (sens) ,wartosci” od dawna jest juz
wzglednie stabilne!®

3. Pesymizm poznawczy, widoczny w twierdzeniu, ze: obiektywne i subiek-
tywne podejscia do warto$ci wzajemnie sie wykluczaja, wydaje sie by¢
stabo uzasadniony, zwtaszcza, jesli przyjmie sie skutecznie porzadkujaca
semantyke warto$ci podejscia Jézefa Tischnera, ktéry w duzym stopniu
usuwa przedmiot sporu subiektywistéow i obiektywistéw. Wedlug niego,
obecnie w nauce o warto$ciach (aksjologii) funkcjonuja dwa zasadnicze
stanowiska czy tez sposoby ich rozumienia, co oznacza, ze kategorii ,war-
to$ci” mozna przygladac sie zazwyczaj z dwdch stron:

e pierwszej — typowej dla ekonomii, to znaczy ,,0d strony rzeczy, ktérej ‘przy-
shuguja’ jakie§ wartosci” (podejscie przedmiotowe);

e drugiej - typowej dla aksjologii, to znaczy , od strony cztowieka, ktéry prze-
zywa jakie§ wartoSci [czuje je — przyp. autor], doSwiadcza warto$ci, mysli
wedlug warto$ci”!” i obejmuje tym stwierdzeniem zaré6wno obiektywny, jak
i subiektywny status wartosci (podej$cie podmiotowe).

Owe dwie strony patrzenia na ,wartos$¢”, podkreslaja bardziej komplementar-

no$¢ niz przeciwstawno$¢ ogladéw tego pojecia.

4. Czy ,warto$¢” ma tylko pozytywna konotacje? Jest to kluczowe pytanie,
ujawniajace swg wage w dalszych rozwazaniach w tym rozdziale, ktére
zwigzane jest z podstawowym zaloZeniem metodologicznym w obszarze
aksjologii. Jest to do$¢ oczywiste zatlozenie, méwigce o dualizmie Swiata
wartos$ci i pozioméw Swiadomosci cztowieka. Owo podejscie bierze swdj
poczatek w koncepcjach filozoficznych starozytnosci: pitagorejczykow,
Platona czy sw. Augustyna. Jak stusznie podkresla wielu filozoféw'®, kryte-
rium istnienia wartosci jest sam czlowiek i Zzadna warto$¢ nie istnieje poza

ciuch, Wolnosc¢ a wartosci. Max Scheler, Nicolai Hartmann, Dietrich von Hildebrand, Hans
Reiner, Lublin 2010, s. 60).

16 Patrz przykltadowo: W. Tatarkiewicz, Pojecie wartosci, czyli co historyk filozofii ma do za-
komunikowania historykowi sztuki, w: W. Tatarkiewicz, Dobro i oczywistos¢, Wydawnictwo
Lubelskie, Lublin 1989, ss. 61-62.

17 J. Tischner, Myslenie wedtug wartosci, ,Znak” 1978 nr 7-8, ss. 958.

18 Przykladowo: D. Hume, W. Tatarkiewicz czy R.B. Perry; poréwnaj: V.J. Bourke, Historia
etyki..., op. cit., ss. 171-212.
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jego Swiadomoscia. Jest to prawda, przy czym nalezy pamieta¢, ze ,Swiado-
mo$¢” réwniez podlega dualizmowi jej rozumienia (rysunek 3.4).

Swiadomosci
ponadegocentryczne

Dualizm poziomoéw
Swiadomosci

Swiadomosci
egocentryczne

Wartoséci (systemy wartosci)

v
ponadegocentryczne

Dualizm
$wiata wartosci

Wartoséci (systemy wartosci)
egocentryczne

(1 ]

Rysunek 3.4. Dualizmy poziomdw Swiadomosci i Swiata wartosci

Zrédto: opracowanie wlasne.

Dualizm pozioméw §wiadomoS$ci czlowieka wynika z r6znego ,lokowania”
Swiadomosci w sferach, ktére go tworza: fizycznej, psychicznej, intuicji i uczucio-
wej (duchowej). Mozna wyréznic (rysunek 3.4):

»<lokowanie” §wiadomosci w egu — w czeSci mentalnej (rozumowe;j) sfery
psychicznej — generuje swiadomosci egocentryczne i Swiat wartosci ego-
centrycznych (i ich systeméw), oparty na relatywizmie (warunkowosci)
aksjologicznym. W $wiecie tym dominuje logika (doktadniej: antylogika)
emocjonalna, a wizja cztowieka jest cztowiek ,sztuczny” — aksjologicznie
»okaleczony”. W wiekszo$ci prac z zakresu teorii wartos$ci i psychologii, pre-
zentujacych podejscie subiektywistyczne podkresla sie, ze warto$ci maja
swoje zZrodto w indywidualnej sferze emocjonalnej i/lub sferze intelektual-
nej cztowieka, tak jakby sfera uczu¢ (duchowa) nie istniata'®. Tymczasem
to wlasnie sfera uczu¢ oraz jej wyrazne odréznienie od sfery emocji, ma
fundamentalne znaczenie dla zrozumienia istoty cztowieczenistwa, i moze
istotnie zmniejszy¢ chaos aksjologiczny, zapobiegajac tym samym zjawi-

19 Patrz na przyklad: R.B. Perry, General Theory of Value..., op. cit., s. 115; V.J. Bourke, Hi-
storia etyki..., op. cit., s. 239.
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sku, ktére Dietrich von Hildebrand — dos$¢ brutalnie — nazywa Sslepotq
aksjologiczng lub tagodnie;j: ztudzeniem aksjologicznym?;

»<lokowanie” §wiadomos$ci w uczuciach — w sferze duchowej czlowieka —
generuje Swiadomosci ponadegocentryczne i §wiat wartosci ponadego-
centrycznych, oparty na bezwarunkowosci aksjologicznej. Wizja cztowieka
jest wtedy czlowiek ,rzeczywisty” — aksjologicznie ,pelny” (holistyczny).
Takie postrzeganie cztowieka i jego natury —jako integralnosci cztrech sfer:
fizycznej, psychicznej, intuicyjnej i uczuciowej (duchowej), gwarantujacej
holistyczny rozwdj czlowieka, jest szczegdlnie bliskie autorowi tego roz-
dziatu i znajduje sie w centrum jego zainteresowarn badawczych.

Fundamentalne rozréznienie dwéch aksjologicznie réznych grup poziomoéow
Swiadomosci i systemow wartosci jest istotne dla zrozumienia §wiata warto$ci oraz

ulatwia odpowiedZ na postawione wcze$niej pytanie: czy ,wartos¢

4 AN

ma tylko pozy-

tywna konotacje? W odpowiedzi, nalezy zwr6ci¢ uwage na dwie kwestie:

po pierwsze — w wizje dualistyczng wpisuje sie podstawowa w aksjologii
i wyjSciowa do budowy konkretnych systeméw aksjologicznych opozy-
cyjna para wartos$ci: dobro i zlo (Swiatto i ciefl); istnienie dobra ($wiatta)
zaktada wiec istnienie zla (cienia);

po drugie — stosowanie pozytywnej konotacji ,wartosci”, miesci w sobie tez
pulapke aksjologiczna wynikajaca z relatywizmu konotacji samej pozytyw-
nosci; relatywizm ten wprowadzaja egocentryczne poziomy Swiadomosci,
bowiem z punktu widzenia ponadegocentrycznego, istnieniu warto$ci —
konotowanym w §wiadomo$ci ponadegocentrycznej pozytywnie (na przy-
ktad: mito§¢ bezwarunkowa, empatia, uczciwosé¢, serdecznosé¢, wdziecz-
nosc) — towarzysza antywarto$ci (iluzje wartosci), ktére konotowane sg
w $wiadomos$ci ponadegocentrycznej negatywnie (na przyktad: egoizm,
zachtannos¢, klamstwo, chytros¢, przebieglos$c). Egocentryk dokonuje tu
jednak, tak czesto obserwowanych, transformacji. Wedtug niego, antywar-
to$¢ (na przyktad chytros¢ czy ktamstwo) jest wazna w jego zyciu jako
umiejetno$¢ radzenia sobie w zyciu. Zatem ogdlniej: negatywnym emo-
cjom, traktowanym jako antywarto$ci (iluzje warto$ci) przez osoby o wyz-
szych, ponadegocentrycznych swiadomosciach, egocentrycy nadaja cze-
sto konotacje pozytywna, przypisujgc im status wartos$ci (rysunek 3.5).

20 D. von Hildebrand — niemiecki filozof i teolog katolicki, zwany przez papieza Piusa
XI ,XX-wiecznym Doktorem Ko$ciola”, przez Josefa Ratzingera ,jedng z najwybitniejszych
postaci naszych czaséw”; poréwnaj na przyktad: D. Hildebrand, Fundamental Moral Attitu-
des, Longmans, 1950 czy D. Hildebrand, A. Hildebrand, Morality and Situation Ethics, Fran-
ciscan Herald Press, Chicago 1966.
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Osoby o Swiadomosci ponadegocentrycznej

. .

WARTOSCI - konotacja pozytywna, ANTYWARTOSCI - konotacja negatywna,
np. prawdomadwnosc, uczciwosc etc. np. chytrosé, ktamstwo etc.

ANTYWARTOSCI - mozliwa konotacja
negatywna, np. prawdomownoscé,
uczciwoscé jako naiwnosé / przejaw

nieradzenia sobie w zyciu

i 1

Osoby o Swiadomosci egocentrycznej - egocentrycy

WARTOSCI - konotacja pozytywna
np. chytrosé, ktamstwo jako
umiejetnos¢ radzenia sobie w zyciu

Rysunek 3.5. Wartosci i antywartosci w dualizmie poziomdéw $wiadomosci

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Egocentryczne nadawanie antywartosciom (iluzjom wartosci z punktu widze-
nia ponadegocentrycznego) statusu wartos$ci — to istota wspélczesnego kryzysu
(chaosu) aksjologicznego i zapasci aksjologicznych, widocznych takze w nauce
i badaniach. W obecnej cywilizacji, zwlaszcza zachodniej, cztowiek ma powazne
problemy z rozpoznaniem i odréznieniem dobra od zla, a rozprzestrzeniajacy sie
egocentryzm powoduje, ze czlowiek instynktownie (niestety, nie intuicyjnie)
poszukuje wartosci — fundamentu, na ktérym moglby oprzec¢ swoje zycie, przy
czym zamiast fundamentéw, znajduje ... ,yuchome piaski” aksjologiczne. Dodat-
kowo, w trudnych, czesto traumatycznych chwilach, cztowiek ma sktonno$¢ (cze-
sto, niestety, przejSciowa), by odwotywac sie do rzeczywistych wartosci, do tego, co
jest naprawde dobre i bliskie, a przez to i wazne (przykladowo do: wspéiczucia,
solidarno$ci, wdzieczno$ci czy szacunku).

Warto zwrdci¢ uwage, ze niemal wszystkie proby definiowania ,warto$ci”
zakltadaja stusznie (zwlaszcza w jezyku potocznym) wyltacznie pozytywng konota-
cje tego pojecia. Pomijaja jednak opisane wyzej zjawisko egocentrycznego relaty-
wizmu owej pozytywnosci. Przyjrzyjmy sie zatem niekt6rym takim prébom defi-
niowania ,,wartosci”.

Warto$¢, w sensie etymologicznym, ma swoje Zr6dto w tacifiskim stowie valere,
ktére znaczy tyle, co ,,by¢ zdrowym, miec sie dobrze; mie¢ wplyw, znaczenie, moc”,
a takze w innym laciniskim stowie: validus, w znaczeniu: ,mocny, silny, Zzwawy,
obronny, wplywowy, skuteczny” — tu konotacja pozytywna jest bardzo widoczna.
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Bezposrednio do tej etymologii nawigzuja niektére definicje ,wartosci”, w ktérych
podkresla sie, ze ,wartos$¢” to:

* co§, co ,posiada pewna sile, aby nas pociagnac ku sobie”?;

e ,walor”, ,zaleta” lub ,cnota”’ — jako synonimy wartosci, jej pozytywnego

znaczenia;

e ,cecha lub zespé6t cech wlasciwych danej osobie lub rzeczy, stanowigcych

o jej walorach (na przyktad moralnych, artystycznych) cennych dla ludzi,
mogacych zaspokoic jakie$ ich potrzeby; wazno$¢, znaczenie kogos, cze-
gos” %,

Kategoria ,,wartosci” w wielu jezykach i kulturach stata sie ,uogdlnieniem tego
wszystkiego, co cztowiek uwaza za dobre, do czego dazy, czym sie w Zyciu kieru-
je’%, czyli jest utozsamiana z tym, ,co cenne, odpowiadajace wysokim wymaga-
niom, godne pozadania, stanowigce cel dazen ludzkich. Sg to idee, przekonania,
idealy, przedmioty materialne uznawane przez zbiorowos¢ spoteczna i jednostki
za szczegollnie cenne”.? To oznacza, ze warto$c jest utozsamiana z tym, co jest war-
to$ciowe, odpowiadajace wysokim wymaganiom, pozadane, co jest celem ludzkich
aspiracji lub jeszcze inaczej: warto$¢ to norma (wzorzec) i idea postepowania,
uznana przez spoteczenistwo za pozadang i cenna. Przytoczone pozytywne kono-
tacje pojecia ,wartosci” moga byc takze, niestety, egocentryczna pozytywng kono-
tacja antywartosci (iluzji wartosci), na przyktad egoizmu.

Forma podsumowania tej czesci rozwazan, jest tabela 3.1.

Tabela 3.1. Dualizm aksjologiczny - Swiat wartosci i antywartosci

Swiat wartosci i antywartosci Rodzaj konotacji

Swiat WARTOSCI
& tad aksjologiczny; swiadomosc sfery uczuc

e uczucia, ..cnoty”, .ciepte” wartosci, wartosci
o wysokich wibracjach - na przyktad:
uczciwosc, prawdomownosc, szczerosé

¢ logika uczuc

e wysokie poziomy i szerokie pola etyczne; co
najmniej cztery pola ponadegocentryczne

& ponadegocentryczna konotacja pozytywna
& mozliwa egocentryczna konotacja negatywna
(mylenie uczué¢ z emocjami)

21 'W. Chudy, Filozofia wieczysta..., op. cit., s. 136.

22 M. Szymczak (red.), Stownik jezyka polskiego, t. 3, Warszawa 1989, s. 660.

2 ]J.Puzynina, O znaczeniu wartosci, w: J. Bartminski, M. Mazurkiewicz-Brzozowska (red.),
Nazwy wartosci. Studia leksykalno-semantyczne, Lublin 1993, ss. 9-10.

24 ]. Gajda, Wartosci w Zyciu cztowieka — prawda, mitosé, samotnos¢, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Marii Curie-Sklodowskiej, Lublin 1997, s. 11.
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e emocje pozytywne - na przyktad: zauroczenie,
zachwyt, euforia
¢ logika pozytywnych emocji

& ponadegocentryczna konotacja pozytywna
& mozliwa egocentryczna konotacja negatywna

Swiat ANTYWARTOSCI (iluzji wartosci)
& nietad aksjologiczny € chaos aksjologiczny / zapasci aksjologiczne /
Slepota aksjologiczna o réznej skali / relatywizm warto$ci; Swiadomoé¢ sfery psychicznej (EGO)

e emocje negatywne, .zimne” wartosci, iluzje

wartosci, .wartosci” o niskich wibracjach - & ponadegocentryczna konotacja negatywna
na przyktad: egoizm, ktamstwo czy narcyzm - to autodestrukcja cztowieka, .wartosci”

« logika (antylogika) negatywnych emocji niszczace

¢ niskie poziomy i waskie pola etyczne (patrz & mozliwa egocentryczna konotacja pozytywna

czes¢ 4.1.): twardy i miekki egocentryzm

Zrédto: opracowanie whasne.

3.2.3. System wartosci

Nie kazdy zbiér elementéw jest systemem. Mozna przyjac, ze system wartosci
to taki zbiér wartosci, ktory:

e wjezyku logiki — jest jednorodny i sp6jny (niesprzeczny) aksjologicznie;

* w jezyku fizyki kwantowej — jest jednorodny energetycznie, na przyktad

system uczuc¢ zawiera warto$ci o wysokich wibracjach (czestotliwo$ciach).

Zatem prawidtowe okreslenie systemu warto$ci wymaga rozpoznania, zdefi-
niowania i przeanalizowania:

* jego elementéw — warto$ci tworzacych system; jest oczywiste, ze wymie-
nienie tych wartosci, czyli identyfikacja ich zbioru, nie okresla jeszcze sys-
temu wartosci, bowiem system wartos$ci to co$ wiecej niz ,wyliczanka”
wartos$ci;

e istotnych powigzan miedzy wartoSciami (sprzezen miedzy warto$ciami);

e istotnych sprzezen systemu jako catosci z pozostalym $wiatem wartosci —
innymi systemami warto$ci (og6lniej — z jego otoczeniem);

e zbioru wartosci jako catosci z okreslonego punktu widzenia, a zwlaszcza
tych wtasnosci, ktérych nie majg jego poszczegélne elementy.

Jest to niezwykle istotne ustalenie, skoro przy okreslaniu aksjologicznych pod-
staw dyscyplin i subdyscyplin naukowych, przyktadowo — dyscypliny ekonomii i jej
subdyscyplin, niestety, czeSciej operuje sie zbiorem wartosci niz ich systemem.
Podane dalej, dla ilustracji, ,systemy” warto$ci dowodza w duzym stopniu stusz-
nosci tej tezy. Sa w nich tez zawarte wyzwania badawcze, ktérych podjecie moze
przeksztatci¢ te zbiory warto$ci w ,pelnoprawne” systemy wartosci (systemy
aksjologiczne). Nalezy wiec pamietac o tym zastrzezeniu zawsze, gdy w tej ksiazce
wystepuje termin ,,system warto$ci”.



86 Warsztat naukowy ekonomisty

Klasyfikacji systeméw wartosci jest wiele, czego pochodna jest identyfikacja
ich nazw. Cze$¢ z nich jest tworzona bez jasnego wyrdznienia kryterium klasyfika-
cyjnego. W propozycjach tych, dla ilustracji problemu, mozna wyrézni¢ trzy klasy-
fikacje systemOw wartos$ci, r6znigce sie dos¢ istotnie podsystemami — cztonami
tych podzialéw. Zestawiono je w tabeli 3.2.

Tabela 3.2. Trzy klasyfikacje systemdw wartosci

PIERWSZA KLASYFIKACJA

Podsystemy wartosci:

DRUGA KLASYFIKACJA
Podsystemy wartosci®:

TRZECIA KLASYFIKACJA
Podsystemy wartosci:

spotecznych
(cztowiek, rodzina i inne)

spotecznych

(demokracja, patriotyzm,
praworzadnos¢, solidarnosc,
tolerancja, rodzina)

spotecznych - wartosci uznanych

w spoteczenstwie; tworza one normy
spoteczne, czyli zbidr nakazéw

i zakazow uznanych przez
spoteczenstwo

politycznych

(prawa obywatelskie,
wolnos¢, pokdj,
sprawiedliwosc)

norm prawnych, ustalonych przez
upowaznione do tego organa wtadzy
panstwowej i samorzadowej

etyczno-moralnych
(dobro, prawda i inne)

moralnych

(bohaterstwo, godnos$¢, mitosé,
odpowiedzialnos¢, sprawied-
liwos¢é, szczerosé, uczciwosé)

norm moralnych, ktore odnosza sie
do podstawowej dychotomii: dobro-
zto i wskazuja co jest dobrem, a co
ztem; maja charakter absolutny

zachowawczych
(zdrowie, zycie i inne)

witalnych
(sita, zdrowie, zycie)

X

estetycznych
(piekno i inne)

uniwersalnych
(dobro, prawda, piekno, wiedza,
madrosc i inne)

norm estetycznych
(na przyktad uznanie czegos$ za
piekne przez dana grupe spoteczna)

materialnych

hedonistycznych (prestizowych)
(kariera, stawa, wtadza,

mitoé¢)

ieniad tabilizaci X
[plenla ze, staptlizacja majatek, pieniadze, radosc,
finansowal .
seks, zabawa i inne)

ekonomicznych

. X X
(praca, wolny rynek i inne)
emocjonalnych
(przyktadowo: sympatia, X X

25 Autorem tej klasyfikacji jest Max Scheller; poréwnaj: A. Sobczak, Epistemologia warto-
Sci Maxa Schelera jako podstawa myslenia pedagogicznego, ,Annales Universitatis Mariae
Curie-Sktodowskiej” 2017 Vol. XXX, section 3.
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PIERWSZA KLASYFIKACJA | DRUGA KLASYFIKACJA TRZECIA KLASYFIKACJA

Podsystemy wartosci: Podsystemy wartosci®: Podsystemy wartosci:

norm religijnych,
ktére obowiazuja wyznawcéw danej

transcendentnych religii; pochodza od Boga (dekalog)
X (Bdg, $wietosc, wiara, lub instytucji religijnych; niektére
zbawienie) z nich maja charakter norm
moralnych, na przyktad ..nie zabijaj”,
.nie kradnij”

norm obyczajowych,
ktére odnosza sie do sposobu

X X .
zachowania uznanego przez dana
zbiorowos¢
logicznych
(prawda - czyli zgodnos¢
zdania ze zbiorem faktow; X X

fatsz - czyli niezgodnos¢
zdania ze zbiorem faktéw)

Objasnienia: X — dany czton klasyfikacji w tej klasyfikacji nie wystepuje

Zrédio: opracowanie wlasne miedzy innymi na podstawie: A. Sobczak, Epistemologia
wartosci Maxa Schelera ..., op. cit.; poréwnaj tez: R. Inglehart, W.E. Baker, Modernization,
Cultural Change and the Persistence of Traditional Values, ,American Sociological Review”,
2000 Vol. 65, No. 1, pp. 19-51.

W literaturze mozna tez spotkac bardzo uproszczone, dychotomiczne lub tréj-
dzielne klasyfikacje systeméw wartosci. Nalezy tu wspomnie¢ o podziale wartosci
na?: indywidualne (stuzace do osiagniecia celu, na przyktad: pracowitos¢, uczci-
wo$¢) i ostateczne (czyli dazenia ludzi przyktadowo do: réwnoSci, zbawienia czy
szczedcia) lub na warto$ci: materialne (policzalne, takie, ktére mozna zmierzy¢,
zwazy¢, wyliczy¢, wycenic) i niematerialne (duchowe)?’; czy podzial na wartosci:
dnia codziennego i niecodzienne, czy realne i abstrakcyjne?.

Przedstawione klasyfikacje systemow (czy zbioréw wartos$ci) nasuwaja kilka

nastepujacych uwag:
e podzialy te nie sa przeprowadzane wedtug jasnego i jednolitego kryterium
klasyfikacji;

26 J. KoSciuch, Koncepcja wartosci Miltona Rokeacha, ,Studia Philosophiae Christianae”
1983 No. 19/1.

27 Poréwnaj: J. Barika, Etyka prostoliniowosci, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Ka-
towice 1986, s. 33; podzial na wartos$ci ,zimne” i , ciepte” tez pochodzi od tego autora.

28 J. KoSciuch, Koncepcja wartosci ..., op. cit.
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uznawana przez wielu aksjologéw za podzial najbardziej uniwersalny —
klasyfikacja Maxa Schellera zawiera w sobie system , antywarto$ci”, miesz-
czacych sie w wartos$ciach hedonistycznych (na przyktad: stawa, wtadza,
majatek, pienigdze), czyli ,warto$ci” pochodzacych czesto od emocji nega-
tywnych, takich jak: Zadza wtadzy, czy fetyszyzacja warto$ci materialnych;
w kryteriach klasyfikacyjnych i nazwach systemoéw brakuje czesto wyraznej
konotacji poprzez wskazania celu aksjologicznego tworzonego systemu
(,dobro” — w systemie wartosci, ,zto” — w systemie antywartosci), a w pod-
systemach: podkreslenia roli (funkcji), jaka pelnia one w systemie (lub
makrosystemie) wartosci;

wida¢ brak jasnego odr6znienia uczué¢ od emocji, co eliminuje kategorie
uczu¢ w kazdej z klasyfikacji, a przyktadowo takie uczucie jak mito$¢ wyste-
puje w systemie warto$ci emocjonalnych.

Autor tego rozdziatu proponuje nastepujace, przydatne dla dalszych rozwazan

oraz dla oséb prowadzacych badania naukowe, dwie dychotomiczne klasyfikacje
Swiata wartos$ci, uwzgledniajace dualizm tego Swiata:

Pierwsza klasyfikacja uwzglednia cel aksjologiczny i wyr6znia w $wiecie
warto$ci dwa makrosystemy (rysunek 3.6 a) i b)):

ponadegocentryczny makrosystem wartosci ,cieplych”, ktéry wywodzi
sie ze S$wiadomosci ponadegocentrycznej; mozna w nim wyrézni¢ dwa
podstawowe systemy wartosci: liczacy prawie 90 wartos$ci system uczué
(prawda, odwaga, przyjazi, mito$¢, uczciwos$é, zaufanie i inne) oraz liczacy
kilkanascie warto$ci system emocji pozytywnych (na przyklad: radosc,
satysfakcja, ulga, zachwyt); wspélnym celem tych systemoéw jest ,,dobro”
(holistyczny rozwo6j cztowieka — cztowieczenistwo), a z punktu widzenia
fizyki kwantowej — systemy te, cho¢ r6znia sie poziomem wibracji, tworza
tad aksjologiczny jako podstawe innych tadéw (spotecznego, ekonomicz-
nego i Srodowiskowego);

egocentryczny makrosystem antywartosci ,zimnych”, ktéry wywodzi sie
ze $wiadomo$ci egocentrycznej; jego gtéwnym modutem jest, liczacy kil-
kaset pozycji, system negatywnych emocji (na przyktad: agresja, niena-
wi$¢, cynizm, fanatyzm, fatsz — nieszczeros¢, ktamstwo, egoizm — zachtan-
nosc); chciwosé, interesownosc), a ich wspélnym ,celem” jest ,zto” —
autodestrukcja, degradacja, regres cztowieka; system ten generuje nietad
aksjologiczny jako podstawe innych nietadéw (spotecznego, ekonomicz-
nego i Srodowiskowego).
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al
Makrosystem Ponadegocentryczna
wartoéci ,.cieptych” $wiadomosé - sfera duchowa
v v
System uczu¢ - System pozytywnych emocji -
logika tego systemu «— logika tego systemu
b)
Makrosystem Egocentryczna $wiadomos¢
antywartoéci .zimnych” [ - sfera EGO (psychiczna)
4
System negatywnych emocji - System antywartosci pochodnych -

« antylogika tego systemu

« antylogika tego systemu, np. zadza wtadzy,
manipulacja, moralizatorstwo etc.

Rysunek 3.6. Makrosystemy wartosci ,.cieptych” i ,.zimnych” i ich kluczowe systemy

Zrédto: opracowanie wlasne.

II.

Druga klasyfikacja uwzglednia role (funkcje), jaka petnia wartosci w syste-
mie (lub makrosystemie); wyréznia ona w $wiecie wartos$ci dwa rodzaje
systemOw:

systemy Zrédlowe (wyjSciowe/fundamentalne) i ich logike; systemy te sta-
nowia inspiracje do tworzenia systeméw pochodnych; systemami Zrédto-
wymi sg wymienione wcze$niej systemy: uczué, pozytywnych emocji
inegatywnych emocji; w ramach tych systeméw jest tez mozliwa hierarchia
z punktu widzenia roli (funkcji), jaka pelnig wartosci w systemie, dla przy-
ktadu: w systemie uczu¢ mozna wyodrebni¢ podsystem uczué wiodacych
(przyktadowo: godnos$¢, odwaga, pokora, szczescie, wolnos¢, zyczliwos¢)
i uczu¢ wspomagajacych (przyktadowo: szacunek, czulo$¢, entuzjazm,
wybaczanie, zaufanie);

systemy pochodne i ich logike; te systemy budowane sa na fundamencie
(lub ,ruchomych piaskach” — w przypadku negatywnych emocji) aksjolo-
gicznym systeméw zZrédlowych; przyktadami systeméw pochodnych sga na
przyktad systemy norm prawnych, obyczajowych czy estetycznych.
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Mozna wiec méwi¢ o ,domach” nietadu i tadu aksjologicznego, co ilustruje
rysunek 3.7 a) ib).

a) .dom” nietadu aksjologicznego b) .dom” tadu aksjologicznego
NIELAD tAD
aksjologiczny aksjologiczny
PERSPEKTYWA PERSPEKTYWA
ponadegocentryczna ponadegocentryczna
Cel systeméw: Z£0 - nieuswiadomione / Cel systeméw: DOBRO - indywidualne
chaos / degradacja i zbiorowe (publiczne)
tad zdezintegrowany — sprzecznosci, regres e tad zintegrowany — spdjnos¢,
aksjologiczny norm: rozwoj aksjologiczny norm:
« prawnych (nietad instytucjonalny) + prawnych (tad instytucjonalny)
« spotecznych [nietad spoteczny) » spotecznych [tad spoteczny)
« ekonomicznych (nietad ekonomiczny) + ekonomicznych (tad ekonomiczny)
« politycznych (nietad polityczny) » politycznych (tad polityczny)
«  $rodowiskowych [nietad $rodowiskowy) » $rodowiskowych [(tad $rodowiskowy)
+ etc. « etc.
POCHODNE systemy ANTYwartosci POCHODNE systemy wartosci
ZRODLOWE systemy wartoéci: ZRODLOWE systemy wartoéci:
.ruchome piaski” zamiast fundamentu fundament dla systemow pochodnych
dla systemow pochodnych «— system i logika uczu¢
« system i logika emocji negatywnych i system pozytywnych emocji
EGOcentryczna $wiadomos¢ Ponadegocentryczna $wiadomosé
- sfera EGO (psychiczna) - sfera duchowa; holistyczna wizja rozwoju
Autodestrukcja - .,okaleczone” cztowieczenstwo cztowieka - petnia cztowieczenstwa

Rysunek 3.7. .Domy” nietadu i tadu aksjologicznego

Zr6dto: opracowanie wlasne.

3.3. Znacznie aksjologii w badaniach ekonomicznych

Rosngce znaczenie aksjologii w badaniach ekonomicznych wydaje sie oczywi-
ste, niestety, tylko dla czesci srodowiska ekonomistéw teoretykéw, jak i ekonomi-
stow praktykéw. Jest to zjawisko paradoksalne, bowiem ekonomia wyrosta z etyki
i ma swoje oczywiste humanistyczne podstawy, a rozréznianie miedzy ladem
a nieladem aksjologicznym powinno mie¢ w ekonomii fundamentalne znacznie.
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Ekonomia, jak to juz niejednokrotnie pokreslono w rozdziale trzecim tej ksigzki,
rozpoczyna sie od aksjomatu, nazwanego ludzkim dzialaniem. Ludzie dziataja,
czyli angazuja sie w §wiadome czynnosci i aktywnosci, zeby osiaggnac¢ wybrane
cele. Jedna z najpowszechniejszych form aktywnosci ludzi jest dziatalnos¢ gospo-
darcza, przy czym gospodarka nie jest i nie nalezy jej traktowac jako wyizolowanej
sfery (uktadu/systemu): musi by¢ powigzana ze sferg srodowiskowa (uktadem/
systemem Srodowiska przyrodniczego), sfera instytucjonalna (w tym polityczna),
a przede wszystkim ze sferg spoteczna (spoleczenistwem wraz z jego kultura), two-
rzac niezwykle ztozony megasystem, obrazujacy sp6jny i zintegrowany tad lub nie-
fad - niespo6jny i zdezintegrowany. Owa sp6jnosc i stopien zintegrowania sa zalezne
od tego, czy megasystem jest oparty na tadzie czy nieladzie aksjologicznym.

Powiazanie tematyki badawczej z fundamentem aksjologicznym prowadzo-
nych badan naukowych, powinno by¢ kluczowym wymogiem metodologicznym
i przedmiotem zainteresowania wspétczesnej ekonomii — analiz prowadzonych
w wymiarze interdyscyplinarnym, co jest obecnie jednym z podstawowych kano-
néw podejmowania badan naukowych.

3.3.1. Subdyscypliny ekonomii

Niezmiennie istotny, ale, niestety, niedoceniany w pracach z ekonomii jest
problem ujawniania subdyscyplin ekonomii, co powinno by¢ dokonywane juz
we wstepnej czesci powstajacego dzieta naukowego i prowadzonych badarn nauko-
wych. Owa identyfikacja powinna dotyczy¢ paradygmatu subdyscypliny lub para-
dygmatéw kilku subdyscyplin, w obrebie ktérych badania sa prowadzone. Ujaw-
nianie subdyscypliny (lub subdyscyplin) i rozpoznanie paradygmatu, na ktérym
dziatania naukowe opierajg sie, jest obecnie jednym z najstabszych ,,ogniw” pro-
cesu badawczego. Poza pominieciem owego rozpoznania, w praktyce badawczej
mozna spotkac jeszcze co najmniej cztery rodzaje postepowan®:

1. Opracowanie obrazuje powazng wade w prowadzeniu badan naukowych

i wprowadza dysonans aksjologiczny, gdy czes$¢ dzieta (badan) miesci sie
w obszarze jednej subdyscypliny (jej paradygmatu), a inna oparta jest na
subdyscyplinie ekonomii bazujacej na innym paradygmacie i odmiennym
fundamencie aksjologicznym. Takie podejscie jest tylko wtedy uprawnione,
gdy zatozenie i cel dziela naukowego jest komparatystyczny, czyli gdy
badacz $wiadomie przedstawia ten sam problem naukowy w dwéch uje-
ciach, celem poréwnania efektéw badan, co moze byc¢ korzystne dla zwiek-
szenia oryginalno$ci i ujawnienia nowosci naukowej. Ten zamiar metodo-
logiczny powinien by¢ jednak wyraznie zaznaczony we wstepnej czesSci
dzieta.

29 Poréwnaj rozdzial drugi.
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Przykladem takiej niekonsekwencji aksjologicznej, z ktéra spotkalem sie w swojej
praktyce recenzowania monografii naukowych, byty ,pewne problemy Autora mono-
grafii z konfrontacja pogladéow i nurtéw w ekonomii w ogole i w ekonomii rolnictwa,
opartych na réznych fundamentach aksjologicznych, czyli ekonomii neoklasycznej
i ekonomii Srodowiska (rolnictwo konwencjonalne) versus ekonomia zréwnowazonego
rozwoju (rolnictwo zrobwnowazone) i — niezauwazonej w tej monografii — ekonomii
ekologicznej, opartej na restrykcyjnej zasadzie trwaloSci rozwoju”°. W tym przypadku
brak spdjnoéci czy ciaglosci aksjologicznej nie byl uzasadniony komparatystycznym
celem opracowania.

Warsztat naukowy ekonomisty

2. Autor tekstu naukowego (badacz) wskazuje subdyscypline (lub subdyscy-

pliny) i jej paradygmat, a czeScig opisu jest ujawnienie podstawy aksjolo-
gicznej. Nastepuje to w momencie formulowania problemu naukowego
(badawczego), identyfikacji luki badawczej lub tez jest wyrazone wprost
w tytule monografii. Dobrymi przykladami takich dziet sq prace: Karola
Kociszewskiego z 2013 roku ,, Ekologizacja polskiego rolnictwa a jego zrow-
nowazony rozwoj w warunkach cztonkostwa w Unii Europejskiej” czy Kata-
rzyny Smedzik-Ambrozy z 2018 roku: ,Zasoby a zrownowazony rozwoj rol-
nictwa w Polsce po akcesji do Unii Europejskiej”. Pomimo jednak tych
dobrych praktyk, jasne ujawnianie podstawy aksjologicznej wciaz jest
»grzechem pierworodnym” takich i podobnych prac, a problem rozpozna-
nia podstawy aksjologicznej, pozostawia sie czesto wiedzy i intuicji czytel-
nika dziela naukowego.

Badacz uznaje, ze czytelnicy dzieta domysla sie nie tylko podstawy aksjolo-
gicznej, ale takze subdyscypliny (lub subdyscyplin) oraz paradygmatu, na
ktérych jest ono oparte. Uwaza sie, ze pozostawianie tego w domysle,
zaréwno autora tekstu, jak i jego czytelnikow, jest podej$ciem poprawnym,
gdy jest ono oparte na powszechnie obowigzujacym paradygmacie, na
przyktad ekonomii neoklasycznej, czyli —jak okresla to Stanistaw Czaja: gdy
opracowanie jest zakorzenione w jakiej$ ,tradycji naukowej”! i nie ma
potrzeby podkreslania tego w réznych elementach matrycy logicznej
dzieta®, zwlaszcza w jego tytule. Nasuwa to nastepujaca uwage: pojawia-
nie sie nowych subdyscyplin ekonomii powoduje, Zze coraz bardziej roz-

Z recenzji autora tego rozdzialu monografii pt. ,Ekonomiczne dylematy zwigzane

z ochrong klimatu z uwzglednieniem rolnictwa”, Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego,
Warszawa 2019.

31
32

Poréwnaj rozdziat drugi.
Patrz rozdzial sz6sty.
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mywa sie oczywisto$¢ ,powszechnie obowigzujacego paradygmatu”, czy
tez identyfikacja tak zwanych gtéwnych nurtéw ekonomii. Z tego powodu,
wymég poprawnos$ci metodologicznej wyraznie sugeruje, ze czytelnik
o tym podejSciu powinien jednak dowiedzie¢ sie juz we wstepie dzieta
naukowego.

4. Prowadzacy badanie naukowe umiejscawia swoje dzielo w obszarze okre-
Slonej dyscypliny, a w przypadku prac z zakresu ekonomii i zgodnie z obo-
wigzujaca klasyfikacja — w dyscyplinie ,ekonomia i finanse”. Przy postepo-
waniach awansowych (doktorskich, habilitacyjnych czy profesorskich), ma
tez ujawnic warto$ci dodane, czyli konkretny wktad do rozwoju dyscypliny
naukowej. Pojawia sie tu jednak powazny problem wynikajgcy z tej nowej
klasyfikacji: nowa ,,dyscyplina” potgczyta dwie dotychczasowe: ,,ekonomie”
i ,finanse” o bardzo rozbudowanym oraz ciggle rosnagcym zbiorze pod-
dyscyplin (subdyscyplin/dziedzin). Zatem ujawnianie warto$ci dodanych
w tak obszernym zakresie nowej ,dyscypliny”, jest informacja o niedosta-
tecznej precyzji, jesli jej sie nie odniesie do konkretnej subdyscypliny eko-
nomii (lub podgrupy subdyscyplin), opartej na konkretnym paradygmacie
i fundamencie aksjologicznym, a w przypadku podgrupy subdyscyplin — na
mozliwych odmiennych paradygmatach i podstawach aksjologicznych.
Sytuacja aksjologicznie jest jeszcze bardziej ztozona, gdy powstaje dzieto
interdyscyplinarne i gdy autor badan naukowych szuka wspélnego mia-
nownika w paradygmatach danych dyscyplin oraz ich podstawach aksjolo-
gicznych, ktére moga by¢ jednolicie egocentryczne badZ ponadegocen-
tryczne lub mieszane.

3.3.2. Tradycyjne i wschodzace subdyscypliny ekonomii

Wspdbltczesnie, prowadzacy badania naukowe z zakresu ekonomii, spotyka sie
-z jednej strony, z koniecznoscia zlokalizowania swoich badan w obrebie okreslo-
nych subdyscyplin, a z drugiej strony — z rosngcym , gaszczem” r6znorodnych sub-
dyscyplin o bardzo zréznicowanym zaawansowaniu w tworzeniu swojego para-
dygmatu: od subdyscyplin tradycyjnych, po subdyscypliny wschodzace. Ich
wstepne zestawienie, wedlug tego — w duzym stopniu subiektywnego (autorskiego)
podzialu — przedstawia tabela 3.3.



94

Tabela 3.3. Subdyscypliny tradycyjne i wschodzace ekonomii (uktad alfabetyczny)

Su

bdyscypliny tradycyjne ekonomii

ekonomia anarchistyczna

ekonomia austriacka i ekonomia neoaustriacka
ekonomia behawioralna

ekonomia dobrobytu

ekonomia ekologiczna

ekonomia eksperymentalna

ekonomia fizjokratyczna i ekonomia neofizjokratyczna
ekonomia gtownego nurtu (ekonomia mainstreamowa)
ekonomia heterodoksyjna

ekonomia instrumentalna

ekonomia instytucjonalna i nowa ekonomia instytucjo-
nalna (neoinstytucjonalizm)

ekonomia islamska

ekonomia kapitalizmu

ekonomia kaleckianska

ekonomia keynesowska i nowa ekonomia keynesowska
(neokeynesizm, pokeynesowska)

ekonomia klasyczna i neoklasyczna

ekonomia liberalna, ekonomia neoliberalna, ekonomia
ordoliberalna

ekonomia maoistyczna

ekonomia marginalistyczna

ekonomia makro - makroekonomia

ekonomia marksistowska i ekonomia
neomarksistowska

ekonomia mega - megaekonomia

ekonomia merkantylistyczna i neomerkantylistyczna
ekonomia meta - metaekonomia (filozofia ekonomii)-
ekonomia mezo - mezoekonomia

ekonomia mikro - mikroekonomia, w tym ekonomika
ekonomia monetarystyczna

ekonomia ., narzedziowa”: ekonomia matematyczna,
ekonometria, statystyka ekonomiczna, cybernetyka
ekonomiczna, informatyka ekonomiczna; ekonomia
informacji, neuroekonoma

ekonomia niedoboru i ekonomia nadmiaru

ekonomia normatywna (ekonomia wartos$ciujaca, czyli
idiomodyficzna)

ekonomia ortodoksyjna

ekonomia podazy

ekonomia popytu

ekonomia postveblenowska

ekonomia pozytywna

ekonomia psychologiczna

ekonomia ricardianska i ekonomia neoricardianska

Subdyscypliny wschodzace ekonomii

ekonomia aksjologiczna

ekonomia alternatywna

ekonomia egocentryczna
ekonomia ewolucyjna

ekonomia fizykalna

ekonomia kosmiczna

ekonomia kosztow transakcyjnych
ekonomia marnotrawstwa
ekonomia transakcyjna

ekonomia New Age

ekonomia oparta na madrosci
ekonomia ponadegocentryczna
ekonomia sprawiedliwosci
ekonomia szczescia

ekonomia umiaru

ekonomia utopijna

ekonomia wartosci

ekonomia wolnoséci

ekonomia wspotdzielenia
ekonomia wzrostu egzogenicznego
ekonomia wzrostu endogenicznego
ekonomia ztozonosci

ekonomia zréwnowazonego rozwoju

Warsztat naukowy ekonomisty
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Subdyscypliny tradycyjne ekonomii Subdyscypliny wschodzace ekonomii

- ekonomie rolnictwa (ekonomia agrarystyczna)

- ekonomia rozwoju

- ekonomia schumpeterowska

- ekonomia socjalizmu

- ekonomia spoteczna

- ekonomia spotdzielcza

- ekonomia strukturalna i nowa ekonomia strukturalna
- ekonomia $rodowiska (sozoekonomia)

- ekonomia teologii wyzwolenia

- ekonomia walrasowska i ekonomia neowalrasowska
- ekonomia wyboru publicznego

Zrédlo: opracowanie wlasne przy wspélpracy Stanistawa Czai i Bazylego Poskrobki.

Dokonane, dla potrzeb tej pracy, zestawienie (z pewnoscig niepretendujace do
pelnego) réznych ekonomii, uwidacznia przede wszystkim: ogromny i ciagle
rosnacy zbiér subdyscyplin ekonomii, ktérych uporzadkowanie wedtug okreslo-
nego kryterium merytorycznego (poza dokonanym w tabeli 3.3 ,niemerytorycz-
nym” uporzadkowaniem alfabetycznym), staje sie coraz trudniejsze. Wymienione
»ekonomie” odzwierciedlaja w duzym stopniu postepujacy rozwdj mysli ekono-
micznej, ktoérego odbiciem jest stale nienadgzajaca za tym procesem historia tej
mysli (poréwnaj na przyktad podrecznik z 2019 roku Wactawa Stankiewicza ,, Histo-
ria mysli ekonomicznej’®), ktorg nalezy z coraz wieksza czestotliwoS$cia aktualizo-
wac, poniewaz nieustannie pojawiaja sie ,nowe ekonomie”, bedace nie tylko
efektem tworzenia nowych szkét ekonomii (doktryn, nurtéw, paradygmatéw,
systemow ekonomicznych...), ale takze ktore sa czesto wyrazem mody czy nowych
ideologii. Niestety, jednak nader rzadko w owym procesie ,namnazania” ekonomii,
ujawniana jest podstawa aksjologiczna istniejacego lub dopiero tworzacego sie
paradygmatu okreslonej subdyscypliny ekonomii.

Podziat zbioru subdyscyplin ekonomii na dwa podzbiory: subdyscyplin trady-
cyjnych i wschodzacych, jest tylko pewna propozycja do dalszych badan taksono-
micznych (tabela 3.3). W typologii tej przyjmuje sie kryterium pelosci opisu
paradygmatu okreslonej subdyscypliny. Z tego punktu widzenia propozycja ta,
opierajaca sie bardziej na intuicji autora rozdziatu, niz na szerokich badaniach
komparatystycznych, powinna by¢ przedmiotem doglebnych badan komparaty-
styki ekonomii — przez analogie do opracowanej juz komparatystyki finanséw
(poréwnaj na przyktad wydang w 2015 roku ksigzke Stanistawa Flejtarskiego i Jana
K. Solarza: , Komparatystyka finansow™*, czy do znakomitej, o zacieciu kompara-

33 W. Stankiewicz, Historia mysli ekonomicznej, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, War-
szawa, wyd. I 2007, wyd. II1 2019.
34 S. Flejtarski, J.K. Solarz, Komparatystyka finanséw, CH Beck, Warszawa 2015.
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tystycznym, ksigzki Tadeusza Kowalika z 2007 roku: ,, Wspditczesne systemy ekono-
miczne. Powstawanie, ewolucja, kryzys”).

Analiza poré6wnawcza zaawansowania budowy paradygmatéw mogtaby wyka-
zac, ze w cze$ci wymienionych w tabeli 3.3 dziedzin, uzycie nazwy ,ekonomia” jest
zastosowane ,na wyrost”. Niektére ze wskazanych subdyscyplin ekonomii, to
w istocie rzeczy subdyscypliny ,zbiorcze”, w ramach ktérych mozna wyréznié
wiele poddziedzin (podsubdyscyplin), ktére czesto — dla uproszczenia — nazywa sie
subdyscyplinami. Dobrymi przykladami sa tu: ekonomia rozwoju, ktéra tworzy
spora grupa ekonomii, ktérych nazwy pochodza od koncepcji rozwoju czy wzro-
stu, przykladowo: ekonomia rozwoju zréwnowazonego, ekonomia wzrostu egzo-
genicznego czy ekonomia wzrostu endogenicznego; podobnie jest z ekonomig
aksjologiczna, ekonomia normatywna, ekonomia ortodoksyjnga, ekonomia hetero-
doksyjna czy ekonomig egocentryczna lub ekonomia ponadegocentrycznag.

Istotng, z punktu widzenia wymogu tworzenia pomostéw miedzy dyscypli-
nami naukowymi, cechg ekonomii jest wtagnie jej mocno zakodowana interdyscy-
plinarnos¢. Znaczna cze$¢ subdyscyplin ekonomii ma bowiem wyraZznie zazna-
czong w ich nazwach transgraniczno$¢ z innymi dyscyplinami dziedziny nauk
spotecznych i/lub z dyscyplinami innych dziedzin nauki. Tu transfer ma czesto
dwukierunkowy charakter. A oto kilka takich przyktad6w:

¢ w wyniku transferu ekonomii do psychologii (innej dyscypliny w ramach
dziedziny nauk spotecznych), powstata psychologia ekonomiczna; z kolei
rezultatem transferu psychologii do ekonomii, jest ekonomia behawio-
ralna; a efektem transferu ekonomii do filozofii (jako dyscypliny w ramach
dziedziny nauki/sztuki) — jest filozofia ekonomii (metaekonomia);

o efektami transferu matematyki (dyscypliny w ramach dziedziny nauk $ci-
stych i przyrodniczych) oraz wielu dziatéw matematyki stosowanej (staty-
styki, rachunku prawdopodobienistwa, teorii informacji) do ekonomii, sg:
ekonomia matematyczna, ekonometria czy ekonomii informacji; a z kolei
rezultatami transferu ekonomii do statystyki, informatyki (dyscypliny
w ramach dziedziny nauk $cistych i przyrodniczych) czy cybernetyki, sa:
statystyka ekonomiczna, cybernetyka ekonomiczna czy informatyka eko-
nomiczna;

¢ efektem jednoczesnego transferu do ekonomii z trzech subdyscyplin: neu-
robiologii (jako subdyscypliny dyscypliny nauki biologiczne, w ramach
dziedziny nauk Scistych i przyrodniczych), psychologii kognitywnej (jako
subdyscypliny dyscypliny psychologia) i biologii medycznej (jako subdy-

35 T. Kowalik, Wspdiczesne systemy ekonomiczne. Powstawanie, ewolucja, kryzys, Wydaw-
nictwo Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Zarzadzania, Warszawa 2007.
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scypliny dyscypliny nauki medyczne w ramach dziedziny nauk medycz-
nych i nauk o zdrowiu) — jest neuroekonomia.

W identyfikacji potaczonych zbioréw subdyscyplin tradycyjnych i subdyscy-
plin wschodzacych, liczacych tacznie ponad 70 pozycji, mozna sie doszuka¢ wielu
typologii opartych na ré6znorodnych kryteriach klasyfikacyjnych. Ich odnalezienie
moze sie okaza¢ przydatne w prowadzeniu badan naukowych z zakresu ekonomii.
Wedtug autora tego rozdzialu, mozna zidentyfikowac, poza juz wymienionymi, co
najmniej osiem takich kryteriéw, a mianowicie:

1) kryterium skali analizy ekonomicznej, wyrézniajace: mega-, makro-, mezo-

i mikroekonomie;

2) kryterium szkoty ekonomicznej, wyr6zniajace miedzy innymi: ekonomie
ortodoksyjna, klasyczna i neoklasyczng, keynesowska i neokeynesowska,
instytucjonalna i neoinstytucjonalna;

3) kryterium stopnia psychologizacji ekonomii, wyrézniajace miedzy innymi:
ekonomie behawioralng czy neuroekonomie;

4) kryterium uzytych narzedzi analizy, wyrézniajace miedzy innymi: ekono-
mie instrumentalng, matematyczng, ekonometrie;

5) kryterium wiodacej kategorii rynkowej, wyr6zniajace miedzy innymi: eko-
nomie podazy i ekonomie popytuy;

6) kryterium sektora, stanowigcego przedmiot badan ekonomii, wyrézniajace
miedzy innymi: ekonomie rolnictwa czy ekonomie spoteczng;

7) kryterium rodzaju systemu gospodarczego (gospodarczo-politycznego),
wyrézniajgce miedzy innymi: ekonomie kapitalizmu czy ekonomie socjali-
zmu;

8) kryterium jawno$ci uwzglednienia aspektéw aksjologicznych (systeméw
wartosci), wyrézniajace przede wszystkim: ekonomie aksjologiczng i eko-
nomie normatywna jako ,zbiorcze” subdyscypliny.

Kryterium jawnosci uwzglednienia aspektéw aksjologicznych typologii eko-
nomii, klasyfikujace jej subdyscypliny, ma szczegélne i dotad niedoceniane zna-
czenie, nie tylko w badaniach naukowych, ale takze we wszystkich innych klasyfi-
kacjach ekonomii oraz w niemal wszystkich wymienionych w tabeli 3.3 jej subdy-
scyplinach. Najczesciej jednak, przeciwstawianie , aksjologicznosci” ekonomii jej
neutralnosci aksjologicznej, czyli ekonomii unikajacej sadéw wartosciujacych,
wystepuje w podziale ekonomii na ekonomie pozytywna i ekonomie normatywna.
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3.4. Ekonomia jako nauka aksjologiczna

3.4.1. Problem neutralnosci aksjologicznej w ekonomii

Dyskusyjnos¢ aksjologicznego przeciwstawiania sobie ekonomii pozytywnej
i ekonomii normatywnej jest mocno podkreslana w coraz wiekszej liczbie prac —
nie tylko w odniesieniu do uzytego w tym podziale kryterium ,aksjologicznosci”,
ale takze w odniesieniu do stopnia nasycenia obu ekonomii kryterium naukowo-
$ci. Mimo tego, w wielu pracach, a takze w dydaktyce uniwersyteckiej, nadal prze-
waza poglad o neutralnosci aksjologicznej ekonomii pozytywnej. Tymczasem sam
problem uwzgledniania aspektéw aksjologicznych (wartosci, warto$ciowania)
w badaniach ekonomicznych, ma swojg dtuga historie, siegajaca pierwszej potowy
XIX wieku, i byt podejmowany miedzy innymi w twérczosci:

e Nassau’a Williama Seniora, przedstawiciela angielskiej ekonomii klasycz-
nej, ktéry w swoim najwazniejszym, wydanym w 1836 roku, dziele: , Zarys
nauki ekonomii politycznej”, uznaje ekonomie polityczna za nauke teore-
tyczna o charakterze pozytywnym (opisowym), stuzaca poznawaniu i opi-
sywaniu rzeczywistosci; ma ona wskazywac¢ Srodki stuzace do osiggania
celéw oraz stosowne metody postugiwania sie tymi Srodkami, a zastosowa-
niem tej nauki jest polityka gospodarcza®’; jest to takze podkre§lane w pra-
cach Johna Stuarta Milla, kontynuatora tradycji utylitaryzmu oraz twércy
liberalizmu demokratycznego (demoliberalizmu) w ramach nurtu liberal-
nego, taktujgcego ekonomie polityczna jako sztuke i jako nauke;

¢ Johna Neville'a Keynesa, ktorego prace z pierwszej potowy XX wieku miatly
fundamentalne znaczenie dla rozwoju teorii ekonomii, i ktéry w sensie
poznawczym (epistemologicznym) dokonal podzialu ekonomii na nauke
pozytywng (opisowa), normatywna (postulatywnag) i praktyczna (stosowa-
na)*".

Istote podejscia ré6znicujacego ekonomie pozytywng wobec ekonomii norma-

tywnej, wyrazaja z reguly nastepujace stwierdzenia:

¢ ekonomia pozytywna (opisowa, deskryptywna) jest nauka o rzeczywistosci
gospodarczej, ktéra bada to, co jest (what is) — w odréznieniu od ekonomii
normatywnej, ktéra formutuje zdania o tym, co by¢ powinno (what ought
to be); przy czym ta pierwsza, traktowana jest jako prawdziwa ,czysta’
nauka, ktéra stara sie odpowiedzie¢ nie tylko na pytania: ,jak jest?”, ale
takze ,dlaczego jest tak, jak jest?”, a przedmiotem analizy w kategoriach
prawda-falsz, jest zbiér obiektywnych faktéw i twierdzeni; ekonomia nor-

36 M. Bochenek, Poczqtki ekonomii akademickiej w Europie, ,Ruch Prawniczy, Ekono-
miczny i Socjologiczny” 2002 nr 1, ss. 155-166.
37 Ekonomia praktyczna ustala, jakie Srodki nalezy zastosowac, aby osiagnac¢ okreslony cel.
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matywna — pozbawiana czesto atrybutu ,czystej” nauki, stara sie z kolei
odpowiedzie¢ nie tylko na pytanie: ,jak powinno byc¢?”, ale takze (cho¢ nie
zawsze): ,co nalezy zrobic¢?”; zatem przedmiotem jej analizy, przeprowa-
dzanej w kategoriach dobry-zty (lepszy-gorszy), jest zbiér sadéw warto-
Sciujacych (,jak powinno by¢?”) oraz regut dziatania (,,co nalezy zrobic?”);

e wzorcem dla badari ekonomicznych, w ramach nurtu pozytywnego, sa
nauki przyrodnicze, ktérych metody stworzyly kanon obiektywnej nauki;
opisuje ona rzeczywisto$c¢ taka, jaka jest i wyjasnia, dlaczego rzeczywisto$¢
jest taka, a nie inna; badacze ekonomiczni formutujg jedynie zdania (sady)
analityczne, obserwacyjne i teoretyczne, natomiast nie formutuja sadéw
wartosciujacych;

e ekonomia pozytywna ma za zadanie wyja$nianie zjawisk ekonomicznych
w oparciu o obiektywna wiedze o rzeczywisto$ci — bada ona zjawiska
gospodarcze oraz analizuje skutki zmian warunkéw ekonomicznych lub
wariantéw uprawianej polityki gospodarczej, czyli zajmuje si¢ obiektyw-
nym, naukowym objasnieniem zasad funkcjonowania gospodarki, to zna-
czy —jakjuz podkreslono: bez formutowania sgdéw wartosciujacych; zatem
ekonomista prowadzacy badania naukowe w ramach subdyscypliny , eko-
nomia pozytywna”, powinien wystepowac¢ w roli bezstronnego badacza
ima dostarczy¢ wyspecjalizowanej wiedzy z okreslonego obszaru gospoda-
rowania;

e poglady te sa typowe dla ortodoksyjnego nurtu w ekonomii, zar6wno dla
tradycji klasycznej, jak i neoklasycznej oraz ekonomii gtéwnego nurtu
(zjezyka angielskiego: main-stream economics), dominujacej we wspotcze-
snych badaniach ekonomicznych, i akceptujacej znaczna cze$¢ para-
dygmatu ekonomii neoklasycznej. W ramach tego nurtu, ekonomia jest
traktowana jako nauka czysta, obiektywna i maksymalnie sformalizowana.
W takim ujeciu zajmuje sie ona jedynie rozstrzygalnymi faktami, a jej cel
sprowadza sie gléwnie do celu poznawczego: szukania (odkrywania) uni-
wersalnych praw i prawidlowos$ci procesu gospodarowania, wyjasnienia
oraz zrozumienia wzajemnych zalezno$ci i wsp6lzaleznosci pomiedzy ele-
mentami systemu gospodarczego. Przyktad takiego podejscia mozna zna-
lez¢ wlasnie w ekonomii gléwnego nurtu, w ktérej jest ono postrzegane
jako postulat Wertfreiheit (w dostownym tlumaczeniu: ,wolnos¢ od warto-
§ci”), sformutowany przez Maxa Webera®. Jest on, wedtug Bozeny Klim-
czak, interpretowany jako postulat neutralnosci etycznej badacza lub ina-

38 M. Weber, Sens wolnej od wartosSciowania socjologii i ekonomii, w: Problemy socjolo-
gii wiedzy, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1957; B. Klimczak, Aksjologiczne
uwiktanie ekonomii, ,Annales. Etyka w zyciu gospodarczym” (,Annales. Ethics in Economic
Life”) 2014 Vol. 17, No. 1, February 2014, ss. 9-21.
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czej to formutujac: jako metodologiczne zalecenie badania czystych faktow
bez zawartosci aksjologicznej, lub jeszcze inaczej: jako postulat powstrzy-
mania sie od formutowania praktycznych wskazéwek lub twierdzen nor-
matywnych.

Kreowaniu przez lata takiego podej$cia do sposobu uprawiania tej subdyscy-
pliny, towarzyszyly dodatkowo trzy, dos¢ charakterystyczne dla duzej czesci srodo-
wiska naukowego, tendencje czy zjawiska:

po pierwsze, do nadawania ekonomii pozytywnej atrybutu wylaczno$ci na
naukowo$¢ i monopolu na dazenie do prawdy, przez co ekonomii norma-
tywnej czesto odmawia sie atrybutu nauki, traktujac ja — w najlepszym
razie — jako podstawe teoretyczng dla polityki gospodarcze;j.*® Dobrg ilu-
stracjg tej praktyki jest przytoczone ponizej dyskredytowanie w opiniowa-
niu jednej z monografii habilitacyjnych normatywnego podejscia do badan
naukowych:

W recenzji z 2009 roku napisano miedzy innymi o ,koniecznosci mozliwie najbardziej
Scislego rozréznienia miedzy pozytywnymi a normatywnymi (postulatywnymi) wat-
kami rozprawy, co nalezy uzna¢ za bardzo powazna utlomno$¢ warsztatowa (...)”, a Zro-
dlem niepowodzenia przeprowadzonych badan bylo to, ,ze jako jeden z kluczowych
watkow przyjela [Autorka — przyp. TB] koncepcje zrownowazonego rozwoju, ktora ma
silnie normatywno-deklaratywny i w duzej mierze idealistyczny charakter i probowala
powiazaé ja z rzeczywistymi procesami”. Nalezy tylko dodaé, ze takie stwierdzenie
mniej wiecej od polowy drugiej dekady obecnego wieku nie mogtoby sie pojawi¢ w opi-
niowaniu dziel naukowych, kiedy to liczba prac zwigzanych z nowym paradygmatem

rozwoju, skokowo sie zwiekszyla.

po drugie, do przeksztalcania ekonomii pozytywnej w swoistg, wysoce
sformalizowang subdyscypline ekonomii. To instrumentalne (narze-
dziowe) podejscie do ekonomii pozytywnej, podkresla coraz wieksza czes¢
srodowiska ekonomistéw, w tym miedzy innymi Andrzej Herman w pracy
z 2015 roku: , Aksjologiczne aspekty teorii i praktyki zarzqdzania warto-
Scig”* piszac, ze wspotczesnie w ekonomii eksponowane ,miejsce zajety
licznie tworzone i najczesciej dalekie od rzeczywistosci, zmatematyzowane
modele teoretyczne i wysoce sformalizowane analizy mikroekonomiczne,

39 Poréwnaj przykladowo: M. Battowski, Ekonomia jako nauka poréwnawcza a problem
sqdow wartosciujqcych, ,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe UE w Katowicach” 2016 nr
259, ss.9-18.

40 A. Herman, Aksjologiczne aspekty teorii i praktyki zarzqdzania wartoscig, ,Kwartalnik
Nauk o Przedsiebiorstwie” 2015 nr 236, ss. 19-37.



Wspétczesna aksjologia ekonomii 101

ktére coraz bardziej wypierajg interdyscyplinarne rozwazania socjoekono-
miczne (...), a brakéw niedostatecznego stosowania interdyscyplinarnego
podejscia w ekonomii nie zastapi takze jej rozw6j multidyscyplinarny, a jej
funkcji poznawczych, narzedziowy (utylitarny) i najczesciej replikatywny
poziom inzynierii ekonomicznej [podkr. - TB]”;

po trzecie, instrumentalne podejscie do tej subdyscypliny powoduje, Ze
okres$lanie ,pozytywna’ nie ma wiekszej warto$ci informacyjnej i bardziej
adekwatna wydaje sie nazwa ekonomia analityczna (co wskazuje na bli-
skos¢ tej ekonomii z analizag ekonomiczng), czy okreslanie tej wysoce
narzedziowej subdyscypliny po prostu inZynieria ekonomii*' (lub ekono-
mig narzedziowg). Rosngce bogactwo narzedziowe (instrumentalne) eko-
nomii analitycznej dobrze ilustruje rysunek 3.8.

ekonomia
informacji

informatyka

ekonomiczna neuroekonomia

cybernetyka Ekonomia statystyka
ekonomiczna analityczna ekonomiczna
(pozytywna)

= Inzynieria
. ekonomii komparatystyka -
ekonomia .
statystyczna analiza
matematyczna .
porownawcza
ekonomia

. konometri
instrumentalna ekonometria

I I I

ANALIZA EKONOMICZNA

Rysunek 3.8. Instrumentalizacja ekonomii analitycznej

Zrédto: opracowanie wlasne.

41

Przez analogie do pojecia ,inzynieria finansowa” — rozumianej jako ,narzedziowej”

subdyscypliny finanséw, ktéra dostarcza narzedzi formalnych (w tym z zakresu matema-
tyki, statystyki finansowej) analizie finansowej (jako szczegélnemu rodzajowi analizy eko-
nomicznej), stuzacej badaniom zjawisk finansowych w skali makro- i mikroekonomicznej,
z wykorzystaniem teorii finanséw (poréwnaj przyktadowo: T. Jachna, Ocena przedsiebior-
stwa wedtug standardow Swiatowych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2016).
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Nalezy zwro6ci¢ uwage, Ze szczeg6lna — ,rdzeniowa” role w ekonomii analitycz-

nej, odgrywaja:

e analiza ekonomiczna - ktéra jest metodyka badania zjawisk i procesé6w
gospodarczych, ktéra polega na ich podziale na elementy sktadowe, wykry-
waniu zwigzkéw przyczynowych miedzy nimi oraz identyfikowaniu przy-
czyn zmian zachodzacych w badanym obiekcie jako catosci; analiza ta jest
wiec instrumentem stluzgcym do poznania przebiegu i rezultatéw proce-
séw zachodzacych w gospodarce, z wykorzystaniem transferu metod
pochodzacych z innych dyscyplin i subdyscyplin naukowych (poréwnaj
rysunek 3.8);

e Lkomparatystyka, w tym statystyczna analiza poréwnawcza; konstytu-
tywna rola badann poréwnawczych w ekonomii, zar6wno analitycznej
(pozytywnej), jak i normatywnej, bedzie miata w dalszych rozwazaniach
(zwlaszcza w pkt. 3.4.2.) wage dowodu na aksjologiczno$¢ wszelkich badan
z zakresu ekonomii i zakwestionowanie przez to tezy o ich neutralnosci
aksjologiczne;.

3.4.2. Aksjologiczne aspekty w badaniach z zakresu ekonomii -
podmiotowos$¢ aksjologiczna badacza

Identyfikacja wszystkich wazniejszych aspektéw aksjologicznych, ktére wyste-
puja w badaniach z zakresu ekonomii, to trudne i dotad mato rozpoznane zagad-
nienie. Ta cze$¢ pracy zawiera propozycje szerszego podejscia do problemu (niz
tylko przeciwstawianie ekonomii pozytywnej i normatywnej, z podkre$laniem
neutralnosci aksjologicznej tej pierwszej), w oparciu o autorefleksje autora oraz
inspiracje innych naukowcéw, ptynace zwlaszcza z prac: Macieja Battowskiego,
Bogustawa Czarnego, Bozeny Klimczak, Grzegorza Kotodki i Joanny Zukowskie;j.
Istota proponowanego podejscia jest wyeksponowanie trzech wysoce komple-
mentarnych odston aspektéw aksjologicznych w badaniach z zakresu ekonomii,
a mianowicie (poréwnaj rysunek 3.9):

e odstony o charakterze podmiotowym, uznajacej fundamentalne znacze-
nie dla jakosci badan naukowych wyznawanego przez badacza systemu
wartosci (egocentrycznego lub ponadegocentrycznego) — jako obrazu
poziomu jego $§wiadomosci;

e odstony o charakterze metodologicznym, eksponujacej teze o powszech-
nosci sadoéw wartos$ciujgcych w ekonomii i uznania za Zrédto tej powszech-
no$ci komparatystyki (poréwnywania) — jako podstawowej metody badaw-
czej w ekonomii, stanowiacej naturalny pomost miedzy analizg opisowa
(ekonomia analityczna/deskryptywna) i analiza aksjologiczno-norma-
tywng; drugim takim pomostem jest kategoria rozwoju;
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e odstony o charakterze zalozeniowym, eksponujgcej kolejna teze, mowiaca
o tym, Ze ekonomia we wszystkich swoich subdyscyplinach zawiera aspekt
aksjologiczny; owe zalozenia aksjologiczne zawsze istnieja, cho¢ poziom
ich ujawniania jest wysoce zr6znicowany: od ukrytych, po w petni jawne.

Podmiotowos¢ aksjologiczna badacza

Wybory
Metodologiczna wszechobecnos¢ aksjologii ! decyZJ.e
w badaniach z zakresu ekonomii 0, pod?ozu
aksjologicznym

Ukryte ijawne zatozenia
aksjologiczne subdyscyplin ekonomii

Rysunek 3.9. Trzy odstony aspektdw aksjologicznych w badaniach z zakresu ekonomii

Zr6dlo: opracowanie wlasne.

Podmiotowos¢ aksjologiczna badacza ma fundamentalne znaczenie dla jako-
§ci badan naukowych. Wyznawany przez naukowca system wartosci (egocen-
tryczny lub ponadegocentryczny), rozumiany jako obraz poziomu jego §wiadomo-
§ci, determinuje bowiem jego wybory i decyzje o podtozu aksjologicznym oraz
konkretyzuje pozostale dwie odslony aspektéw aksjologicznych w badaniach
z zakresu ekonomii: metodologiczna i zatozeniowa — poprzez wyb6r do badan
okreslonej subdyscypliny (lub zbioru subdyscyplin) ekonomii.

Zaplanowanie, realizacja i wyniki badann naukowych w zakresie ekonomii,
w duzym stopniu zalezg od systemu wartosci badacza. System ten wptywa bowiem
na jako$¢ jego wyboréw i decyzji w procesie badawczym, poniewaz Swiat wartosci
prowadzacego badania pozostaje w nieustannej interakcji ze $wiatem warto$ci
teorii naukowej, jak i zycia gospodarczego, ktére jest przedmiotem badan ekono-
micznych, i ktére — jako sie¢ aktywnosci, wymaga dokonywania wyboréw na pod-
stawie oceny wartos$ci, zaréwno srodkéw, jak i celow.

Relacja aksjologiczna miedzy podmiotem warto$ciujacym a przedmiotem
warto$ciowania caly czas ma miejsce w procesie badawczym. Uwidacznia sie ona
przede wszystkim wéwczas, gdy badacz — podmiot badajacy rzeczywisto$¢ gospo-
darczg, dokonuje wyboru (warto$ciuje) i podejmuje decyzje zwiazane z*

e projektemiprzedmiotem badan, obejmujacym pewien aspekt zycia gospo-

darczego i problemy, ktére zamierza rozwigzac; jest wiec wyborem pewnej

42 Poréwnaj miedzy innymi: B. Klimczak, Aksjologiczne uwiktanie ...., op. cit.
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autorskiej wizji badan, ktéra —jak twierdzi Joseph A. Schumpeter w ,, History
of Economic Analysis” — kreuje prace analityczng na materiale dostarczo-
nym przez naszg wizje rzeczy, a wizja ta jest aksjologiczna niemal z defini-
Cji43;

¢ oceng stanu dotychczasowych badan (luk badawczych) i formutowaniem
zatozen metodologicznych czy tez badawczych; na przyktad, bardzo czesto
prowadzacy badania w ramach okreslonego nurtu czy szkoly ekonomii,
przyjmuje hipotetyczne zaloZenia o naturze czlowieka — wtasciwe dla
danego nurtu, ze wzgledu na ich warto$¢ poznawczg i konsekwencje meto-
dologiczne;

e celem (celami) badan oraz hipotezami badawczymi;

e narzedziami (instrumentami) wybieranymi z arsenatu instrumentarium
ekonomii analitycznej, w tym metod badawczych, procedur analitycznych
oraz sposob6w testowania wynikéw badan; zatem badacz nie moze unikac
warto$ciowania celéw i metod badawczych ze wzgledu na kryterium
prawdy i formalne kryteria sp6jnosci logicznej;

* jezykiem stuzacym do opisu badanego przedmiotu i jego znaczeri oraz
komunikowania swoich wynikéw badawczych;

e znaczeniem badan pod wzgledem kryterium teoretyczno-poznawczego
i aplikacyjno-praktycznego; zatem badacz musi zajmowac stanowisko
aksjologiczne wobec uzytecznosci swych badan.

Badacze, dokonujac wyboréw naukowych, nie sa wiec ,pustymi skrzynkami
aksjologicznymi”. Pracujac na danych analitycznych (faktologii), nie sg wolni i nie
moga by¢ wolni od swoich systeméw wartosci — egocentrycznych lub ponadego-
centrycznych. W zwiazku z tym, w prowadzeniu badan naukowych, czynnik obiek-
tywny (zbiory danych/informacji) taczy sie w spos6b naturalny z naszymi subiek-
tywnymi wyborami we wskazanych wyzej obszarach, taczy sie z nasza interpreta-
cja. To z tego powodu niektére nauki formalne mogg by¢ lub nie — w zaleznosci od
systemu warto$ci badajacego — poddawane zabiegom manipulacji danymi. To
dlatego — w odniesieniu do czesto wykorzystywanych w badaniach ekonomicz-
nych metod statystycznych — Evan Esar kiedys stwierdzit, Ze ,statystyka to jedyna
nauka, ktéra pozwala r6znym ekspertom wyciggac ré6zne wnioski na podstawie
tych samych liczb”*, co potwierdzil tez inny zanany humorysta — Mark Twain, two-
rzac aforyzm o trzech rodzajach ktamstw (ktamstwa, bezczelnego klamstwa i sta-
tystyki).

43 J.A. Schumpeter, History of Economic Analysis, Routledge, London 2006, p. 40. Wpraw-
dzie autor pisze, ze ,wizja ta jest ideologiczna niemal z definicji”, ale z kontekstu mozna
wnioskowag, ze chodzi o aksjologiczno$¢ wizji.

44 To jeden z bardziej znanych cytatow tego amerykarskiego humorysty zyjacego w latach
1899-1995.
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Podsumowujgc te syntetyczng charakterystyke charakteru relacji aksjologicz-
nej miedzy podmiotem wartos$ciujacym a przedmiotem warto$ciowania, nalezy

wyeksponowaé uwidacznianie sie dwoch aksjologiczne réznych sytuacji i postaw
prowadzacego badania naukowe:

gdy badacz postuguje sie ponadegocentrycznym systemem warto$ci i jest
0soba o wysokim poziomie §wiadomosci, czyli gdy naturalne sa dla niego
bezwarunkowe wartoSci ,cieple”, takie jak: uczciwo$¢, empatia, odwaga,
pokora, prawda, ciekawo$c¢, konsekwencja czy madros$¢ —jego podejscie do
badan charakteryzuje wysoka etyka, rzetelnos¢, profesjonalizm i bezstron-
nos$¢, czyli formulowanie ocen na podstawie faktoéw, a jeszcze inaczej to
formutujac: jego bezstronno$¢ w badaniach naukowych polega na prze-
strzeganiu rzetelno$ci w obserwacji, gromadzeniu i przetwarzaniu danych
oraz argumentacji i uogélnianiu; w tym sensie, w sposéb oczywisty, doty-
czy to rowniez sfery wartos$ci;

gdy badacz postuguje sie egocentrycznym systemem wartos$ci, wéwczas
moga sie pojawia¢ w jego podejsciu do badan sklonnosci do zachowar nie-
etycznych, nierzetelnych, a takze zachowania nieprofesjonalne, stronnicze
(tendencyjne), preferujace tak zwane ,Swiete” racje badacza czy wrecz
zachowania manipulacyjne; nasilenie takich zachowann moze nastapic¢
zwlaszcza wtedy, gdy w badaniach dominuja cele uzytkowe nad poznaw-
czymi, a prowadzacy badania wystepuje w roli eksperta czy doradcy. Traf-
nie charakteryzuje ten stan Fritz Machlup®, ktéry wymienia dwie, dos¢
charakterystyczne, sytuacje: po pierwsze — gdy eksperci (doradcy) odkta-
dajg na bok czy ,zapominajg” o swoim systemie warto$ci pod wplywem
klientéw lub opinii spolecznej, przestrzegajac jednak wymogu rzetelnosci
w gromadzeniu danych i prezentowaniu wynikéw badan, a manipuluja
interpretacja tych wynikéw, lub po drugie — gdy eksperci (doradcy) dobie-
rajg metody badan, dane i argumenty odpowiednio do zapotrzebowania
i oczekiwan klientéw lub w przekonaniu, iz jest to korzystne dla interesu
publicznego. W obu sytuacjach mamy do czynienia ze stronniczo$cig bada-
czy, przy czym réznica dotyczy przede wszystkim intencji; nalezy jednak
zauwazy¢, ze w drugim przypadku, badacz jest nie tylko stronniczy, ale
i nierzetelny. Zatem przy postugiwaniu sie przez prowadzacego badania
egocentrycznym systemem wartosci, realne jest zjawisko nihilizmu lub
relatywizmu etyczno-moralnego.

45 E Machlup, Positive and Normative Economics: An Analysis of Ideas, in: R.L. Heilbro-
ner (ed.), Economic Means and Social Ends, Prentice Hall, Englewood Cliffs 1969, cyt. za:
B. Klimczak, Aksjologiczne uwiktanie ..., op. cit.



106 Warsztat naukowy ekonomisty

Swiadomo$¢ wlasnego systemu warto$ci w duzym stopniu decyduje o wyborze
orientacji teoretycznej i ksztattuje poziom rzetelnosci badacza, wynikajacej ze
stopnia doceniania przez niego warto$ci prawdy, wobec ktérej nie mozna by¢
neutralnym aksjologicznie.

3.4.3. Wszechobecnos$¢ aspektu aksjologicznego w ekonomii

Nalezy w tym miejscu zwréci¢ uwage na fundamentalne znaczenie kompara-
tystyki — jako Zrédta sadow wartoS$ciujacych i gléwnego kreatora wszechobecnoS$ci
aspektu aksjologicznego w ekonomii; coraz czesciej podkreslajg ten fakt prace
wspoblczesnych ekonomistéw i filozoféw ekonomii. Najdobitniej zwraca na to
uwage Maciej Battowski w pracy z 2016 roku: ,, Ekonomia jako nauka poréwnawcza
a problem sqdéw wartosciujgcych’*. Twierdzi bowiem, ze sady wartoSciujace, od
ktérych odzegnuje sie ortodoksyjna ekonomia, sa naturalnymi, a wiec immanent-
nymi elementami ekonomii, a podzial na ekonomie pozytywna i normatywna
uznaje autor ,za ewidentnie niestuszny i szkodliwy, zaciemniajacy rzeczywisty
przedmiot badan nauki ekonomii oraz skierowujacy jej cele i metody badawcze na
falszywe tropy’.*’ Zatem — wedtug Baltowskiego — ekonomia nie powinna wystrze-
gaé¢ czy odzegnywac sie od sadéw wartosciujacych, skoro w rzeczywistosci na
takich sie opiera. Kilka lat wczesniej, w 2010 roku, pogtebiona krytyke, choé
z odmiennych pozycji: ,0strego” rozdzielania ekonomii pozytywnej i normatyw-
nej, przedstawil Bogustaw Czarny w pracy , Pozytywizm a sqdy wartosciujgce
w ekonomii’.*®

Teza, ze komparatystyka, czyli poréwnywanie jest Zrédlem powszechnoS$ci
sad6éw wartosciujacych w ekonomii, znajduje swoje uzasadnienie przede wszyst-
kim w tym, ze*:

e kazda gospodarka, wytwo6r ludzkich dziatan i przejaw ludzkich zachowan,
zar6wno na poziomie makroekonomicznym, jak i mikroekonomicznym,
jest bytem teleologicznym (celowo$ciowym), istniejacym i funkcjonuja-
cym w jakim celu - po co§;

e w kazdym systemie gospodarczym, niezaleznie od ich zr6znicowania, ist-
nieje wspoélna kluczowa charakterystyka, odnoszgca sie wtasnie do stopnia
realizacji metaceléw, przy wykorzystaniu okreslonych, czesto rzadkich
zasob6w; w praktycznym, operacyjnym ujeciu, owa charakterystyka moze
przybraé rozmaite postacie i miary: skutecznosci, wydajnosci, efektywno-

46 M. Battowski, Ekonomia jako ..., op. cit.

47 Ibidem, s. 10.

48 B. Czarny, Pozytywizm a sqdy wartosciujgce w ekonomii, Oficyna Wydawnicza SGH,
Warszawa, 2010.

49 M. Battowski, Ekonomia jako..., op. cit.
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§ci i wiazacej te kategorie — sprawno$ci, czyli wykorzystuje narzedzia
z zakresu aksjologii prakseologicznej (sprawnosciowej czy efektywnoscio-
wej).

Charakterystyka efektywnos$ciowa (relacji efektéw do nakladéw), w ramach
analizy opisowej, okreslana jest dla kazdego z osobna systemu gospodarczego.
Poréwnania (komparatystyki) tych charakterystyk —wcigz w ramach analizy opiso-
wej — generuja okreSlone sgdy warto$ciujace, zaréwno o charakterze wynikajacych
z aksjologii ocen (dobry, lepszy — zly, gorszy; bardziej rozwiniety — mniej rozwi-
niety), jak i tworzonych na podstawie tych ocen postulatéw (zaleceni ,,jak powinno
by¢”) oraz ewentualnie regut dziatania (,,co nalezy zrobi¢”) — to cze$¢ normatywna
badania ekonomicznego.

Opis (opisywanie — analiza deskryptywna, niepozbawiona sagdéw wartos$ciujg-
cych) tworzy zatem baze dla trzech komplementarnych wobec niego analiz: kom-
paratywnej, aksjologicznej sensu stricte i normatywnej. W takim ujeciu wyraznie
widac archaiczna i zredukowang, w §wietle tych rozwazan, dychotomie: ekonomia
pozytywna — ekonomia normatywna, ktéra zastepuje pelny, zgodny z rzeczywisto-
$cig proces poznawczy i badawczy nauki ekonomii; proces ten przebiega — jak na
rysunku 3.10 — w czterech etapach, kreujacych analize aksjologiczna sensu largo.

Wartosciowanie

Opisywanie Poréwnywanie ) Postulowanie
. . Analiza .
Analiza Analiza . . Analiza
aksjologiczna
deskryptywna komparatywna normatywna

sensu stricte

Analiza aksjologiczna sensu largo

Rysunek 3.10. Proces poznawczy i badawczy nauki ekonomia

Zrédlo: opracowanie wlasne; poréwnaj takze: M. Baltowski, Ekonomia jako..., op. cit., s. 13.

Zdaniem Macieja Battowskiego wydaje sie, ze pojawia sie tu pewna osobliwos$¢
metodologiczna nauki ekonomii, a mianowicie jej szczegélna cecha, niewystepu-
jaca w zadnej innej nauce spotecznej. Sam proces opisu, w ktérym nastepuje okre-
$lenie charakterystyki efektywnos$ciowej, prowadzi w naturalny sposéb do wyraze-
nia sagdéw wartoSciujacych. Jest to w peti zgodne z pogladem Grzegorza W.
Kotodki, ktérego zdaniem, , ujecie opisowe stanowi punkt wyjscia, ktéry musi pro-
wadzi¢ do ujecia normatywnego, a wiec w istocie wartos$ciujacego”*.

50 G.W. Kotodko, Dokqd zmierza Swiat. Ekonomia polityczna przysztosci, Proészynski i S-ka,
Warszawa, 2013, s. 50.
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Kluczowe znaczenie w procesie poznawczym i badawczym nauki, jakg jest
ekonomia, majg dwie kategorie, ktére taczy trzecia — warto$ciowanie (sgdy warto-
$ciujace). Sa to:

poréwnywanie (komparatystyka), ktore jest pomostem lgczacym ujecie
pozytywne (analize opisowa, niepozbawiona sadéw wartoS$ciujgcych)
zZ typowym ujeciem wartosSciujaco-normatywnym. Stanowisko to jest
zgodne z pogladem G.W. Kotodki, ktéry uwaza, Zze poréwnywanie , jest pod-
stawowg metoda badawcza (...) ekonomii. Na dobra sprawe proces
naukowy w duzej mierze polega na poréwnywaniu i wyciaganiu ptyngcych
stad wnioskow.”3%;

cele czy metacele gospodarowania - ktére determinujg podejmowanie
przez cztowieka dzialani i dokonywanie wyboréw w zakresie tego, w jaki
spos6buzyc¢ posiadanerzadkie zasoby—nastepuje wowczas warto$ciowanie
instrumentalne lub wtasciwe. To pierwsze polega na ustaleniu, czy dany
przedmiot i czynnosci sa dobre jako $§rodki do okreslonego celu (ocena ta
nie obejmuje skutku dziatar gospodarczych). To drugie, to continuum war-
tosciowania, ktére uwzglednia najpierw cele, nastepnie $rodki i znéw cele
itd.®> Fundamentalne znaczenie celéw czy metaceléw w ekonomii,
w powigzaniu z sadami warto$ciujacymi, takze podkresla Kotodko, ktéry
twierdzi, ze ,Nie ma gospodarowania bez celéw. Nie ma celé6w bez warto-
$ciujgcych pogladow”?,

Rozwéj to kolejne pojecie, ktore w swoich dominujacych ujeciach, w istocie
rzeczy, jest kategoria aksjologiczng. Stanowi on jedna z kluczowych kategorii kaz-
dej nauki, w tym takze ekonomii. Uniwersalng definicje rozwoju tworza dwie cechy
konstytutywne: pierwsza, to pojecie ,zmiany” lub pojecia wobec niej blisko-
znaczne (na przyklad ,przechodzenie od ... do, od stanu do stanu”), ktére nie
ujawniaja jeszcze swej warstwy aksjologicznej bez drugiej cechy - ,,pozytywnosci”.
Przyktadami definicji rozwoju, eksponujacej owe dwie wyzej wymienione cechy, sa
nastepujace okreslenia:

rozwdj to proces zmian obiektu oceniany pozytywnie z punktu widzenia
okreslonego kryterium (lub zbioru kryteriéw);

rozwoj to proces przechodzenia obiektu od stanéw mniej pozadanych
(mniej pozytywnych, uznawanych za gorsze, mniej rozwinietych, od form
mniej doskonalych) do stanéw bardziej pozadanych (bardziej pozytyw-
nych, uznawanych za lepsze, bardziej rozwinietych, do form bardziej
doskonatych) — z punktu widzenia okreslonego kryterium (lub zbioru kry-

51 Ibidem, s. 37.
52 B. Klimczak, Aksjologiczne uwiktanie..., op. cit.
5 G.W. Kotodko, Dokgd zmierza Swiat..., op. cit., s. 28.
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teriéw); zaklada sie tu wiec, Ze stan p6Zniejszy jest lepszy w jakim$ sensie
od wczesniejszego.**

O ile ,zmiany wzrostowe” i ,zmiany spadkowe”, zwigzane z kategorig wzrostu
(na przyktad wzrostu gospodarczego), nie budza wiekszych watpliwosci, zwlaszcza
aksjologicznych, o tyle dwa kolejne typy zmian: ,zmiany rozwojowe” i ,zmiany
regresyjne” doprowadzajg nas do fundamentalnej kwestii: pozytywnosci lub nega-
tywnoS$ci zmian (zmian ocenianych pozytywnie lub negatywnie z punktu widze-
nia okreslonego kryterium lub zbioru kryteriéw). Kryteria tych ocen stwarzaja
bowiem podstawy warto$ciowania w praktyce urzeczywistniania rozwoju, czyli
decydowania kiedy zmiana jest rozwojem, a kiedy regresem i jakie sg przestanki
tego procesu decyzyjnego.

Odpowiedzi na te wazne pytanie wydaja sie z pozoru trudne, skoro i przestanki
owego procesu rowniez podlegaja mechanizmom rozwojowym. Ewidentng stabo-
$cig rozpoznania co jest rozwojem, a co jest regresem, jest czesto spotykany brak
umiejetnosci identyfikacji pierwotnego zrédta ,pozytywnosci” lub ,negatywno-
§ci”. Latwo udowodnié, ze wszystkie stosowane w teorii i praktyce kryteria oceny
»pozytywnosci” lub ,negatywno$ci” zmian sg obrazem superkryterium, jakim jest
okreslony system wartoS$ci (egocentryczny lub ponadegocentryczny), wyrazajacy
okreslony poziom $wiadomosci cztowieka (rzeczywisty poziom §wiadomosci lub
jego iluzje).”® Decyzje o danej kwalifikacji zmian powinny by¢ zatem podejmo-
wane w oparciu o jasno sprecyzowany i u§wiadomiony system wartosci.

Podsumowaniem tej czesci rozwazan sa nastepujace wnioski:

* rozwdj to proces zmian pozytywnych — z punktu widzenia okre$lonego sys-
temu wartosci;

e ludzie (indywidualnie lub grupowo), wskutek postugiwania sie ré6znymi
systemami wartos$ci, wynikajacymi z r6znorodnych pozioméw §wiadomo-
$ci, relatywizujg pojecie rozwoju;

e system oparty na wartoSciach ,cieptych” (ponadegocentryczny), stabili-
Zuje pojecie ,pozytywno$ci zmian”, a tym samym pojecie ,rozwoju”; tworzy
solidny (bezwarunkowy) fundament aksjologiczny rozwoju jako podsta-

54 T. Borys, Kategoria rozwoju a systemy wartosci, w: B. Piontek (red.), Rozwdj — godnosc
czlowieka — gospodarowanie — poszanowanie przyrody, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2007, ss. 107-125.

5  Ibidem. Nawet tak czesto uzywane kryteria pozytywno$ci zmian jak: ,ztozono§¢” lub
»celowo$¢” (zmiany polegajace na urzeczywistnianiu celéw strategii rozwoju jako pozy-
tywnych stanéw przewidzianych do osiggniecia po upltywie pewnego czasu), uwidaczniajg
w istocie rzeczy zawsze okre$lony system warto$ci. To wlasnie z tego powodu nie mozna
absolutyzowac kategorii ,,zZtozono$ci”, bowiem bez ujawnienia aspektu aksjologicznego, jest
to kryterium dyskusyjne. Warto$cig pozytywna moze byc¢ przeciez ,prostota’, a rozwdj moze
by¢ rozumiany jako ,proces zmian w kierunku prostoty”, tak jak jest na przyklad w rozwoju

duchowym.
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wowa wykladnie pozytywnosci zmian; w zwigzku z tym, rozpowszechnia-
nie ponadegocentrycznego podejscia do rozwoju byloby niezwykle
korzystne przede wszystkim dla reinterpretacji kategorii ,postepu cywiliza-
cyjnego” poprzez oparcie rozwoju na stabilnych podstawach — kluczowych
»cieptych” wartosciach aksjologicznych, takich jak: dobro (dobro bezwa-
runkowe), prawda (prawda bezwarunkowa), mito$¢ (mitos¢ bezwarun-
kowa), empatia (empatia bezwarunkowa), uczciwos$¢ (uczciwos¢ bezwa-
runkowa) — to wtasnie te wartosci sg superkryterium ustalajacym w sposéb
nierelatywistyczny ktora zmiana jest rozwojem, a ktéra regresem lub roz-
wojem pozornym (jego iluzja);

system oparty na wartosciach ,zimnych” (egocentryczny) relatywizuje
i destabilizuje pojecie ,rozwoju”, tworzgc syndrom ,ruchomych piaskéw”
aksjologicznych; nalezy przy tym zdawac sobie sprawe z negatywnych kon-
sekwencji relatywizacji rozwoju jako skutku relatywizacji podstawowych
warto$ci, to znaczy ze wzglednosci dobra, prawdy oraz innych ,cieptych”
wartosci, poprzez kwestionowanie ich bezwarunkowo$ci — co jest typowe
w praktykowaniu egocentryzmu; jest to wiec pewnego rodzaju rozdwoje-
nie jazni (schizofrenia) w podejsciu do rozwoju, ujawniajace sie w prak-
tyce, w jednoczesnej realizacji dwoch lub wiecej sprzecznych ze sobag,
z punktu widzenia podstaw aksjologicznych, koncepcji rozwoju.

W ostatnich latach w rozmaitych dziedzinach nauki, a zwtaszcza w naukach
ekonomicznych oraz w sferach pragmatycznych, mozna zaobserwowac piec
zasadniczych praktyk konkretyzowania ogélnego znaczenia kategorii ,rozwoju”
i jednoczesnie jej paradygmatu. Kazde ze stanowisk, w nader zré6znicowany spo-
sOb, ujawnia podstawy aksjologiczne tej kategorii. [lustruje to syntetycznie naste-
pujace zestawienie:

konkretyzacja sfery, ktérej rozwoj dotyczy: istnieje tu praktycznie nie-
skoniczenie wiele konkretyzacji, zwlaszcza kiedy definiujemy i stosujemy
takie kategorie (pochodne wobec rozwoju), jak na przyktad: rozwéj spo-
teczny, rozw6j ekonomiczny (gospodarczy), rozwo6j spoteczno-ekono-
miczny; jest to obojetna w sensie aksjologicznym konkretyzacja;

konkretyzacje benchmarkingowe, ktére posiadaja wyrazny kontekst
aksjologiczny, bowiem zaréwno pojecia ,tadu”, jak i ,celu” — jako bench-
marki, oznaczaja pozytywne stany docelowe zachodzacych lub projekto-
wanych zmian; zatem w pierwszym przypadku sg procesem zmian — prze-
chodzenia od nietadu do tadu, w drugim - od zdiagnozowanego stanu
wyjéciowego do stanu docelowego, okreslonego w strukturze celéw, to zna-
czy: celu nadrzednego (jakosci Zycia powigzanej z wizjg rozwoju), celow
gtéwnych i celéw operacyjnych. Nalezy wiec mocno podkresli¢, ze bez
ujawnienia system6w wartosci, nie potrafimy jasno odpowiedzie¢ na klu-
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czowe pytania: jaki tad spoleczny, gospodarczy, Srodowiskowy, prze-
strzenny czy tad polityczno-instytucjonalny chcemy wprowadzi¢ w zycie?;
bez aksjologii nie wiemy i nie mozemy wiedzie¢ co te tady oznaczaja, skoro
rézne systemy wartos$ci generujg rézne lady; zatem bez wyeksponowania
aspektéow aksjologicznych, nie odpowiemy tez na pytanie o prawdziwe
przyczyny zjawisk kryzysowych w obecnej cywilizacji;

¢ konkretyzacja procesowa — przez pozytywne cechy rozwoju, ktéra charak-
teryzuje sie bardzo wyraZznym kontekstem aksjologicznym i jest powiazana
z konkretna wizja rozwoju cztowieka. Dotychczasowe podejscia procesowe
do nowego paradygmatu rozwoju, nawigzuja wlasnie do jego podstawo-
wych, pozytywnych cech, a mianowicie do: zréwnowazenia (rozwo6j zrow-
nowazony — Balanced Development), trwalosci (rozwdj trwaty — Durable
Development) i samopodtrzymywania sie (rozw6j sustensywny — Sustaina-
ble Development). Podejscie to ukazuje do$¢ wyraznie zwigzek nowego
paradygmatu rozwoju z wizja rozwoju cztowieka — rozwojem jego Swiado-
modci (cztowieczenistwa) jako transformacji homo oeconomicus w kierunku
homo sustinens.>® Eksponowanie w nowym paradygmacie ponadegocen-
trycznego systemu wartosci — jako jego fundamentu aksjologicznego,
pozostaje w duzym kontrascie z dotychczasowymi paradygmatami roz-
woju, w ktérych egocentryczne systemy wartosci, jesli w ogéle byly ujaw-
niane, sg usprawiedliwiane stabos$ciami ,natury ludzkiej” (cztowiek
z natury jest chciwy, egoistyczny i zachtanny). Przyktadami cech o zmien-
nej (w sensie historycznym) interpretacji aksjologicznej, sga pojecia
yintensywnosci” czy ,ekstensywnosci” rozwoju;

e konkretyzacje przez zasady rozwoju, eksponujgce wprost aksjologiczny
fundament rozwoju (systemy warto$ci) i wyrazajace sie poprzez konkretna
zasade lub ich zbiory (na przyklad przez zasady r6wnowazenia czy trwato-
§ci: od stabej do restrykcyjnej, oraz zasade ,matke” — sprawiedliwosci
wewnatrz- i miedzypokoleniowej) oraz poprzez ujawnianie strony pod-
miotowej procesé6w rozwoju. Konkretyzacje te nawigzuja bezposrednio do
SwiadomoSci czlowieka, czyli do najwazniejszych kategorii ,cieptych’,
a zwlaszcza do: odpowiedzialnosci (rozwdj odpowiedzialny), dojrzatosci
(rozw6j dojrzaty), madrosci (rozwdj madry), inteligencji (rozwdj inteli-
gentny), uczciwosci (rozwdj uczciwy) lub do samej kategorii ,§wiadomo-
$ci”, generujacej pojecie ,swiadomego rozwoju”;

56 Poréwnaj na przyktad: B. Fiedor, Antropologiczna podstawy koncepcji zrownowazonego
rozwoju z perspektywy ekonomicznej: od homo oeconomicus do homo sustinens, ,Prace Na-
ukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu” 2006 nr 1131, ss. 104-119.
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e konkretyzacja ,,mieszana”, taczaca rézne aspekty kontekstu aksjologicz-
nego. Owa ostatnia uwypuklona tendencja konkretyzacji nowego para-
dygmatu rozwoju to tworzenie definicji i poje¢ ,hybrydowych”, uwzgled-
niajacych wprawdzie cechy rozwojowe, ale akcentujacych tez inne wartosci
wazne dla nowego paradygmatu rozwoju, a zwlaszcza pochodzace z pod-
miotowego ujecia proces6w rozwoju, czyli jakosci zycia. Polega to w duzej
mierze na chaotycznym ,wrzucaniu” kolejnych wartosci (kategorii), ktére
to dzialanie nie ma charakteru systemowego. Przyktadem jest kategoria
»Zrobwnowazonego i inteligentnego rozwoju” — w tym przypadku mamy do
czynienia z transferem fundamentu aksjologicznego ,rozwoju zréwnowa-
zonego”, czyli co najmniej umiarkowanego antropocentryzmu (przyjetego
jako minimum aksjologiczne) do ,rozwoju inteligentnego”, bedacego
w koniunkcji z ,rozwojem zréwnowazonym”.

3.4.4. Ukryte i jawne zatozenia aksjologiczne subdyscyplin ekonomii

Trzecia odstona ma charakter zalozeniowy i eksponuje kolejna teze, gtoszaca,
ze: ekonomia — we wszystkich swoich subdyscyplinach, zawiera aspekt aksjolo-
giczny. Owe zaltoZenia aksjologiczne zawsze istnieja, cho¢ poziom ich ujawniania
jest wysoce zr6znicowany: od ukrytych, po w pelni jawne. Na tej podstawie mozna
przyjac, ze wszystkie subdyscypliny ekonomii to w istocie rzeczy ekonomie aksjo-
logiczne (wartosciujace/idiomodyficzne), a ich aksjologiczno$¢ powinna by¢ — jak
to juz wezesniej wykazano — rozumiana szerzej (sensu largo) niz tylko jako norma-
tywno$¢ (postulatywnos$c) wyrazanych w nich sagdéw. Zatem ekonomia jako nauka
traktujaca o spolecznym procesie gospodarowania, szuka nie tylko odpowiedzi na
pytania: co?, ile?, w jaki spos6b? i dla kogo produkowac?, ale jednoczesnie czyni
pewne zaloZzenia aksjologiczne o naturze jednostki i motywach jej postepowania.

Nie jest celem tej czeSci pracy dokonanie charakterystyki wszystkich wymie-
nionych w tabeli 3.3 subdyscyplin ekonomii, zar6wno tradycyjnych, jak i wscho-
dzacych, poniewaz bylby to zamiar z wielu powodéw nierealny. Tworzenie takich
charakterystyk aksjologicznych bedzie ograniczone do wybranych, dla celéw ilu-
stracyjnych, subdyscyplin (lub ich wzglednie jednorodnych grup) i do najwazniej-
szych identyfikacji ukrytych lub jawnych zatozenn dotyczacych wizji czlowieka
i jego natury, oraz wynikajacych z tych zalozen systeméw wartosci. Z tego punktu
widzenia, zbiér subdyscyplin ekonomii zostanie podzielony na:

¢ ekonomie egocentryczne, siegajace do okreSlonych zbioréw wartosci,

wynikajacych niemal wylgcznie z wyjasniert ekonomicznych;

e ekonomie ponadegocentryczne, w ramach ktérych praktyczne podejmo-

wanie decyzji gospodarczych odbywa sie z perspektywy ogolniejszego
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uktadu odniesienia, wykraczajacego poza przestanki wasko ekonomiczne
w tradycyjnym rozumieniu.

Obecny stan nauki ekonomii, nieustanie dzielgcej sie na coraz to nowe subdy-

scypliny, wskazuje na:

e wyrazne rozregulowanie systemu warto$ci, co przejawia sie w tenden-
cjach relatywizacji prawdy, wolnos$ci, uczciwosci i innych fundamentéw
aksjologicznych; owe rozregulowanie przejawia sie miedzy innymi w zawe-
zaniu lub rozszerzaniu wizji cztowieka, zacieraniu lub ujawnianiu zatoze-
nia aksjologicznego (o przyjetym systemie wartos$ci), nieustabilizowaniu
teorii potrzeb, przejawiajacego sie gtéwnie w generowaniu sprzecznych
tendencji: w pomnazaniu potrzeb iluzyjnych (sztucznych), czyli takich,
ktérych w istocie cztowiek nie ma lub takich, ktére nie stuza rozwojowi
cztowieka, przy jednoczesnym postulowaniu ograniczania czy wstrzemiez-
liwosci w konsumpcji i w realizacji potrzeb;

* wystepowanie wyraznych sprzeczno$ci aksjologicznych (jedna subdyscy-
plina zaprzecza aksjologicznie drugiej) oraz ogromnego interwatu aksjolo-
gicznego: od réznych odmian egocentryzmu do réwnie zréznicowanych
systeméw ponadegocentrycznych (od umiarkowanego antropocentryzmu
po przyrodocentryzm/biocentryzm).

Ekonomie egocentryczne przyjmujg systemy wartosci i wizje cztowieka oparte
na twardym lub miekkim egocentryzmie. Nalezy tu mocno podkresli¢, ze sg to
wizje czlowieka ,sztucznego” (nierzeczywistego). Aby poszerzy¢ rozpoznanie
aksjologiczne tych ekonomii, nalezy odpowiedzie¢ na dwa wazne pytania: jakie
zalozenia aksjologiczne te ekonomie przyjmuja? i dla jakich subdyscyplin ekono-
mii te zalozenia sg charakterystyczne?

W zbiorze zalozen aksjologicznych ekonomii egocentrycznych, mozna wyréz-
ni¢ przede wszystkim cztery podzbiory zalozen. Sg to:

1. Zalozenia o naturze ludzkiej. W ekonomiach tych przyjmuje sie¢ wyraznie
pesymistyczne stanowiska w sprawie natury cztowieka, w oparciu o wat-
pliwy argument , obserwacji zycia gospodarczego”. Charakterystyczne sg tu
dwie koncepcje pochodzace z przetomu wiekéw: XVI i XVII (poglady Hob-
besa) oraz XVII i XVIII (poglady Mandeville’a). Thomas Hobbes postrzegat
cztowieka jako sktonnego do wrogosci oraz czynienia szkdd i zta innym — ze
wzgledu na wilasny interes®, a Bernard de Mandeville z kolei uwazat, ze zte
sktonnosci cztowieka moga nieintencjonalnie powodowac dobre skutki®.

57 T. Hobbes, Lewiatan, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1954. Hobbes by}t
przekonany, ze nature cztowieka wyznacza instynkt samozachowawczy i potrzeba zwiek-
szenia wlasnej sily, a cztowiek jest z natury zly.

58  B. Mandeville, Bajka o pszczotach, Pafistwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1957.
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I to wlasnie stanowisko Mandeville’a (jako swoista prowokacja etyczno-
-moralna) pozwala lepiej zrozumiec¢ zatozenie aksjologiczne wielu subdy-
scyplin wspétczesnej ekonomii i jej gtéwnych nurtéw. Mandeville'a , kwit-
nace spoteczenistwo zlych ludzi”, jego przekonanie, ze chciwos$¢, zachtan-
no$¢ i egoizm sa dobre, zwlaszcza dla gospodarki, jego twierdzenie, Ze
czlowiek z natury jest zly i ze zna mnéstwo sposobdéw, aby swojg pyche,
zachtanno$¢, chciwo$¢ czy egoizm przedstawic sobie i innym jako nadzwy-
czajne zalety — dla wielu wspétczesnych badaczy daty odpowiedz na pyta-
nie: jaki jest cztowiek z natury?

2. Zalozenia o wizji czlowieka. Charakterystyczna dla ekonomii egocentrycz-
nych jest wizja (paradygmat) homo oeconomicus (cztowieka ekonomicz-
nego/gospodarujacego). Ow model stal sie jedng z najpopularniejszych
idei stworzonych w ekonomii. Zrédtem tej wizji s3 z pewnoscia poglady
takich badaczy, jak wspomniani juz: Hobbes czy Mandeville, jednak pocza-
tek temu paradygmatowi dat Adam Smith w swoich , Badaniach nad naturg
i przyczynami bogactwa narodéw” (1776), ktéry uznal, Ze egoistyczne dgze-
nie jednostek do zarobkowania, jest naturalna droga do osiggania bogac-
twa.*® Koncepcje ,uproszczonego” — do wymiaréw ekonomicznych czto-
wieka, rozwijat takze John S. Mill w latach trzydziestych XIX wieku, jako
zwolennik empiryzmu, humanizmu, utylitaryzmu i liberalizmu. Tak jak
inni utylitary$ci uwazat on, ze dziatania, ktérych sie podejmujmy, powinny
przynosi¢ zawsze korzys¢, cho¢ — co warto pokreslic: tg korzyscig zawsze
powinno by¢ , szcze$cie”, rozumiane, niestety, przez Milla zgodnie z utyli-
tarystyczng wersja hedonizmu, opartego na kulcie przyjemnosci, pozba-
wionego podloza uczuciowego.®

Klasyczna wizja (paradygmat) homo oeconomicus na dtugo stata sie
elementem ,twardego rdzenia” gléwnego podejscia do ekonomii w XX
wieku; jej podstawowym zalozeniem byla pelna racjonalnos$¢ decyzji
podejmowanych przez jednostki w zyciu gospodarczym. Zatozono zatem,
ze czlowiek ekonomiczny dgzy do maksymalizacji bogactwa (zysku) i uzy-
tecznosci, majac pelne rozpoznanie swoich preferencji, co zapewnia mu
absolutna racjonalnosé¢, charakterystyczna dla homo sapiens. Jednym
z motywow przyjecia tych zalozen, redukujacych wielowymiarowego czto-
wieka rzeczywistego, jedynie do sfery ekonomicznej, bylo stworzenie uta-
twien w budowie modeli matematycznych i ekonometrycznych zjawisk
ekonomicznych, pojawiajacych sie w sferze gospodarki rynkowe;j.

5% W. Stankiewicz, Historia mysli ekonomicznej, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, War-
szawa 2000, ss. 158-159, 185.

60 T. Borys, Zrownowazony rozwdj a jakosc zZycia cztowieka, czyli krotka historia o trzech
drogach i postawach zZyciowych, ,Ekonatura” 2011 nr 5, ss. 28-30.
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Zachodzaca modyfikacja wizji homo oeconomicus byla wyrazem ewo-
lucji w pogladach przedstawicieli r6znych nurtéw teorii ekonomii. Symp-
tomatycznym znakiem nowego myslenia byty wprowadzone ograniczenia
zwiazane z uzyteczno$cig, racjonalnoscig i dgzeniem do maksymalizacji
zysku. Wyodrebniono czynniki, ktére ograniczaja, zakladang w pierwot-
nym ksztatcie modelu homo oeconomicus, petna racjonalnosé: wsréd nich
najczesciej wymienia sie wptyw rosnacej heterogenicznosci zycia gospo-
darczego oraz zjawiska psychologizacji ekonomii — rosngcego wptywu na
ekonomie psychologii ekonomicznej i umacniania roli ekonomii behawio-
ralnej.®

Mimo wprowadzonych modyfikacji rozszerzajacych wizje czlowieka
o0 jego emocjonalnos¢, nadal jednak dominujacy model opisywat jednostke
w spos6b ,sztuczny” — ograniczong do sfery fizycznej i psychicznej (rozu-
mowo-emocjonalnej), jedynie z niewielkimi ,przyczétkami”, pochodza-
cymi ze sfery intuicji i sfery uczuciowej (duchowej), budowanymi przez
zwolennikéw dualnos$ci natury ludzkiej (na przyktad przez Adama Smitha).

3. Zalozenia o systemie warto$ci majg w ekonomiach egocentrycznych dwie
wersje, warunkowane twardym lub miekkim egocentryzmem. W pierwszej
wersji przyjmuje sie, do$¢ absurdalne — z punktu widzenia wizji cztowieka
zalozenie, ze czlowiek jest z natury zly (chciwy, egoistyczny, zachlanny,
agresywny i inne), a zatem czlowiek z natury jest egocentrykiem (z wybuja-
tym ego) i innym by¢ nie moze. W podejéciu tym dominuje instrumentalne
uzywanie pojecie ,moralnosci” w wygodnej dla egocentryka interpretaciji,
ze moralno$¢ jest neutralna (jedynie opisowa). Oznacza to, ze przyjmuje
sie, ze moralnoscia sg wszelkie (jakiekolwiek) zespoty warto$ci (norm
i ocen) przyjmowanych i regulujacych wspétzycie w danym $rodowisku,
nie oceniajac ich, bez wzgledu na to, jak pojmuje sie w nich dobro i zto.
Pojecia te sa zrelatywizowane i warunkowe — zatem jaki warunek, taka
moralno$¢. Kazdy moze mie¢ swoje wyobrazenie dobra i zta, wazna jest
skutecznos¢, swoisty spryt zyciowy, chytro$¢, bezwzglednos¢ (wedle porze-
kadta, iz ,cel uswieca srodki”). Twardy egocentryzm zaklada przy tym nie-
mozno$¢ zmiany wspotczesnego spoteczenstwa, co jest podstawg tak zwa-
nego ekskluzjonizmu, czy tez egoizmu gatunkowego (cztowiek z natury jest
egoistyczny, zachlanny).%

W wersji drugiej, w ujawnianiu podstaw aksjologicznych ekonomii
zaktada sie hybrydowo$¢ (dualizm) aksjologiczna cztowieka, ktéry z natury

61 K. Grzesiuk, Powstanie i ewolucja modelu homo oeconomicus, ,Roczniki Ekonomii i Za-
rzadzania” 2014 nr 2.
62 T. Borys, Zréwnowazony rozwdj..., op. Cit.
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jest troche dobry, i troche zly, czyli ,szary” — troche uczciwy, i troche nie-
uczciwy, troche zyczliwy, i troche niezyczliwy — w zaleznosci od tego, co mu
sie bardziej optaca w danej sytuacji; wedtug takiego pogladu, cztowiek ma
schizofrenie (zaklamanie) wbudowang ,z natury” w swoja istote.

Jest to podejscie dos¢ typowe dla ekonomii neoklasycznej, preferujace

uznanie cztowieka niemal wytacznie jako homo oeconomicus w wersji ory-
ginalnej lub po jego kosmetycznej modyfikacji. W etyce réwniez mozna
napotka¢ koncepcje przyjmujace, ze egoizm jest naturalng cecha czto-
wieka. Jednak w wiekszo$ci tych koncepcji, etyka stara sie egoizm —jesli nie
eliminowad, to przynajmniej ogranicza¢, sprowadzajac go do rozumnych
wymiaréw (tak zwany egoizm rozumny lub egoizm etyczny czy psycholo-
giczny). Prekursorem tego dualnego ujecia natury ludzkiej w ekonomii jest
z pewnoS$cig wspomniany juz Adam Smith, zaktadajacy istnienie w ludzkiej
naturze pierwiastka egoistycznego i empatyczno-altruistycznego, ktére
przenikaja sie wzajemnie, dopelniajac ,holistyczny” obraz cztowieka.
Inne wybrane pochodne zalozenia. Jako przykltady pochodnych, wobec
wczes$niej wskazanych zatozen, zostaly wybrane dwie ilustracje egocentry-
Zmu, mocno zaznaczone w teorii potrzeb oraz w koncepcji spotecznej
odpowiedzialnos$ci biznesu (z jezyka angielskiego: Corporate Social Respon-
sibility— CSR).

Pierwsza dotyczy teorii hierarchii potrzeb ludzkich Abrahama Maslowa,
przedstawionej w formie piramidy. Koncepcja ta, jeszcze do niedawna
traktowana byta jako standard mys$lenia w badaniach ekonomicznych,
a zwlaszcza w waznej subdyscyplinie nauk o zarzadzaniu — marketingu.
Pierwotnie przedstawiona w pracy Maslowa ,, A Theory of Human Motiva-
tion”, opublikowanej w 1943 roku w ,Psychological Review”®, zostala
istotnie rozwinieta jedenascie lat p6zniej (w 1954 roku) w ksiazce ,, Motiva-
tion and Personality’. Prace te przedstawiaja obecnie dominujace podej-
Scie, sugerujace ,piramidalng” (hierarchiczna) kolejno$¢ zaspokajania
potrzeb ludzkich, wynikajacg z ich podzialu na potrzeby podstawowe
(zaspokajane w pierwszej kolejnosci) i wyzszego rzadu, nazywane czesto
w polskiej literaturze potrzebami , luksusowymi” (zaspokajanymi w dalszej
kolejnosci). Sugestia, ze najpierw trzeba zaspokajac¢ potrzeby fizyczno-bio-
logiczne i materialne, p6Zniej na przyktad takie potrzeby, jak: potrzeba sza-
cunku, poczucia piekna czy samorealizacji, zaskakuje swoim egocentry-
zmem, bo przeciez przy takim sposobie my$lenia, wigkszo$¢ warto$ci , cie-
plych” (uczud) takich jak: mito$¢, empatia, troska, stuzebnos¢, wdziecznosé

63 A. Maslow, A Theory of Human Motivation, ,Psychological Review” 1943 July, pp. 370-396;
poréwnaj: T. Borys, Zréownowazony rozwd;j...., op. cit.
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czy wrazliwo$¢, ,muszg poczekaé” na swojg realizacje po zaspokojeniu
potrzeb ,podstawowych”, gtéwnie materialnych. Wydaje sie to irracjonalne,
a przeciez na takim podej$ciu zbudowane sg wszystkie wspotczesne style
zycia oparte na konsumpcjonizmie (nadkonsumpcji).

Druga egocentryczna ilustracja dotyczy podejscia do etyki biznesu
i CSR. Bardzo wyraziscie ten poglad ujawnia sie w przeciwstawianiu biz-
nesu i etyki (moralnosci), co przez dlugi czas byto dos¢ powszechne w eko-
nomii oraz w praktyce zycia gospodarczego. Okreslato sie , etyke biznesu”
jako oksymoron, tj. zestawienie poje¢ o przeciwstawnym, wykluczajacym
sie wzajemnie znaczeniu, podobnie jak odpowiedzialno$¢ ekonomiczno-
-finansowa i CSR. W zyciu gospodarczym jest to aksjologiczna platforma
przede wszystkim dla tak destrukcyjnych dla gospodarki rynkowej zjawisk
jak: nieuczciwa konkurencja i praktyki korupcyjne. W tym wybidérczym,
selektywnym podejsciu do odpowiedzialnosSci, eksponuje sie przede
wszystkim odpowiedzialno§¢ ekonomiczno-finansowg, przeswietlang
odpowiedzialnoScig prawna i generowana gléwnie odpowiedzialno$cia
wobec wtasciciela i akcjonariuszy. Wskazuje sie zysk lub warto$¢ wtasciciel-
ska jako jedyny cel biznesu (tak zwana orientacja profitowa). Najbardziej
charakterystyczne sg tu poglady Miltona Friedmana i Elaine Sternberg.%
Przy dominacji tendencji do dezintegracji odpowiedzialno$ci biznesu,
pojawia sie tez swoisty paradoks w traktowaniu odpowiedzialnosci moral-
nej (etycznej) na réwni z innymi rodzajami odpowiedzialnosci, co odbiera
owej odpowiedzialnosci role fundamentu i skanera pozostatych odpowie-
dzialnosci.

Przedstawione cztery grupy zatozen nasuwaja wazne pytanie: dla jakich sub-
dyscyplin ekonomii owe zalozenia aksjologiczne sa charakterystyczne? Widoczne
egocentryczne zawezenie aksjologii doprowadzilo do stworzenia btednego para-
dygmatu neoliberalnego. W ekonomii, a zwlaszcza w jej wydaniu klasycznym
i neoklasycznym, nadal dominuje nurt egocentryczny, preferujacy jako swéj fun-
dament egoizm, chciwos$¢ cztowieka jako homo oeconomicus w formie tradycyjnej
lub zmodyfikowanej, dominacje myslenia w skali jednego pokolenia (na przyktad
w odniesieniu do zasob6éw naturalnych), obejmowanie kategoria rynku nie tylko
towaréw, ale réwniez relacji miedzy ludZmi. Obecny syndrom, charakterystyczny
dla wielu subdyscyplin ekonomii, mozna nazwa¢ syndromem deficytu etyki
i moralno$ci (zapasci aksjologicznej).

64 Poréwnaj: M. Friedman, Spoleczng powinnosciqg biznesu jest pomnazanie zyskow,
w: L. Ryan, J. S6jka (red.), Etyka biznesu. Z klasyki wspotczesnej mysli amerykariskiej, Wy-
dawnictwo ,W drodze”, Poznan 1997, ss. 49-50; E. Sternberg, Czysty biznes. Etyka biznesu
w dziataniu, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998, ss. 59-60.
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Nurt egocentryczny jest charakterystyczny dla podejScia ortodoksyjnego
(cho¢ nie tylko), nazywanego tez ekonomiag tradycyjna. Stanowi ona pewien
podzbidr subdyscyplin, wywodzacy sie z tych szkét ekonomicznych, ktére rygory-
stycznie przestrzegaja swoich modelowych teorii i zatozen przyjetych przez twor-
cow szkol. Dotyczy to zwtaszcza dwoch: klasycznej (ekonomia klasyczna) i neokla-
sycznej (ekonomia neoklasyczna) oraz keynesizmu (ekonomia keynesowska
i nowa ekonomia keynesowska).® Ekonomia ta, w przeciwienistwie do ekonomii
heterodoksyjnej, nie analizuje zjawisk ekonomicznych w kontekscie oddziatuja-
cych na nie r6znorodnych czynnikéw, lecz przyjmuje zjawiska za dane i na ich tle
analizuje dzialalno$¢ gospodarcza. Realizuje wiec konsekwentnie wizje homo
oeconomicus w wersji tradycyjnej, a relacje ze Srodowiskiem przyrodniczym
wyznaczaja paradygmat jego ekonomizacji w wersji twardej — poprzez realizacje
»stabej” zasady trwato$ci rozwoju, opartej na zalozeniu doskonalej substytucji
kapitaléw. Oznacza to zachowanie wielkosci catkowitego kapitalu bez wzgledu na
jego strukture, na ktéra sktadajg sie: kapital przyrodniczy, kapital wytworzony
przez czlowieka (antropogeniczny — ekonomiczny i kulturowy) i kapitat ludzki. Jest
to podejscie typowo technokratyczne — egocentryczne w wydaniu twardym.

Modyfikowane wersje homo oeconomicus w kierunku rozszerzenia wizji czto-
wieka i ograniczenia zalozenia o pelnej racjonalnosci jego wyboréw (co jest
widoczne na przyktad w ekonomii behawioralnej), ukazuja pewien postep w rela-
cji ekonomia—srodowisko, co z kolei jest widoczne w takich subdyscyplinach eko-
nomii, jak: ekonomia instytucjonalna, nowa ekonomia instytucjonalna, ekonomia
gléwnego nurtu® czy ekonomia srodowiska, czyli w subdyscyplinach z wyraznymi
neoklasycznymi akcentami. Owym postepem jest przyjecie ,wrazliwej” (umiarko-
wanie) zasady trwalo$ci rozwoju, opartej na ograniczonej substytucji kapitatow.
Wymaga ona, aby przy zachowaniu catkowitej wielko$ci kapitatu, nie zostata naru-
szona pewna zasada okreslajgca relacje miedzy jego sktadowymi. Jest to wynik
zalozenia, ze kapital wytworzony przez czlowieka oraz kapital przyrodniczy moga
by¢ substytutami, ale tylko w §cisle okreslonych granicach.

Kazda teoria naukowa ma tak dtugo racje bytu, jak dlugo posiada wystarcza-
jace mozliwo$ci wyjasniajgce oraz pozwala nie tylko na przewidywanie, lecz takze
na zmienianie rzeczywistosci, ktérg opisuje oraz ktérg stara sie objasniac i aksjolo-
gicznie interpretowac. Zatem teorie naukowe w ekonomii, oparte na wizji czto-
wieka , sztucznego”, wyrazajace sie w jednowymiarowym obrazie homo oeconomi-

65 E. Kundera (red.), Stownik historii mysli ekonomicznej, Oficyna Ekonomiczna, Krakow
2004.

66 Subdyscyplina ekonomii, ktéra akceptuje cze$¢ paradygmatu szkoly neoklasycznej oraz
monetaryzm, teorie racjonalnych wyboréw/oczekiwan, teorie realnego cyklu koniunktural-
nego oraz keynesizm.
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cus (tradycyjnym czy nieco zmodyfikowanym), coraz bardziej tracg swoje znacze-
nie w objasnianiu funkcjonowania wspélczesnego $wiata i cztowieka.

Podsumowujgc, ekonomie egocentryczne oparte sg na wizji cztowieka egocen-

trycznego, czyli okrojonego (niepelnego, ,sztucznego”), sktadajacego sie ze sfery
fizycznej i — w klasycznym wydaniu homo oeconomicus: ze sfery psychicznej, eks-
ponujacej mental (ego) i rozumowa racjonalnos¢, ujawniajacg sie miedzy innymi
w zatozeniu o istnieniu w glowie konsumenta mapy preferencji. W zmodyfikowa-
nym wydaniu homo oeconomicus, podkresla takze podtoze emocjonalne (,irracjo-
nalne” — behawioralne) jego decyzji i dziala. Zwracam tu uwage na niejasne
w ostatnich latach ujawnianie (lub ukrywanie) podstawy aksjologicznej wizji homo
oeconomicus, a nawet traktowanie tej kwestii jako tematu — i stusznie — wstydli-
wego.

Ekonomie ponadegocentryczne przyjmuja zalozenia aksjologiczne usytu-

owane tak jak poprzednio w czterech podzbiorach. Sa to:

1. Zalozenia o naturze ludzkiej. W ekonomiach tych porzuca sie nie tylko
zalozenie, ze cztowiek jest z natury zly (egoistyczny, zachlanny), ale takze
stopniowo odchodzi si¢ od schizofrenicznego, pochodzacego z XVIII wieku,
dualizmu aksjologicznego Adama Smitha, ktéry w ,, Teorii uczué¢ moral-
nych”%, budujac zatozenie o naturze cztowieka, zwraca uwage, ze w gospo-
darowaniu - obok motywacji egoistycznej, chciwosci i nawet sktonnosci do
oszustwa, wazne s3 takze motywy o charakterze altruistyczno-empatycz-
nym, nie méwigc o kupieckiej uczciwosci, etosie pracy, czy osobistej odpo-
wiedzialno$ci za podejmowane dzialania gospodarcze.®® W tym ujeciu,
nature czlowieka tworza i negatywne emocje (podsfera psychiki), i sfera
uczuciowa (sfera duchowa) — dwa catkowicie odmienne §wiaty odczuciowe.

Owa widoczna ewolucja zmierza ku diametralnie odmiennym zatoze-
niom w odniesieniu do moralnosci cztowieka jako istoty jego czlowieczen-
stwa. Wedtug tego stanowiska, moralnos¢ cztowieka jest jego naturg, co
oznacza, ze czlowiek jest z natury dobry (empatyczny, zyczliwy), natomiast
w swoich stabosciach (impulsach, dziataniach pochodzacych z negatyw-
nych emocji: egoizmu, zachtannos$ci i innych) czasami odchodzi od swej
natury (swego cztowieczenistwa). Dzieje sie tak na przykltad w wyniku bte-
déw wychowania w rodzinie, w systemie edukacji czy poddawaniu sie pre-
sji otoczenia. Gléwnym Zrédtem odpowiedzialno$ci jest tu wiec motywa-

67 A.Smith, Teoria uczu¢ moralnych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1989 (pierw-
sze wydanie 1759 rok).

68 B. Fiedor, O pochwale réznorodnosci poznawczej i metodologicznej w ekonomii — czy
ekonomia normatywna jest gorsza?, w: A. Plachciak, P. Rogala (red.), Od statystyki do jakosci
Zycia, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Wroctaw 2018, ss. 212-220.



120 Warsztat naukowy ekonomisty

cja wewnetrzna (jako$¢ swiadomosci cztowieka), a impulsy zewnetrzne
(na przyktad prawne) maja jedynie charakter uzupetniajacy.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze budowanie ekonomii, bioragc pod uwage
powyzsze zalozenia, na obecnym etapie rozwoju mysli ekonomicznej (jesz-
cze w pewnym stopniu postulatywnym), pozwala nie tylko nazwac te eko-
nomie aksjologicznymi, a takze ze wzgledu na ponadegocentrycznosc tej
aksjologii, pozwala je nazwac ,,naukami moralnymi”, co czyni na przyktad
Kenneth E. Boulding, nawiazujac w ten spos6b do mysli Arystotelesa.®

2. Zalozenia o wizji czlowieka. Charakterystyczny dla ekonomii ponadego-
centrycznych jest model (paradygmat) cztowieka ,rzeczywistego” (pet-
nego), integrujacy jego sfere fizyczna, psychiczna (emocjonalng i mentalng
- ego), i poprzez intuicje — sfere uczuciowa (duchowg). R6znorodnos¢
mozliwoS$ci nazywania tej — opartej na czlowieczenistwie — wizji cztowieka
jest praktycznie nieograniczona i wynika z bogactwa zbioru ,cieptych”
wartosci (uczu€ i pozytywnych emocji) lub cech nowych paradygmatow
rozwoju, opartych na ponadegocentrycznych systemach wartosci, jak na
przyktad: homo sustinens (od koncepcji Sustainable Development), ale
takze homo empathicus (cztowiek empatyczny), miserator hominem (czto-
wiek wspoélczujacy) czy hominem amare (cztowiek kochajacy).

3. Zalozenia o systemie wartoS$ci. Jest to pewien zbioér systeméw o dosé
duzym interwale aksjologicznym. Granice demarkacyjng wyznacza tu
hybrydowy (dualistyczny) miekki egocentryzm, od ktérego wektor wska-
Zuje na systemy warto$ci o rozszerzajacym sie polu etycznym: od umiarko-
wanego antropocentryzmu, ktérego plaszczyzna uznaje podmiotowo$é
etyczng”™ kazdego czlowieka, niezaleznie od perspektywy czasowej i miej-
sca (obecne i przyszte pokolenia niezaleznie od plci, rasy, wyznania, wieku)
— po systemy rozszerzajace podmiotowo$¢ etyczna na inne istoty i obiekty
znajdujace sie poza cztowiekiem, czyli systemy warto$ci: patocentryczne —
rozszerzajace podmiotowo$¢ etyczng na wybranych przez cztowieka
przedstawicieli Swiata zwierzat, biocentryczne (przyrodocentryczne) — roz-
szerzajace podmiotowos$¢ etyczna na wszystkie istoty zywe, holistyczne —
0 najszerszej ptaszczyznie etycznej: uznajace podmiotowos¢ etyczna catej
Planety (jako$¢ zycia Matki Ziemi), czyli ekocentryczne i kosmocentrycz-
ne.” Warto zwrdéci¢ uwage, ze skrajni zwolennicy etyki antropocentrycznej

69  K.E. Boulding, Economics as a Moral Science, ,The American Economic Review” 1969
Vol. 59, No.1, pp. 1-12.

70 Podmiotowo$¢ etyczna oznacza prawo do jakosci zycia.

7 T. Borys (red.), Wskazniki zréwnowazonego rozwoju, Wydawnictwo Ekonomia i Srodo-
wisko, Biatystok-Warszawa, 2005, s. 33.
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w wersji egocentrycznej, na przyktad Luc Ferry,”” uwazaja przyktadowo
biocentryzm (przyrodocentryzm) za zagrozenie dla ludzkiej cywilizacji.
Relacja miedzy czlowiekiem a przyroda jest, ich zdaniem, asymetryczna
i tylko czlowiek uswiadamia sobie warto$¢ przyrody.

4. Inne wybrane pochodne zalozenia. Jako przyklady pochodnych, wobec
wczesniej juz wymienionych zalozeni, zostaly wybrane (podobnie jak dla
nurtu egocentrycznego) dwie ilustracje ponadegocentryczne, tkwiace
w teorii potrzeb oraz w koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Pierwsza dotyczy zaprzeczenia teorii hierarchii potrzeb ludzkich
Maslowa, przedstawionych w formie piramidy poprzez ,,niepiramidalne”
podejscie do zaspokajania potrzeb czlowieka. Koncepcja ta dopuszcza
rzeczywistg mozliwosc¢ jednoczesnego uswiadomienia sobie stanu zaspo-
kojenia najwazniejszych potrzeb i ich zaspokajania niehierarchicznego;
mozna to wyrazi¢ w przyktadowym zdaniu: mimo, Ze jeste$ gtodny lub
jeste$ ubogi, twoja potrzeba szacunku dla siebie i innych ludzi moze by¢
»Zaspokojona” bez zadnych przeszkdd, jesli reprezentujesz odpowiednio
wysoki poziom $wiadomos$ci, wynikajacy z ponadegocentrycznego sys-
temu warto$ci (wartosci ,cieplych”). Takie podejicie jest tez przejawem
zrozumienia i poczucia kim naprawde jest cztowiek — poczucia swego czlo-
wieczenstwa jako homo empathicus.

Druga ilustracja nurtu ponadegocentrycznego dotyczy integrowania
r6znorodnych rodzajéw odpowiedzialno$ci, skanowanych systemem ,cie-
plych” warto$ci (rzeczywista, nieiluzyjng moralnoscig), takich jak: bezwa-
runkowe dobro, prawda, odwaga, empatia, uczciwos¢, sprawiedliwosc,
wrazliwo§¢, godno$¢, madro$é. Osiagniecie spdéjnosci aksjologicznej
w integrowaniu réznych rodzajéw odpowiedzialno$ci — to obecnie podsta-
wowe wyzwanie dla podmiotéw gospodarczych i ekonomii ponadegocen-
trycznych. Chodzi tu o integrowanie odpowiedzialnos$ci: prawnej, ekono-
miczno-finansowej, ekologicznej i odpowiedzialnosci spotecznej, akcentu-
jacej rozszerzenie odpowiedzialno$ci na wszystkie grupy kluczowych
interesariuszy. W tym nurcie nadrzedna role w odpowiedzialnosci zinte-
growanej odgrywa kategoria odpowiedzialno$ci moralnej — jako skanuja-
cej inne rodzaje odpowiedzialnosci.”™

72 Wspblczesny francuski filozof.

73 Poréwnaj: A. Becla, S. Czaja, Autonomizowac czy integrowac cechy rozwoju? O szansach
idei rozwoju zintegrowanego, w: A. Plachciak, P. Rogala (red.), Od statystyki do jakosci Zy-
cia..., op. cit., ss. 193-204.
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Dla jakich subdyscyplin ekonomii powyzsze zalozenia aksjologiczne sa cha-
rakterystyczne? Nurt ponadegocentryczny jest — cho¢ nie w pelnym zakresie — cha-
rakterystyczny dla podej$cia heterodoksyjnego do ekonomii, ktére jest pewnym
podzbiorem subdyscyplin, wywodzacym sie z réznych szkét ekonomicznych,
a zwlaszcza ze szkoty austriackiej (wiedetiskiej, prakseologicznej) — ekonomii pre-
zentujacej podejscie subiektywno-marginalistyczne, ze szkoty historycznej, eko-
nomii ewolucyjnej, r6znych odmian ekonomii instytucjonalnej, w tym nowej eko-
nomii instytucjonalnej, ktérej elementem jest teoria wyboru publicznego. Cecha
tego podejsScia, w odroznieniu od podejsScia ortodoksyjnego, jest analizowanie
zjawisk gospodarczych w wielu, nie tylko ekonomicznych, aspektach, przyktadowo
w: spotecznych, politycznych, psychologicznych czy historycznych. Stanowisko to
stosuje opisowq i historyczng (ewolucyjng) metode badawczg i odrzuca jednowy-
miarowq wizje cztowieka jako homo oeconomicus.

Nalezy zwr6ci¢ uwage, ze nurt ponadegocentryczny eksponuje postulat kon-
sensusu w réwnowazeniu proceséw ekonomizacji srodowiska i ekologizacji eko-
nomii, a takze innych (spotecznych, instytucjonalnych) aspektéw rozwoju.
W ostatnich latach tego rodzaju ekonomia jest okreslana jako ekonomia zintegro-
wanego rozwoju, jednak czesciej jako ekonomia zréwnowazonego rozwoju. Uka-
zuje ona silne zwiazki trzech cech nowego paradygmatu rozwoju: silnej trwatosci
(strong durability), samopodtrzymywania rozwoju (sustensywnosci — sustainabi-
lity) i r6wnowazenia (balance), integrujacych r6znorodne aspekty rozwoju na fun-
damencie umiarkowanego antropocentryzmu, jako minimum aksjologicznego tej
ekonomii. ,Nowa” ekonomia coraz bardziej wyodrebnia sie jako samodzielna sub-
dyscyplina ekonomii, czyli jako teoria gospodarowania w warunkach nowego
paradygmatu rozwoju. Wedle jej zalozeni, jeden tad nie moze rozwijac sie kosztem
drugiego — niezwykle wazne sa bowiem proporcje miedzy kapitalami. Naruszenie
tego balansu nie moze przekraczac okreslonych granic, aby mozliwie tatwo byto
przywracaé tad zintegrowany.™ Zalozenia ekonomii zréwnowazonego rozwoju
przedstawione sg miedzy innymi w ksigzce Holgara Rogalla , Ekonomia zréwnowa-
zZonego rozwoju. Teoria i praktyka”™ Warto tez doda¢, ze aksjologia ekonomii

74 H. Rogall, Podstawowe zatoZenia ekonomii zrownowazonego rozwoju, w: D. Kietczew-
ski (red.), Od koncepcji ekorozwoju do ekonomii zrownowazonego rozwoju, Wydawnictwo
Wyzszej Szkoty Ekonomicznej, Biatystok 2009, s. 85; por6éwnaj takze: H. Rogall, Ekonomia
zréwnowazonego rozwoju — potrzeba reformy tradycyjnej ekonomii, w: B. Poskrobko (red.),
Edukacja dla zréwnowazonego rozwoju — tad ekonomiczny, Wydawnictwo Ekonomia i Sro-
dowisko, Biatystok 2010.

75 H. Rogall, Ekonomia zréownowazonego rozwoju. Teoria i praktyka, Zysk i S-Ka, Poznan
2010; poréwnaj takze: T. Borys, Warunki brzegowe ekonomii zréwnowazonego rozwoju, w:
B. Poskrobko (red.), Ekonomia zrownowazonego rozwoju w Swietle kanonéw nauki, Wydaw-
nictwo Wyzszej Szkoty Ekonomicznej, Bialystok 2011, ss. 51-68.
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zrownowazonego rozwoju wyraznie uwidacznia sie w etyce biznesu i zintegrowa-
nej juz koncepcji odpowiedzialno$ci biznesu. Przedstawiaja one ugruntowane
narzedzia zaré6wno poznawcze, jak i praktyczne, stuzagce minimalizacji deficytu
etyki i moralno$ci w ekonomii.

Nurt ponadegocentryczny, wynikajacy z postulatu (paradygmatu) ekologizacji
ekonomii i aktywnosci gospodarczej (ekologiczny paradygmat ekonomii), wyod-
rebniony jest w zbiorze subdyscyplin ekonomii jako ekonomia ekologiczna (eco-
logical economics). Dezyderat ten wywodzi sie z krytyki ekonomii sSrodowiska, czyli
uzyteczno$ci (przydatnosci) tradycyjnej neoklasycznej analizy optymalizacyjne;j,
wykorzystywanej do rozwigzywania problemu degradacji i ochrony Srodowiska
przyrodniczego, a takze zapewnienia odpowiedniej jego jakosci oraz dostepnosci
zasobéw srodowiskowych dla przysztych pokolen. Krytyka ta odwotuje sie miedzy
innymi do takich argumentéw (nieuwzglednianych wedtug jej przedstawicieli
w ekonomii neoklasycznej), jak™: wielowymiarowos$¢ i kumulatywny charakter
zjawisk zachodzgacych na styku gospodarki, spoteczeristwa i Srodowiska przyrodni-
czego; wystepowanie interakcji miedzy poszczeg6lnymi rodzajami zanieczyszczen
w Srodowisku przyrodniczym oraz wspétzaleznosci zachodzacych miedzy syste-
mem ekonomicznym a systemami przyrodniczymi: fizycznym, biologicznym,
meteorologicznym i innymi.

Wspdtdziatanie wielu dyscyplin naukowych jest niezbedne przy rozwiazywa-
niu probleméw ekologicznych; potrzebne jest wrecz tworzenie interdyscyplinar-
nej, ekologicznej metanauki. Poglady takie glosili miedzy innymi Karl W. Kapp oraz
Kenneth E. Boulding.”” Ekologiczny paradygmat ekonomii oznacza traktowanie
ekologicznych uwarunkowan i celéw rozwoju gospodarczego jako absolutnie nad-
rzednych w stosunku do uwarunkowan i celéw formulowanych oraz analizowa-
nych w tradycyjnej, gtéwnie neoklasycznej ekonomii. Zgodnie z nim, nie zasoby
kapitatu rzeczowego czy jego akumulacja, ale zasoby kapitatu naturalnego — to
najwazniejsze uwarunkowania (a niejednokrotnie ograniczenia) wspétczesnego
rozwoju gospodarczego. Stato$¢, w tym przynajmniej niepogarszajaca sie jakos¢
srodowiska przyrodniczego, to z kolei najwazniejszy cel na nowo rozumianego roz-
woju.

76 Poréwnaj: S. Czaja, B. Fiedor, Ekonomia Srodowiska a ekonomia ekologiczna — dylemat
edukacyjny, w: B. Poskrobko (red.), Edukacja dla zrownowazonego rozwoju ..., op. cit.

77 S. Czaja, B. Fiedor, Ekonomia Srodowiska a ekonomia ekologiczna..., op. cit.; K.E. Bo-
ulding, Economics as a Science, McGraw-Hill, New York 1970; K.W. Kapp, Environmental
Disruption and Social Costs: A Challenge to Economics, ,Kyklos” 1970 No. 23. Patrz szerzej na
ten temat: S. Czaja, Teoriopoznawcze i metodologiczne konsekwencje ..., op. cit.; R.B. Norga-
ard, Environmental Economics: An Evolutionary Critique and a Plea for Pluralism, ,Journal
of Environmental Economics and Management” 1985 No. 12.
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Ekonomia ekologiczna wykazuje najsilniejsze zwigzki z restrykcyjna (i bardzo
silng) zasada trwalo$ci. Zgodnie z nia, zasoby nieodnawialne nie moglyby by¢
w ogo6le eksploatowane. W wypadku zasobé6w odnawialnych z kolei, dopuszczalne
jest zuzycie tylko tej ich czeéci, ktéra odpowiada rocznemu przyrostowi, a wiec
skorzystanie z danego zasobu musi gwarantowacd, iz nie umniejszy jego kapitatu
i nie wplynie niekorzystnie na zdolno$¢ zasobu do odnawiania sie w kolejnych
okresach. Zasada ta w duzym stopniu oparta jest na biocentrycznym systemie
warto$ci i ukazuje silne zwigzki rozwoju trwatego z koncepcja ,ekorozwoju”. Jest
to rozwoj eksponujacy ochrone kapitalu naturalnego, kosztem kapitatu antropo-
genicznego, a zatem rozwoj ten jest w swoim zamierzeniu niezroOwnowazony;
realizacja tej koncepcji widoczna jest na obszarach cennych przyrodniczo. Ekono-
mia ekologiczna zaktada wiec wysoki putap aksjologiczny i szerokie pole etyczne,
w ktérym kategorie ,jakosSci zycia” nalezy przypisa¢ wszystkim istotom zywym,
a nie tylko - tak jak dzieje sie to w antropocentryzmie — cztowiekowi. Nalezy zwr6-
ci¢ uwage, ze biocentryzm moze takze podlega¢ deformacjom zaprzeczajacym
jego istocie. Przyczyna tego moze byc¢ niska swiadomo$¢ holistyczno$ci cztowie-
czenstwa i kluczowego znaczenia uczu¢ w prawdziwej tozsamosci cztowieka oraz
autonomizacja jej fragmentu — §wiadomosci ekologicznej. Przyktadami deformac;ji
opartych na twardym egocentryzmie, jest ekofaszyzm czy ekoanarchizm.

Nurt ponadegocentryczny w ekonomii wystepuje tez w grupie subdyscyplin
deklarujacych wprost w nazwie fundament aksjologiczny — uczuciowe, ,ciepte”
wartos$ci. Grupa ta tworzy czes$¢ subdyscyplin ekonomii, zaliczanych w tabeli 3.3
do grupy subdyscyplin wschodzacych, takich jak: ekonomia szczes$cia (happiness
economics), ekonomia oparta na madrosci (wisdom economics), ekonomia wspo6t-
dzielenia (sharing economics) czy ekonomie oparte na wizji homo empathicus
(empatia jako jedna z reprezentantek wartosci uczuciowych).

Mozna wiec stwierdzi¢, ze ekonomie ponadegocentryczne wynikaja lub zbli-
zaja sie do wizji cztowieka holistycznego (pelnego), ,rzeczywistego”, sktadajacego
sie ze sfery fizycznej, sfery psychicznej (podsfery emocji i podsfery mentalu — ego)
oraz sfery uczuciowej (duchowej), potgczonej ze sferg psychiczng pomostem intu-
icji. Zwraca tu uwage, na og6t, jawne eksponowanie wizji cztowieka i aksjologicz-
nej podstawy tej wizji.

Syntetyczne poréwnania podej$¢ do ekonomii, opartych na odmiennych
wizjach cztowieka: ,okrojonych” wizjach cztowieka ,sztucznego” i holistycznych
wizjach cztowieka ,rzeczywistego”, w pewnym stopniu uwidaczniane w podziale
na ekonomie ortodoksyjne i heterodoksyjne, odzwierciedlaja jednak przede
wszystkim zasadnicze réznice zasadzajace sie na fundamentach aksjologicznych
obu grup ekonomii: pierwszej, opartej na r6znych wersjach egocentryzmu i dru-
giej — opartej na ponadegocentrycnych systemach warto$ci. Na rysunku 3.11
przedstawiono siedem kryteriéw (z ktérych szes¢ to wybrane obrazy aksjologiczne
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przyjetych systeméw wartosci), ktore pozwalaja zbudowacé zwiezte i pogladowe
charakterystyki aksjologiczne subdyscyplin ekonomii — reprezentatywnych dla

wymieniowych wczesniej nurtow ekonomii.

INZYNIERIA ekonomii (EKONOMIA ,,narzedziowa”)

!

|

'

L <«—— Wyboryidecyzje

EKONOMIA EKONOMIA aksjologiczne
klasyczna gtéwnego nurtu
EKONOMIA
EKONOMIA I,EKONO_MlA zrownowazonego EKONQMlA EK.ONO.MIE
neoklasyczna $rodowiska rozwoju ekologiczna aksjologiczne
| | >
staba wrazliwa mocna restrykcyjna ZASADY
trwatosci rozwoju
| | >
niezrownowazony niezrownowazony zréwnowazony niezrownowazony ZASADY
zréwnowazenia
rozwoju
| T >
nieprzestrzeganie czeste naruszanie przestrzeganie przestrzeganie ZASADY )
zasady SWP i SMP zasady SWP i SMP zasady SWP i SMP zasady SWP i SMP samopodtrz_ymama
rozwoju
| | >
hierarchiczny hierarchiczny niehierarchiczny / hierarchiczny
zintegrowany tAD
| T >
selektywna selektywna zintegrowana selektywna ODPOW'E',
DZIALNOSC
biznesu
| T >
jednostronna / jednostronna / zmod. holistyczna/ homo holistyczna/ WIZJA
homo oeconomicus homo oeconomicus  empathicus sustinens homo empaticus cztowieka
| | >
jednostronna / jednostronna / zmod. holistyczna/ holistyczna/ WIZJA
homo oeconomicus homo oeconomicus homo empaticus sustinens homo empaticus cztowieka

f 1

ponadegocentryczne
systemy wartosci

egocentryczne systemy wartosci

Objasnienia: SWP — sprawiedliwo$¢ wewnatrzpokoleniowa; SMP — sprawiedliwo$¢ miedzy-
pokoleniowa

Rysunek 3.11. Pasmo wazniejszych warunkdéw brzegowych na przyktadzie wybranych
ekonomii aksjologicznych

Zrédlo: opracowanie wlasne. Poré6wnaj takze: T. Borys, Warunki brzegowe ekonomii zréwno-
wazonego rozwoju..., op. cit., ss. 51-68.
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Wskazane na rysunku kryteria wyznaczaja swoiste warunki brzegowe, ktére
dotycza:

e stopnia uwzglednienia czy przestrzegania zasad zwigzanych z trzema

cechami rozwoju: trwato$ci (1. kryterium), zréwnowazenia (2. kryterium)
i samopodtrzymywania/sustensywnos$ci rozwoju (3. kryterium);

e stopnia uwzgledniania ideitadu zintegrowanego, czyli stopnia hierarchiza-
cji tadéw: spolecznego (w tym polityczno-instytucjonalnego), ekonomicz-
nego i sSrodowiskowego (w tym przestrzennego) (4. kryterium);

e wybiérczego lub holistycznego (zintegrowanego) podejscia do kategorii
odpowiedzialno$ci biznesu (5. kryterium);

e podejscia do wizji cztowieka (6. kryterium): od jednowymiarowej wizji tra-
dycyjnej i zmodyfikowanej wizji homo oeconomicus — po wielowymiarowe
wizje homo empathicus czy homo sustinens.

Zr6édlowymi, w sensie aksjologicznym, dla owych szesciu wymiaréw kryteriéw,
sa egocentryczne i ponadegocentryczne systemy wartosci. Ich zréznicowanie
(takze w ramach podejscia ortodoksyjnego i heterodoksyjnego) wykazaty wcze-
$niejsze rozwazania, ktére uwidocznity tez r6znice w jawnos$ci podstaw aksjolo-
gicznych poszczegdlnych subdyscyplin ekonomii.

k3kk

Przestaniem tego rozdzialu byto budowanie ,pomostéw” aksjologicznych mie-
dzy r6znymi subdyscyplinami ekonomii i zbadanie mozliwo$ci znalezienia wspdl-
nego mianownika dla tych ,pomostéw”, wynikajacego z humanistycznej, stuzacej
cztowiekowi misji ekonomii jako nauki.

W rozdziale przedstawiono i zwrécono uwage na nastepujace — kluczowe dla
wspotczesnej aksjologii ekonomii zagadnienia, a mianowicie na:

e przyczyny i skutki widocznego rozchwiania aksjologicznego, zlokalizowa-

nego obecnie w ramach obszernej dyscypliny naukowej ,ekonomia
i finanse”;

e znaczenie aksjologicznych fundamentéw kazdej uprawianej nauki i pro-

wadzonych badan naukowych, w tym z zakresu ekonomii;

¢ gléwne moduty czworoboku aksjologicznego (tworzonego przez: warto$ci,

etyke, moralnosc¢ i aksjologie);

e odniesienia aksjologiczne jako fundamentalna powinno$¢ uczonego pro-

wadzacego badania naukowe;

e istote dychotomii w §wiecie wartosci i dualizmu pozioméw §wiadomosci

oraz systemow wartos$ci: egocentrycznego i ponadegocentrycznego;

e znacznie aksjologii w badaniach ekonomicznych w kontekscie problemu

ujawniania subdyscyplin ekonomii, podzielonych umownie na dwie grupy:
tradycyjne i wschodzace;
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e problem jawno$ci uwzglednienia aspektéw aksjologicznych w subdyscy-
plinach ekonomii, przy podkresleniu dyskusyjno$ci aksjologicznego prze-
ciwstawiania sobie ekonomii pozytywnej i ekonomii normatywnej;

e trzy podstawowe odstony aspektéw aksjologicznych w badaniach z zakresu
ekonomii;

e oraz na podziat subdyscyplin ekonomii na: egocentryczne i ponadegocen-
tryczne, zakonczony syntetycznym poréwnaniem owych dwéch funda-
mentalnie r6znych podejs¢ do ekonomii, opartych na odmiennych wizjach
czlowieka, w pierwszym - na ,okrojonych” wizjach cztowieka (czlowieka
»sztucznego”), aw drugim - na holistycznych wizjach cztowieka (cztowieka
»rzeczywistego”).

Bibliografia

Acan E (ed.), Logique de la volonté, Paris 1902.

Battowski M., Ekonomia jako nauka poréwnawcza a problem sqdow wartosciujgcych,
»Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe UE w Katowicach” 2016 nr 259.

Barka J., Etyka prostoliniowosci, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 1986.

Becla A., Czaja S., Autonomizowac czy integrowac cechy rozwoju? O szansach idei roz-
woju zintegrowanego, w: Ptachciak A., Rogala P. (red.), Od statystyki do jakosci zycia.
Ksiega jubileuszowa dedykowana profesorowi Tadeuszowi Borysowi, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego, Wroctaw 2018.

Bochenek M., Poczqgtki ekonomii akademickiej w Europie, ,Ruch Prawniczy, Ekono-
miczny i Socjologiczny” 2002 nr 1.

Borys T. (red.), Wskazniki zréwnowazonego rozwoju, Wydawnictwo Ekonomia i Srodo-
wisko, Biatystok-Warszawa 2005.

Borys T., Decade of Education for Sustainable Development — Polish Challenges, ,,Prob-
lems of Sustainable Development” 2010 No. 1.

Borys T., Kategoria rozwoju a systemy wartosci, w: Piontek B. (red.) Rozwdj — godnos¢
czlowieka — gospodarowanie — poszanowanie przyrody, Polskie Wydawnictwo Eko-
nomiczne, Warszawa 2007.

Borys T., Warunki brzegowe ekonomii zréwnowazonego rozwoju, w: Poskrobko B. (red.),
Ekonomia zrownowazonego rozwoju w Swietle kanonow nauki, Wydawnictwo Wyz-
szej Szkoty Ekonomicznej, Biatystok 2011.

Borys T., Zréwnowazony rozwdj a jakosc zycia cztowieka, czyli krotka historia o trzech
drogach i postawach Zyciowych, ,Ekonatura” 2011 nr 5.

Boulding K.E., Economics as a Moral Science, ,The American Economic Review” 1969
Vol. 59, No. 1.

Boulding K.E., Economics as a Science, McGraw-Hill, New York 1970.

Bourke V.., Historia etyki, Krupski i s-ka, Warszawa 1994.

ChudyW,, Filozofia ktamstwa, Oficyna Wydawnicza Volumen, Warszawa 2004.



128 Warsztat naukowy ekonomisty

Chudy W., Filozofia wieczysta w czas przetomu. Gdariskie wyktady z filozofii klasycznej,
Towarzystwo Naukowe KUL, Lublin 2009.

Czaja S., Fiedor B., Ekonomia srodowiska a ekonomia ekologiczna — dylemat eduka-
cyjny, w: Poskrobko B. (red.), Edukacja dla zrownowazonego rozwoju — tad ekono-
miczny, Wydawnictwo Ekonomia i Srodowisko, Biatystok 2010.

Czaja S., Teoriopoznawcze i metodologiczne konsekwencje wprowadzenia prawa entro-
pii do teorii ekonomii, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Wroctaw 1997.

Czarny B., Pozytywizm a sqdy wartosciujgce w ekonomii, Oficyna Wydawnicza SGH,
Warszawa 2010.

Fiedor B., Antropologiczna podstawy koncepcji zrownowazonego rozwoju z perspek-
tywy ekonomicznej: od homo oeconomicus do homo sustinens, ,Prace Naukowe
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu” 2006 nr 1131.

Fiedor B., O pochwale réznorodnosci poznawczej i metodologicznej w ekonomii — czy
ekonomia normatywna jest gorsza?, w: Plachciak A., Rogala P. (red.), Od statystyki
do jakosci zycia, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Wroctaw 2018.

Flejtarski S., Solarz J.K., Komparatystyka finanséw, CH Beck, Warszawa 2015.

Friedman M., Spofeczng powinnosciq biznesu jest pomnazanie zyskéw, w: Ryan L.,
Séjka J. (red.), Etyka biznesu. Z klasyki wspéiczesnej mysli amerykariskiej, Wydaw-
nictwo ,W drodze”, Poznan 1997.

Gajda J., Wartosci w Zyciu cztowieka — prawda, mitos¢, samotnosé, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 1997.

Grzesiuk K., Powstanie i ewolucja modelu homo oeconomicus, ,Roczniki Ekonomii
i Zarzadzania” 2014 nr 2.

Herman A., Aksjologiczne aspekty teorii i praktyki zarzqdzania wartoscig, ,Kwartalnik
Nauk o Przedsiebiorstwie” 2015 nr 236.

Hildebrand D., Fundamental Moral Attitudes, Longmans, 1950.

Hildebrand D., Hildebrand A., Morality and Situation Ethics, Franciscan Herald Press,
Chicago 1966.

Hobbes T., Lewiatan, PWN, Warszawa 1954.

Inglehart R., Baker W.E., Modernization, Cultural Change and the Persistence of Tra-
ditional Values, ,American Sociological Review” 2000 Vol. 65, No. 1.

Jachna T., Ocena przedsiebiorstwa wedtug standardéw Swiatowych, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2016.

Kapp K.W., Environmental Disruption and Social Costs: A Challenge to Economics,
»Kyklos” 1970 No. 23.

Klimczak B., Aksjologiczne uwiktanie ekonomii, ,Annales. Etyka w zyciu gospodar-
czym” (,Annales. Ethics in Economic Life”) 2014 Vol. 17, No. 1, February 2014.
Kloska G., Pojecie, teorie i badania wartosci w naukach spotecznych, Dom Wydawniczy

PWN, Warszawa 1982.

Kotodko G.W., Dokqd zmierza swiat. Ekonomia polityczna przysztosci, ProszynskiiS-ka,
Warszawa 2013.

Kopciuch L., Wolnos¢ a wartosci. Max Scheler, Nicolai Hartmann, Dietrich von Hilde-
brand, Hans Reiner, Lublin 2010.



Wspétczesna aksjologia ekonomii 129

Kosciuch J., Koncepcja wartosci Miltona Rokeacha, ,Studia Philosophiae Christianae”
1983 No. 19/1.

Kowalik T., Wspéiczesne systemy ekonomiczne. Powstawanie, ewolucja, kryzys, Wydaw-
nictwo Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Zarzgdzania, Warszawa 2007.

Kundera E. (red.), Stownik historii mysli ekonomicznej, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw
2004.

Machlup E, Positive and Normative Economics: An Analysis of Ideas, in: R.L. Heilbroner
(ed.), Economic Means and Social Ends, Prentice Hall, Englewood Cliffs 1969.

Mandeville B., Bajka o pszczotach, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1957.

Maslow A., A Theory of Human Motivation, ,Psychological Review” 1943, July.

Norgaard R.B., Environmental Economics: An Evolutionary Critique and a Plea for Plu-
ralism, ,Journal of Environmental Economics and Management” 1985 No. 12.

Peers D., Engaging Axiology: Enabling Meaningful Transdisciplinary Collaboration in
Adapted Physical Activity, ,Adapted Physical Activity Quarterly” 2018 Jul, Vol. 35.

Perry R.B., General Theory of Value, Longmans, Green and Co., New York 1926.

Puzynina J., O znaczeniu wartosci, w: Bartminski J., Mazurkiewicz-Brzozowska M.
(red.), Nazwy wartosci. Studia leksykalno-semantyczne, Lublin 1993.

Rodzen J., W strone aksjologii nauki, ,Zagadnienia filozoficzne w nauce” 1999 nr XXIV.

Rogall H., Ekonomia zréwnowazonego rozwoju — potrzeba reformy tradycyjnej ekono-
mii, w: Poskrobko B. (red.), Edukacja dla zrownowazonego rozwoju — tad ekono-
miczny, Wydawnictwo Ekonomia i Srodowisko, Biatystok 2010.

Rogall H., Ekonomia zréwnowazonego rozwoju. Teoria i praktyka, Zysk i S-Ka, Poznan
2010.

Rogall H., Podstawowe zatoZenia ekonomii zrownowazonego rozwoju, w: Kietczewski D.
(red.), Od koncepcji ekorozwoju do ekonomii zréwnowazonego rozwoju, Wydawnic-
two Wyzszej Szkoty Ekonomicznej, Bialystok 2009.

Schumpeter A., History of Economic Analysis, Routledge, London 2006.

Smith A., Teoria uczuc¢ moralnych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1989.

Sobczak A., Epistemologia wartosci Maxa Schelera jako podstawa myslenia pedagogicz-
nego, ,Annales Universitatis Mariae Curie-Skltodowskiej”, 2017 Vol. XXX, section 3.

Stankiewicz W., Historia mysli ekonomicznej, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, War-
szawa, wyd. 1 2007, wyd. 111 2019.

Stankiewicz W., Historia mysli ekonomicznej, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, War-
szawa 2000.

Sternberg E., Czysty biznes. Etyka biznesu w dziataniu, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 1998.

Szymczak M. (red.), Stownik jezyka polskiego, t. 3, Warszawa 1989.

Tatarkiewicz W., O bezwzglednosci dobra, Gebethner i Wolff, Warszawa 1919.

Tatarkiewicz W., Pojecie wartosci, czyli co historyk filozofii ma do zakomunikowania
historykowi sztuki, w: Tatarkiewicz W., Dobro i oczywistos¢, Wydawnictwo Lubel-
skie, Lublin 1989.

Tischner J., Myslenie wedtug wartosci, ,Znak” 1978 nr 7-8.



130 Warsztat naukowy ekonomisty

Todorov K.G., Axiology of the technical artifact, ,European Science Review” 2014 No.

May/]Jun, Issue 3.

Weber M., Sens wolnej od wartosciowania socjologii i ekonomii, w: Problemy socjologii
wiedzy, PWN, Warszawa 1957.

Zukowska J., Aksjologia i pomiar wartosci w gospodarce cyfrowej. Ujecie filozoficzno-an-
tropologiczne, ekonomiczne i eschatologiczne, Wydawnictwo Szkoty Gléwnej Han-

dlowej, Warszawa 2018.



Rozdziat 4.

Filary warsztatu naukowca

Stanistaw Czaja, Tomasz Poskrobko

Domyslac sie, a jasno wiedziec — to nie jedno.
(Ajschylos)

4.1. Droga do wspotczesnego pojmowania wiedzy i nauki

iedza i nauka naleza do najwazniejszych poje¢, ktére pojawily sie

w dociekaniach filozoficznych, a nastepnie doprowadzity do wyodreb-

nionych analiz i w efekcie finalnym stworzyty dyscypliny zajmujace sie
wylacznie badaniem rozumienia oraz istoty ich samych (w formie autoanalizy).
W toku trwajacych prawie trzy tysiace lat badan, zaréwno dla wiedzy, jak i nauki
wypracowano wiele r6znorodnych definicji, ktére prébuja przyblizy¢ ich rozumie-
nie i istote.

»Wielki stownik poprawnej polszczyzny” definiuje wiedze na dwa sposoby, jako
,0g0l wiadomod4ci z jakiej§ dziedziny” lub ,znajomo$¢, uswiadomienie sobie cze-
go$”.! W ramach metawiedzy czy epistemologii?, ,wiedza jest tym co przeksztalca
informacje w nowa informacje lub w nowa wiedze, czy nowe preferencje, a prefe-
rencje sa tym co wskazuje jaka wiedze uzyc”.* Stownikowe definicje wiedzy i nauki

1 A.Markowski (red.), Wielki stownik poprawnej polszczyzny PWN, Wydawnictwo Nauko-
we PWN, Warszawa 2004, s. 1296.

2 Epistemologia (z jezyka greckiego: émotrun — episteme: ,wiedza; umiejetnos¢, zrozu-
mienie”; Adyos — logos: ,nauka; mysl”), teoria poznania lub gnoseologia — dziat filozofii zaj-
mujacy sie relacjami miedzy poznawaniem, poznaniem a rzeczywisto$cia. Epistemologia
rozwaza istote i znaczenie takich pojec jak: prawda, przekonanie, sad, spostrzeganie, wie-
dza, nauka czy uzasadnienie. Szuka odpowiedzi na takie pytania jak: co to jest poznanie?
oraz czym jest poznawanie? Stara sie¢ rowniez wyjasnia¢ prawa dotyczgce poznawania, jako
procesu i obiektu poznania. Patrz: J. Wolenski, Epistemologia. Poznanie, prawda, wiedza,
realizm, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2014, s. 16.

3 AM. Gadowski, ENEA’ e-paper, page since 1999 on the MKEM Server, [dostep: 15.12.
2019].
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pokazuja, jak znaczaca jest r6znica pomiedzy potoczna a filozoficzno-metodo-
logiczng interpretacja obu powyzszych kategorii. Jest to, z jednej strony, symptom
nienadazania jezyka potocznego za analizami naukowymi, z drugiej natomiast —
wyraz tworzgcej sie coraz wyrazniej luki pojeciowej. Mozna oczywiscie przyjac, ze
rola filozofii czy metodologii nauki jest doglebna, czasem wrecz ,,absurdalna” ana-
liza istoty podstawowych poje¢ oraz zastanawianie sie nad ich zasadnoscia. Jed-
nakze istota nauki jest przeciez bardzo logiczne i krytyczne badanie, zaréwno zja-
wisk, jak i jezyka je opisujacego. Wida¢ to doskonale w naukach aksjomatycznych
(jak matematyka) czy empirycznych (jak fizyka lub chemia). Wiekszy problem
powstaje w naukach spotecznych i ekonomii, gdzie pytanie: ,prawda czy precy-
zja?” nabiera zupelnie innego sensu. Tutaj prawda, czy raczej uzyteczno$¢ prak-
tyczna niekoniecznie wymaga wyzszego poziomu precyzyjnosci.*

Refleksja epistemologiczna posiada odlegte historycznie korzenie, mimo, ze
w nowoczesnym wydaniu zapoczatkowana zostala przez Kartezjusza w XVII stule-
ciu.® Juz u pierwszych starozytnych greckich filozoféw znalez¢ mozna tego typu
uwagi. Solon, w VII stuleciu przed nasza era zalecal, aby na podstawie rzeczy
jasnych wnioskowaé¢ o niejasnych, a Chilon postulowat poznanie samego siebie
jako punkt wyjscia wszelkiego poznania. Stynna teze Heraklita — panta rhei® —
mozna rozumie¢ w kontekscie zagadnienia identycznosci (powtarzalnosci) rzeczy,
zjawisk i samego poznania w czasie. Byl on takze zwolennikiem umiejetnego
laczenia poznania zmyslowego i rozumowania. Pitagorejczycy postulowali
natomiast konieczno$¢ matematycznego, iloSciowego i precyzyjnego zarazem
opisu Swiata. Stosujac dedukcje, stali sie prekursorami racjonalizmu i aprioryzmu
filozoficznego. Parmenides stawiat relacje réwnosci miedzy bytem i poznaniem,
a jednocze$nie uznawatl nieusuwalng wadliwo$¢ ludzkich mnieman. Anaksagoras
pojmowat rozum jako autonomiczng zdolno$¢ poznawczg. Dla Demokryta z kolei,
ilosci sg obiektywne, a jakoS$ci subiektywne. Sokrates wreszcie, pojmowat etyke
jako rodzaj wiedzy i doceniat potrzebe definiowania i analizy poszczegélnych
pojec. Podstawowym wyzwaniem dla wspoétczesnych badaczy jest fakt, ze poglady
pierwszych greckich filozoféw znamy z niewielkich zachowanych fragmentéw.
Trudno jest zatem w petni oceni¢ ich wktad w rozwdj ludzkiego myslenia i refleks;ji
nad wiedza czy nauka.

4 Poréwnaj: T. Mayer, Prawda kontra precyzja w ekonomii, Pafistwowe Wydawnictwo Na-
ukowe, Warszawa 1996.

5  Rozlegla prezentacja epistemologii znajduje sie w pracy J. Woleniskiego, Epistemolo-
gia, tom I-III, Aureus, Krakéw 2000-2020. W monografii: , Epistemologia. Poznanie, prawda,
wiedza, realizm” przedstawiono natomiast sposoby rozumienia takich poje¢ jak: poznanie,
prawda, wiedza czy realizm oraz relacje pomiedzy nimi. Patrz: J. Woleniski, Epistemologia.
Poznanie ..., op. cit.

6 Wszystko jest ptynne, nietrwale, zmienne.
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Najstarsza definicje wiedzy podatl Platon w dialogu , Teajtet”. W przedstawio-
nym przez niego ujeciu, wiedza to prawdziwe, uzasadnione przekonanie, ktéra
obejmuje logiczne sady, ich uzasadnienie oraz przekonanie o ich prawdziwoSci;
takie stanowisko mozna faczyc¢ ze wspétczesng silng zasadg racjonalnosci. Platon
rozrézniat wiedze o intuicyjnym i dyskursywnym charakterze, oraz mniemania
zmystowe. Dotyczyly one idei, a wiedza miala charakter wrodzony (natywizm)
i byla nabywana przez przypomnienie. Proces poznania obrazowata platoriska
metafora jaskini z cieniami zjawisk, odbieranymi poprzez zmysty, co utrudniato
poznanie przez obserwatoréw istoty tych zjawisk. Platoriska definicja wiedzy
pokazuje, ze problem ten nurtowat juz najwczesniejszych przedstawicieli filozofii
greckiej, a samo rozumienie wiedzy nie prezentowalo wéwczas poziomu odbiega-
jacego od ujec¢ wspétczesnych, mimo, iz 6wcze$ni mysliciele borykali sie z wyzwa-
niami prekursorstwa, nie majac oparcia we wczesniejszym dorobku.

Dla Arystotelesa, wiedza byla systemem dedukcyjnym, w ramach ktérego
wychodzimy od przestanek o aksjomatycznym charakterze i wyprowadzamy
dedukcyjnie kolejne twierdzenia. Jest to wiedza ogélna i pewna. Poznanie pocho-
dzi z doswiadczenia, a rozum taczy w sobie czynnos$ci zmystéw i myslenia. Przed-
miotem poznania jest substancja, polgczenie materii i formy. Rzeczy powstaja
z powodow teleologicznych. Arystoteles odrzucit platoriskg koncepcje wiedzy wro-
dzonej, na rzecz wiedzy zdobytej jedynie przez doswiadczenie (tabula rasa). Zdefi-
niowat pojecia: , spostrzezenia”, ,pamieci”, ,doswiadczenia” i ,poznania nauko-
wego”.

Arystoteles, ktéry chetnie porzadkowal r6zne poglady, co uzna¢ mozna takze
za powazny wklad do nauki, wprowadzil rozr6znienie miedzy trzema sktadowymi
wiedzy: , (1) episteme, obejmujaca wiedze uniwersalng i teoretyczna, (2) techne,
zawierajaca wiedze instrumentalng, kontekstowa i praktyczng oraz (3) phonesis,
czyli wiedze normatywna, ktéra jest oparta na do§wiadczeniach i warto$ciach”.’”
Do arystotelesowskiego rozréznienia chetnie odwotywali sie inni badacze, zwlasz-
cza z nauk przyrodniczych i matematyki, a takze nauk spotecznych, wyodrebnia-
jac: (1) wiedze a priori, niezalezng od zmystéw, dotyczaca praw uniwersalnych,
znanych z logiki czy matematyki oraz (2) wiedze a posteriori, nabyta przez zmysty
oraz doswiadczenie, ktérej prawdziwo$c jest weryfikowana empirycznie, obserwo-
walnie.

Ujecie Arystotelesa otwiera, trwajaca ponad dwa tysigce lat, dyskusje zwolen-
nikéw racjonalizmu metodologicznego z empiryzmem metodologicznym. Gtéwna
0§ sporéw w tym aspekcie to zagadnienie weryfikowalnosci i komunikatywnosci

7 A. Becla, Pozyskiwanie, wykorzystanie i ochrona informacji w warunkach gospodarki
opartej na wiedzy i spoteczeristwa informacyjnego, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicz-
nego, Wroctaw 2018, ss. 24-25.
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(okreslenie ich kryteriéw). Wér6d przedstawicieli epistemologii i teorii poznania
nie ma zgodnoSci, jak nalezy poprawnie sprawdza¢ zgodno$¢ zawarto$ci umystu,
ktérymi sg spostrzezenia, teorie, przekonania czy sady, z zewnetrzng rzeczywisto-
§cig. R6znorodno$¢ stanowisk siega od odrzucenia mozliwos$ci sprawdzenia takiej
zgodnoS$ci, az po wzorcowe rozwigzania, takie jak dedukcja i aksjomatyczne sys-
temy matematyki. Nieco ostrozniej, po krytyce D. Hume'a i K. Poppera, traktuje sie
indukcje, potaczong ze statystyczna czestotliwoscia wystepowania potwierdzaja-
cych postaci zjawiska i powtarzalnymi metodami eksperymentalnymi.?

Przedstawiciele racjonalizmu stawiajg teze, ze prawdziwa wiedza nie pochodzi
ze zmystowych, empirycznych do$wiadczen, ale z proceséw zachodzacych w umy-
$le. Prawda absolutna, uniwersalna, wymaga aksjomat6éw i logicznego wnioskowa-
nia. Dla zwolennikéw empiryzmu z kolei, Zr6dlem wiedzy jest doswiadczenie zmy-
stowe, odbierane bodZce zmystowe, sensoryczne. A zatem wiedza bedzie og6t tre-
$ci, pogladéw, wierzenn zawartych w ludzkim umysle poprzez kumulowanie sie
doswiadczen, bodZcéw i proceséw uczenia, o znaczeniu poznawczym i/lub prak-
tycznym. Wiedzg jest kazda tres¢: od wyobrazen — bez zwiazkéw z nauka, do twier-
dzen naukowych.

Wyzwaniem dla poznania rozumowego byla koncepcja wiary. Refleksje taka
rozwijano zwlaszcza w filozofii i teologii Sredniowiecznej. Tertulian uwazat rozu-
mowe poznanie za bezwartoSciowe, poniewaz prawdy wiary sa pewne, lecz dla
rozumu niepojete, co popart formulta: credo quia absurdum (,Wierze, chocby to
bylo absurdalne”). Podejscie to ostabit Anzelm z Canterbury twierdzac: fides
quarens intellectum (,Wiara domaga sie rozumu”). Tomasz z Akwinu prébowat
fagodzi¢ skrajne poglady, wyrézniajac prawdy wiary niedostepne dla rozumu,
prawdy rozumu obojetne dla wiary i prawdy wiary, ktére mozna udowodnié¢ rozu-
mowo. Jego upowszechniona, wzieta od Arystotelesa, formuta: Nihil est in intel-
lectu quod non prius fuerit in sensu (,Nie ma nic w umysle, czego by przedtem nie
bylo wzmystach”), to zasada genetycznego empiryzmu, wyrazajaca pierwszenstwo
poznania zmystowego nad rozumowym. Byla to i jest dos¢ charakterystyczna
cecha filozoficznego tomizmu.

Natomiast William Ockham redukowatl poznanie do wiedzy o indywiduach, co
poprzedza wspotczesna fenomenologie, gdzie zbedne byty atrybuty konieczno$ci
czy pewnosci, a ponadto nie nalezy mnozy¢ bytéw ponad potrzebe (brzytwa Ock-
hama). Ta metodologiczna zasada wyraza postulat ekonomicznosci myslenia,
przejawiajacy sie w nastepujacych formutach:

¢ bez konieczno$ci nie nalezy zaktada¢ niepotrzebnej wielosci;

e nie warto czyni¢ przy pomocy wielu tego, co daje sie zrobi¢ przy pomocy

mniejszej ilosci — co jest wyrazeniem niekomplikowania proceséw wyja-

8 Poréwnaj: A. Chalmers, Czym jest to, co zwiemy naukqg?, Siedmiorég, Wroctaw 1993.
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$niania, na przyklad, za pomocg nadmiernej liczby zatozen (aksjomatéw)
i bytéw. Stanowisko to nabiera zatem znaczenia tak epistemologicznego,
jak i ontologicznego.’ Stosowanie tej zasady mozna potwierdzi¢, zdaniem
Wiliama Ockhama, przy pomocy uwaznych obserwacji rzeczywistosci
i rozumu. Ockham negowat istnienie wszystkiego, co nie jest bytem jed-
nostkowym o substancjonalnym charakterze.

Francis Bacon, twérca metody naukowej, w zdecydowany spos6b odrzucit
logiczne ujecie wiedzy, wywodzace sie od Arystotelesa, a ktéra poprzez wktad Gali-
leusza (w jezyku wloskim: Galileo Galilei) przyjeta posta¢ metody hipotetyczno-
-dedukcyjnej. Nastgpilo wéwczas wyrazne podzielenie na zwolennikéw empiry-
zmu metodologicznego (aposterioryzmu), dla ktérych Zrédtem poznania jest
doswiadczenie, oraz racjonalizmu metodologicznego (aprioryzmu), eksponujg-
cego znaczenie rozumu w procesach poznania. Zwolennikiem pierwszego podej-
$cia byl Isaac Newton, drugiego — Kartezjusz.

U Kartezjusza (René Descartes) znalez¢ mozemy odleglte wplywy filozofii grec-
kiej. Jako idealista, a jednocze$nie racjonalista, Kartezjusz poszukiwal w swojej
teorii poznania odpowiedzi na pytanie: czy mozna cokolwiek wiedzie¢ na pewno
oraz jak ewentualnie do tego doj$¢? Dla Kartezjusza pewno$¢ byta stanem umystu,
a prawda to wtasciwos$¢ stwierdzenn dotyczacych Swiata zewnetrznego. Wiedza
powinna by¢ systemem prawd pewnych, koniecznych, powigzanych logicznie
i niezaleznych od doswiadczenia. Stynne jego stwierdzenie: Cogifo ergo sum
(,Mysle, wiec jestem”) oznacza, ze akt myslenia nie moze istnie¢ bez podmiotu
myslenia. W pracy pod tytutem: , Medytacje o pierwszej filozofii” (1641) filozof
przedstawit etapy dochodzenia do wiedzy poprzez racjonalny sceptycyzm:

1. Odrzucanie wszystkiego, co opiera sie na zdrowym rozsadku, ale moze by¢

watpliwe.

2. Stawianie pod znakiem zapytania swoich spostrzezen, poniewaz moga by¢

nieprawdziwe (nierealne).

3. Zakladanie, Ze mozna ulec ztudzeniom.

Kartezjusz stawia wiele pytan dotyczacych wiedzy, zwtaszcza takie jak: (1) co
wiem?, (2) co moge podaé w watpliwos¢?, (3) skad moge wiedziec, czy ktérekolwiek
z moich przekonani jest stuszne?, (4) jaka jest r6znica miedzy naszymi przekona-
niami a uprzedzeniami?, oraz (5) czy jest miejsce na sceptycyzm? Nie stracity one

9  Pojecie ,ontologia” w znaczeniu tradycyjnym, to nauka o bycie jako takim; jej zada-
niem sg dociekania nad naturg, istota wszystkiego, co istnieje. Obecnie ontologia stanowi
przedmiot badan w réznych dyscyplinach naukowych i jest rozumiana jako system pojec
iich wzajemnych relacji, reprezentujacy dany zasoéb wiedzy. Zadaniem ontologii jest zatem
formulowanie najog6lniejszych twierdzen, do ktérych dochodzi ona przez analize pojec
og6lnych, stanowigcych znaczenia poszczeg6lnych terminow. Patrz: W. Grzelak, Ontologia —
préba usystematyzowania pojec, ,Informatyka Ekonomiczna” 2013 nr 4(30).
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na aktualno$ci we wspolczesnej teorii poznania i czesto stanowia o jej istocie.
Natomiast w ,Rozprawie o metodzie” (1637) Kartezjusz zestawil podstawowe
zasady metodyczno-metodologiczne swojego krytyczno-analitycznego podejscia,
ktére brzmia:

¢ Nie uznawaj niczego za prawde bez oczywistych powodéow.

e Dziel wieksze problemy na maksymalnie duza liczbe mniejszych.

e Zaczynaj od rzeczy prostych, a potem przechodz do zlozonych.

e BadzZ pewien, ze znasz wszystkie problemy zwigzane z zagadnieniem.

¢ Dzialaj krok po kroku. Sprawdzaj sady zaczynajac od najprostszych.

Kolejne pytania dotyczace wiedzy i sposob6w jej kreacji znaleZ¢ mozna u Johna
Locke’a, znanego przedstawiciela empiryzmu. W pracy po tytulem: , Rozwazania
dotyczqce rozumu ludzkiego” (1690) wprowadza on pojecie idei pewnego obrazu
powstajacego w umysle za posrednictwem doznan zmystowych. Rozumowanie —
to ciag operacji wykonywanych przez umyst na ideach, prowadzacy do wiedzy lub
przekonania. Wiedza jest zatem dostrzeganiem zwiazkéw miedzy ideami. Zmysty
dostarczajg wiedzy o istnieniu wiedzy, ale nie objasniaja jej natury czy istoty. Idee
ztozone powstaja z idei prostych. Niepewnos¢ tkwi w poznaniu zewnetrznym.
John Locke glosit przyczynowa teorie percepcji méwiac, ze idee maja przyczyny
W poznaniu zewnetrznym. Argumentowat za tg teorig stwierdzajac, ze zmysty nie
wytworzylyby wrazen bez przyczyny, i dowodzil jej stusznosci na podstawie réz-
nicy miedzy ideami powstajagcymi w umysle i ideami-wrazeniami, na ktére nie
mamy wpltywu. Zastanawial sie tez nad tym, czy wszystkie nasze idee maja swoje
odpowiedniki w rzeczywistosci. To doprowadzito go do rozréznienia miedzy jako-
Sciami pierwotnymi (ksztalt, objetos¢, ruch), ktére sg obiektywne i odpowiadajg
wiasno$ciom iloSciowym a wtérnymi (na przyktad barwy, zapachy, dzwieki), ktére
sa subiektywne i sg tozsame z wtasnosciami jakosciowymi.

David Hume, inny przedstawiciel filozoficznego empiryzmu, podwazal wiele
sad6éw na temat miarodajnosci nauki, zwltaszcza w zakresie poznawania przyczy-
nowosci. Krytykowat wnioskowanie indukcyjne, stawiajac tak zwany problem
indukcji.'® Uwazatl, ze praw naukowych, sformutowanych na podstawie obserwa-
cji, nie mozna traktowac jako prawd uniwersalnych. W ten sposé6b zrodzita sie baza
doktryny logicznego pozytywizmu. Hume uznawal, ze problem obiektywno$ci
poznania jest bezprzedmiotowy i stwierdzil, ze dowiedzenie istnienia $wiata
zewnetrznego jest niemozliwe. Wiara w istnienie rzeczywistosci jest jednak przy-
datna, ze wzgledu na jej walory praktyczne.

Proces poznania przebiega, wedlug niego, od impresji do ztozonych idei, ktére
powstaja za sprawa operacji umystowych, polegajacych na kojarzeniu idei przez
relacje podobienistwa, styczno$¢ w czasie i przestrzeni oraz idee przyczynowosci.

10 Poréwnaj: A. Chalmers, Czym jest to, co zwiemy naukgq?..., op. cit.
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Hume podzielit twierdzenia na sady o stosunkach miedzy ideami (analityczne,
a priori — niezalezne od doswiadczenia) i sady o faktach (syntetyczne, a posteriori
— oparte na do$wiadczeniu). To podejscie rozpoczeto wielowiekowy, trwajacy do
dzi$ sp6r, w ramach metodologii nauki, dotyczacy dwéch sposob6éw wnioskowa-
nia: indukcyjnego i dedukcyjnego. David Hume wyréznit fakty i relacje miedzy ide-
ami, ktérymi zajmuje sie matematyka — wiedza pewna, lecz niemoéwigca nic o fak-
tach. Wiedza o faktach natomiast bylaby pewna, gdyby opierata sie tylko i wytacz-
nie na impresjach, ale opiera sie tez na ideach lezacych u podstaw doswiadczenia:
idei substancji i przyczynowosci. Te dwa pojecia Hume krytykowat i odrzucat:
wedlug niego, tak naprawde doswiadczamy tylko ciagéw zdarzen, a taczenie ich
w zwiazki przyczynowe, to juz dzialanie umyshu, wynikajace z wyrobionego
nawyku. Tymczasem zwigzek przyczynowy nie jest konieczny, bo przyszto$¢ moze
przyniesc inne dane.

Wplyw Davida Hume’a znalez¢ mozna u Immanuela Kanta. W ,,Krytyce czystego
rozumu” (1781) zaproponowal on uzupetnienie klasyfikacji o sady syntetyczne
a priori, odnoszace sie do czasu i przestrzeni, podstawowych form zmystowosci.
Dla Kanta czas i przestrzen to dwa nieodlaczne aspekty doswiadczenia, dajace sie
opisa¢ a priori, za pomocg arytmetyki i geometrii. Sama wiedza jest natomiast
ograniczona przez dostepnos¢ doswiadczen. Kant argumentowat za mozliwoscia
istnienia sadéw syntetycznych a priori, ktére, jego zdaniem, sg obecne w mate-
matyce i przyrodoznawstwie i bylyby sktadnikami przysztej metafizyki. Wykorzystat
do pomocy dedukcje transcendentalna, czyli poszukiwanie argumentéw na
konieczno$¢ warunkéw mozliwosci tego, co jawi sie nam jako wymagajace uzasad-
nienia. Poczatkiem poznania, wedlug Kanta, jest doswiadczenie, ktérego sktadni-
kami apriorycznymi sg czas i przestrzen, ktére filozof okresla transcendentalnymi
warunkami poznania, oraz kategorie intelektu, z ktérych za najwazniejsze uznawat
kategorie przyczynowosci i substancji. Wedtug Kanta, do§wiadczamy za pomoca
wrodzonych narzedzi: mozemy rozrézni¢ zjawiska naszej $wiadomosci (feno-
meny) i rzeczy same w sobie (noumeny); te ostatnie nie sa poznawalne, ale musimy
przyjac ich istnienie, aby wyttumaczy¢ istnienie zjawisk. Kant rozr6znit tez pytania
de iure (dotyczace kwestii dopominajacych sie wyjasnienia i wymagajacych tran-
scendentalnej dedukcji) i quid facti dotyczace tego, co jest. Teoria poznania zaj-
muje sie, wedtug niego, pytaniami de iure. Poznanie naukowe w ekonomii powinno
spetniac trzy zasadnicze funkcje:

e czysto kognitywng, odnoszaca sie bezposrednio do kantowskiego pozna-
nia transcendentnego, tworzacego syntetyczne wigzania przedmiotu
badanego;

e predykcyjna, ktére pozwala formutowaé prognozy (przypuszczenia) co do
przysztego ksztaltowania sie zjawiska czy procesu, oraz
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e decyzyjna, pozwalajaca podejmowac wtasciwe, z punktu widzenia skutecz-

nosci, celowosci i rentownosci decyzje ekonomiczne.

Uwagi takie znalez¢ mozna u Oskara Langego, a takze u znanego polskiego
metodologa - Leszka Nowaka, rozwijajgcego w tym zakresie idee Immanuela Kanta
i Karla Marksa.

W dziewietnastowiecznym i dwudziestowiecznym neokantyzmie, epistemolo-
gia byla traktowana jako krytyka teorii poznania, opierajaca sie na nastepujacych
trzech zalozeniach:

1) poznanie pochodzi zaré6wno ze zmystéw, jak i z mysli;

2) mysl wprowadza do poznania element subiektywnosci;

3) poznajemy zjawiska, a nie transcendentne, niepoznawalne rzeczy same

w sobie.

Leonard Nelson w pracy (1911) dowodzit, Ze naukowa teoria poznania nie jest
mozliwa, gdyz nie da si¢ uzasadni¢ naukowo obiektywnej waznos$ci poznania, bez
zalozenia tego rodzaju waznosci.

Koncepcje Immanuela Kanta wptynely réwniez na filozoficzne poglady innego
znakomitego niemieckiego idealisty — Georga W. Hegla. W jego ujeciu, podstawo-
wym celem wiedzy jest rozw6j ducha, zmierzajacy do absolutnej wolnosci. W pracy
pod tytutem , Filozofia dziejow” (1837) uznat on wszystkie idee i koncepcje za ele-
menty historycznego procesu dialektycznego (teza — antyteza — synteza). Hegel
odrzucal epistemologie (teorie poznania), gdyz nie miat zaufania do bezkrytycznie
stosowanego pojecia poznania w epistemologii. Poznanie, w ujeciu epistemolo-
gicznym, nie jest absolutne, a poza Absolutem nie mozna znalez¢ ani prawdy, ani
wiedzy i dlatego nalezy odrzuci¢ epistemologie. W przypadku filozofii Georga
Hegla (w ,, Phédnomenologie des Geistes”, 1841), nie mozna méwic o epistemologii,
poniewaz utozsamiat on wiedze z bytem — racjonalnym, logicznym i koniecznym.

Idee Georga Hegla nie pozostaty bez znaczenia zar6wno dla Karla Marksa, jak
i przedstawicieli amerykanskiego pragmatyzmu. Stanowisko Marksa opierato sie
na podejsciu dialektycznym oraz historycznym, ale w przeciwienstwie do Hegla,
wywodzito sie z materializmu. Swiat, wedlug Marksa, jest w cato$ci materialny.
Rzeczywisto$¢ materialna, zmystowo postrzegana, jest obiektywna. Marks uwazat,
ze rzeczy materialne istnieja niezaleznie od postrzezen, ale s3 zmystowo dostepne:
»Wiemy, nie tylko, Ze s3, ale takze jakie sg. Wiedza nasza o §wiecie materialnym,
oparta na doswiadczeniu i sprawdzana przez praktyke zyciowa, jest catkowicie
wiarygodna i obiektywna.”'"' Materializm Marksa mial sw6j wymiar dialektyczny
oraz historyczny. ,Przez ,dialektyczny” materializm Karl Marks i Friedrich Engels
rozumieli poglad, Ze istnieje jedynie materia, ale materia nieustannie sie rozwija-
jaca, przyjmujgca coraz nowe postacie. Dokladnie méwiac, dialektyczne pojmo-

11 W. Tatarkiewicz, Historia filozofii, t. 3, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2003, s. 47.
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wanie przyrody przypisywalo jej az cztery wtasciwosci: 1) przyroda sktada sie z rze-
czy ze soba spojonych, na wzajem sie warunkujacych i przeto wzglednych; 2) jest
w cigglym ruchu, przemianie, rozwoju; 3) rozwijajac sie wytwarza nowe jakosci; 4)
motorem rozwoju jest walka wewnetrznych przeciwienistw”.!> Marks dowodzit
w swoich pracach, ze podstawa materialna dotyczy réwniez zjawisk spotecznych
i gospodarczych. ,Poglad ten otrzymat nazwe materializmu historycznego. , Histo-
rycznego”, bo dotyczyt stosunkéw ludzkich i ich historycznego rozwoju, a ,mate-
rializmu” — bo stosunki te thumaczyl materialistycznie. Byt za stosowaniem mate-
rializmu dialektycznego do stosunkéw spotecznych, ale stosowaniem bardzo
samodzielnym. Marks odkryl — méwigc stowami Engelsa — ,ukryty dotychczas pod
ideologicznymi nawarstwieniami prosty fakt, ze ludzie musza przede wszystkim
jes¢, pi¢, mie¢ mieszkanie i odziez, zanim beda mogli sie zajmowac polityka, nauka,
sztuka, religia itd.”.!®

Charles S. Peirce, czolowy przedstawiciel amerykariskiego pragmatyzmu
stwierdzil, ze badanie naukowe polega na weryfikowaniu hipotez i trzymaniu sie
okreslonych zatozen, ktére takze wymagajg zrewidowania lub okazuja sie fatszywe.
Jednoczesnie zaproponowatl trzy fazy rozwoju wiedzy poprzez badania naukowe:
od abdukgji, czyli formulowania teorii do rozwazenia, poprzez dedukcje, przygoto-
wanie teorii do zweryfikowania, az po indukcje, czyli ocene wynikéw weryfikacji.
William James natomiast stworzyl pragmatyczna teorie prawdy, wedle ktorej, prze-
konania powinny by¢ zgodne z rzeczywisto$cig. Natomiast inny przedstawiciel
pragmatyzmu, John Dewey w pracy pod tytutem: ,, The Quest for Certainty” (1929)
moéwit o nauce jako o dziataniu, dynamicznym procesie dociekania. Wiedza i nauka
przyjmuja w amerykarniskim pragmatyzmie przede wszystkim posta¢ aktywnosci
ludzkiej, co nie bedzie bez znaczenia dla sposobéw traktowania obu powyzszych
pojec¢, a takze dla sposobéw ,,uprawiania” nauki oraz oceny waloréw i wad jej osia-
gniecC.

Auguste Comte, twoérca pozytywizmu uwazatl, ze wiedza winna stuzy¢ celom
praktycznym, aby realizowac cel ulepszania zycia spotecznego. Inni przedstawi-
ciele tego nurtu uwazali, ze jedyna pewna postacia wiedzy jest wiedza naukowa,
ktéra mozna osiagnac poprzez weryfikacje teorii za pomoca empirycznej metody
naukowej. Metoda ta moze wykorzystywac weryfikacje i konfirmacje, jak i falsyfi-
kacje, a w zakresie wnioskowania — indukcje oraz dedukcje. Pozytywizm nauk spo-
lecznych, w tym ekonomicznych, zwigzany jest wtasnie z podejSciem Augu-
ste’a Comte’a, Karla Marksa, Thomasa Samuela Kuhna czy Amartyi Sena; ten
ostatni, za taczenie narzedzi ekonomii i filozofii, otrzymal Nagrode Nobla z ekono-
mii. Praktyka spoteczna jest sposobem weryfikacji twierdzeri naukowych. Jak pisat

12 Jbidem, s. 48.
13 Jbidem, s. 49.
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Karl Marks: , Filozofowie rozmaicie tylko interpretowali §wiat, idzie jednak o to, aby
go zmieni¢” (XI teza w pracy pod tytutem: ,, Tezy o Feuerbachu” z 1845 roku).

Pozytywistyczna postawa jest powszechnie akceptowana wsréd badaczy, nie
tylko zajmujacych sie naukami przyrodniczymi czy technicznymi, ale réwniez
spotecznymi. W ekonomii bardzo czesto wymaga sie spelnienia przez opracowa-
nia naukowe trzech postulatéw: (1) prezentacji metody badawczej, (2) krytycznego
odniesienia sie do dotychczasowego dorobku, oraz (3) weryfikacji w praktyce za
pomocgy, na przyktad empirycznych obserwacji. Poszczegélne postulaty posiadaja
wyrazng pozytywistyczng proweniencje.

Pozytywistyczne paradygmaty sa czesto krytykowane przez antypozytywistow.
Dla pozytywistow zjawiska spoteczne sg postrzegane jako relacje pomiedzy pod-
miotami a przedmiotami, ktére pozostaja niezalezne. Przeciwko takiej interpreta-
cji, zdaniem antypozytywistow, przemawia fakt, Zze zjawiska spoteczne czesto
wymykaja sie bezposredniej obserwacji, co powoduje, Ze nie ma mozliwosci wery-
fikacji formutowanych twierdzen. W konsekwencji, nie mozna tworzy¢ uniwersal-
nych prawispdjnych logicznie teorii. Dodatkowo, systemy spoleczne maja otwarty
charakter, co eliminuje powtarzalno$¢ warunkéw oraz mozliwo$¢ eksperymento-
wania. Zmienno$¢ zdarzen w systemach spotecznych nie musi mie¢ charakteru
indeterministycznego, lecz przyczynowo-skutkowy, thumaczony przez koncepcje
chaosu deterministycznego.'

W konwencjonalizmie dominowat poglad, Zze uznanie danego stwierdzenia
zalezy od przyjecia okresSlonych terminéw (konwencji). Same konwencje nie ozna-
czaja jednak pelnej arbitralnosci. Natomiast Ludwig J.J. Wittgenstein stwierdzit,
ze granice jezyka sg granicami naszego Swiata, a zatem poznanie jest $ciSle zwia-
zane z jezykiem. Poczatkowo uznal, ze struktura Swiata rzeczywistego decyduje
o strukturze jezyka. W pézZniejszych pracach (,Dociekania filozoficzne”z 1953 roku)
wprowadzit ,narzedziowa” koncepcje znaczenia: stowa to narzedzia, zdania to
instrumenty. Jezyk nie jest ograniczony jaka$ logiczna strukturg, jezyk przenika
kazda ludzka mysl i doswiadczenie, a pojecie ,myslenia” moze istniec tylko lgcznie
z wyrazaniem si¢ w stowach.

Bertrand A.W. Russell stworzyt projekt naukowej epistemologii, opartej na
logice i metodzie przyrodniczej. W jego ujeciu, struktura logiki jest izomorficzna ze
struktura $wiata. Statym logicznym odpowiadajg indywidua, zdaniom atomicz-
nym - fakty. Indywidua, proste istnosci stanowigce fundament dla wtasnosci sg,
wedlug niego, poznawalne bezposrednio, a nie przez opis. George Edward Moore
bronit zdrowego rozsadku jako Zrédia trafnych przekonan. Wprowadzil termin
»dana zmystowa” i badal relacje miedzy danymi a wlasno$ciami rzeczy. W swojej

14 Poréwnaj: S. Czaja, Czas w ekonomii, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego,
Wroctaw 2011, rozdziat 5.3.
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filozofii percepcji wyr6znit: (1) realizm bezposredni, méwiacy, ze mamy dostep do
wlasnosci rzeczy, (2) realizm posredni, méwiacy, ze mamy dostep do wtasnosci
rzeczy poprzez dane zmystowe, oraz (3) fenomenalizm, méwiacy, ze spostrzegamy
tylko dane zmystowe. Moore sformulowat tez paradoks analizy. Twierdzit, Ze jesli
analizowane pojecie jest tozsame z objasniajacym je kontekstem, to analiza jest
trywialna. Jeéli nie, to jest niepoprawna, gdyz zmienia sens analizowanego pojecia.

Edmund Husserl, twoérca fenomenologii, ksztaltowal swoje poglady pod wpty-
wem amerykanskich empirystéw. W pracy pod tytutem: ,Badania logiczne” (1901)
przyjmuje on zalozenie, ze przezycia Swiadomo$ci sa czyms$ niezaprzeczalnie pew-
nym. Poniewaz sSwiadomos$¢ zawsze dotyczy czego$, dlatego trudno odr6znic stan
$wiadomosci od jej przedmiotu. To skierowanie §wiadomo§ci nazywa sie intencjo-
nalnoscia, a odpowiedzialny za nie aspekt umystu — sSwiadomoscig intencjonalng.
Fenomenologia E. Husserla postulowata powrét do opisu rzeczy takimi, jakimi sg,
co wymaga redukcji ejdetycznej, czyli oczyszczenia §wiadomosci z wszelkiego
balansu poznawczego. Roman W. Ingarden stworzyt projekt czystej epistemologii,
niezaleznej od nauki czy innych dyscyplin filozoficznych.!® Bernard P. Bolzano
wyr6znil kategorie sadéw i przedstawiert samych w sobie, niezaleznych od umystu
i konstytuujacych realnos¢ badang przez logike, oraz sadéw i przedstawien w sen-
sie subiektywnym. Zdefiniowal pojecie analityczno$ci, prawdy logicznej, wynika-
nia logicznego i prawdopodobieristwa.'® Natomiast Gottlob Frege rozr6znit sens
i znaczenie.'

Edmund Husserl wplynat swoimi ideami na poglady Martina Heideggera oraz
Jeana-Paula Sartre’a i innych egzystencjalistéw. Martin Heidegger w pracy ,Byt
i czas” (1927) wprowadzil pojecie ,, Dasein”, oznaczajace egzystencje w specyficznie
ludzkim wymiarze. Wedtug filozofa, istnienie §wiata nie ma zadnego celu. Dasein
jest oderwany od wszelkich znaczen, a przezyte do§wiadczenia nie maja jakiego-
kolwiek odniesienia do naszej wiedzy.'® Jean-Paul Sartre, w pracy , Byt i nicos¢”
(1943) okreslit swiadomos¢ jako ,nie-co$”, jako dzialanie: jest ona nicoscig i nie
podlega zasadzie przyczynowosci. Najwazniejszym problemem jest ludzka wol-
nos¢.'?

Dziatalno$¢ Kota Wiedeniskiego miala istotne znaczenie dla wspoéiczesnego
wymiaru epistemologii (gnoseologii). W jego ramach, w latach dwudziestych i trzy-

15 Poréwnaj: R. Ingarden, Studia z teorii poznania, Polskie Wydawnictwo Naukowe, War-
szawa 1995.

16 The Philosophy of Bernard Bolzano: Logic and Ontology, Routledge, London 1990.

17 K. Klement, Gottlob Frege (1848-1925), Internet Encyclopedia of Philosophy, https://iep.
utm.edu/frege/ [dostep: 20.02.2020].

18 M. Heidegger, Bycie i czas, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005.

19 J. Sartre, Problem bytu i nicosci. Egzystencjalizm jest humanizmem, seria: ,Arcydzieta
Wielkich Myslicieli”, Wydawnictwo de Agostini-Altaya, Warszawa 2001.
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dziestych XX wieku, pracowali: Rudolf Carnap, Herbert Feigl, Otto Neurath, Hans
Hahn i Kurt Godel. Stworzyli oni podstawy pozytywizmu logicznego (neopozytywi-
zmu), opartego na:

* empiryzmie, zgodnie z ktérym wiedza o §wiecie pochodzi z do§wiadczerr

zmystowych;

e fizykalizmie, pozwalajacym zredukowaé wszystkie pojecia (kategorie) do

jezyka fizykalnego;

e weryfikacjonizmie (zasadzie weryfikacji), ktéry uznaje za naukowe zdania

dajace sie sprawdzi¢ empirycznie.

Podejscie Kota Wiedeniskiego zostato skrytykowane przez Karla Poppera
z punktu widzenia racjonalizmu krytycznego.?® Zgodnie ze sformulowana zasadg
falsyfikowalno$ci, za naukowe mozna uznac zdanie, ktére moze zosta¢ obalone,
nie za$ kiedy zostalo potwierdzone (uprawdopodobnione, w nazewnictwie Karla
Poppera). Mozliwos$¢ falsyfikacji jest, zdaniem Poppera, wlasciwym kryterium
naukowosci (demarkacji nauki i pseudonauki). Kryterium demarkacji, czyli okre-
§lenia granic nauki i nie nauki (pseudonauki) nalezy, wedtug Poppera, do najwaz-
niejszych zadan filozofii nauki. Pozwala takZze na unikniecie takich nierzetelnosci
jak: samooszukiwanie siebie, bezkrytyczne akceptowanie wtasnych teorii czy nie-
wyszukiwanie btedéw we wtasnych koncepcjach. Teoria naukowa musi by¢ falsyfi-
kowalna, czyli by¢ mozliwa do obalenia.

Koherencjonizm jest innym podej$ciem, odmiennym od pogladu, ze nauka
opiera sie na fundamentalnych zatozeniach. Zgodnie z nim, twierdzenia naukowe
wynikajg z bycia czeécia koherentnego wewnetrznie systemu. Na podstawie tezy
Duhema-Quine’a, teorii samej w sobie nie mozna sprawdzi¢. Mozna to zrobic¢
uwzgledniajac szerszy kontekst (system). Z podejscia tego wynika kilka trudno$ci
charakterystycznych dla naiwnego falsyfikacjonizmu. Jedng z nich jest potrzeba
budowy doraznych, dostosowawczych hipotez ad hoc.?!

Paul Feyerabend, kontrowersyjny wspoéiczesny filozof i metodolog austriacki,
prezentuje jeszcze inng postawe. Odrzuca on teze, ze moze istnie¢ jedna, na tyle
og6lna i uniwersalna metodologia naukowa, ktéra mogtaby by¢ uzyteczna dla
nauki w ogoble. Sformutowat poglad, ze warto$ciowa jest zasada ,wszystko sie
przyda” (anything goes). Nauka ma sktonno$¢ do dogmatyzacji swojego dorobku
i przeobraza sie w ideologie. W swojej podstawowej pracy ,Przeciw metodzie”
(1975) Feyerabend pisat: ,nauka jest znacznie blizsza mitom niz filozofowie nauki
sg to sklonni przyznac. Jest to jedna z wielu form mysli rozwinietych przez czto-

20 Patrz: K. Popper, Logika odkrycia naukowego, Patistwowe Wydawnictwo Naukowe, War-
szawa 1977.
21 Patrz: A. Chalmers, Czym jest to, co zwiemy naukg? ..., op. cit.
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wieka, niekoniecznie najlepsza”.?* Jako przedstawiciel anarchizmu epistemolo-
gicznego, byt przeciwny wspoétczesnej dominacji nauki. Ow anarchizm nie jest
wecale obcy wspotczesnej ekonomii, a zwtaszcza reprezentantom jej heterodoksyj-
nego skrzydla; argumenty P. Feyerabenda o dogmatyzacji nauki mozna dostrzec na
przyklad w krytyce modelu doskonatej konkurencji i homo oeconomicus.

Thomas Kuhn - inny czotowy® przedstawiciel XX-wiecznej teorii nauki,
wyeksponowal wyraZznie spoteczny kontekst nauki. Dowodzit, ze Srodowisko
naukowe rézni sie od innych srodowisk, co niesie za sobg konsekwencje dla samego
uprawiania nauki oraz relacji miedzy tworzonymi przez nig twierdzeniami a rze-
czywisto$cig. Byla to istota sporu pomiedzy naukowym realizmem a postmoderni-
zmem, przekonanym o relatywizmie i spotecznym konstruktywizmie wszelkich
idei. Do tego sporu dolaczyta réwniez ekonomia, eksponujac badania nad proce-
sami kreacji wiedzy i ich efektywno$cia.**

Zainteresowania epistemologiczne przeniosty sie réwniez do wielu dyscyplin
wspotczesnej nauki. Stosuje sie w nich nieco odmienne od falsyfikacji sposoby
sprawdzania hipotez i teorii. W statystyce wykorzystuje sie na przyklad twierdzenie
Bayesa (epistemologia bayesowska), ktére przypisuje hipotezom prawdopodo-
bienistwa czy rozroznia korelacje od przyczyny. W matematyce wyzwaniem
poznawczym jest odpowiedZ na pytania: czy liczby i inne pojecia matematyczne sa
niezalezne od ludzkiego umystu?, czy i kiedy dow6d matematyczny jest poprawny?
Istotne sg takze zagadnienia zwigzkéw miedzy matematyka a logika, ludzkimi
zdolno$ciami i materialng rzeczywistos$cig. Dla fizyki bazowymi sa zagadnienia
natury czasu i przestrzeni, interpretacji mechaniki kwantowej, przyczynowosci,
determinizmu oraz natury praw fizycznych. Dla psychologii natomiast, istotne sa
kwestie natury umyshu, mézgu i poznania, wolnej woli i determinant zachowan
cztowieka, czy istoty pojecia sztucznej inteligencji.

Gibson Burrell i Mark Morgan® badali (troche w ujeciu pragmatyzmu) procesy
wytwarzania wiedzy. Analizowali zaré6wno kwestie ontologiczne, jak i epistemolo-
giczne. Podejscie to, wywodzi sie jeszcze ze starozytnej epistemologii i teorii
poznania. W ujeciu tym, metodologia stosowana przez dang szkole myslenia,
zalezy od przyjetych zalozen dotyczacych poznania i ludzkiej natury. W naukach
spolecznych mozna dostrzec swoistg macierz paradygmatéw (rysunek 4.1). Uklta-

22 ]. Preston, P. Feyerabend, Stanford Encyclopedia of Philosophy, in: E. Zalta (ed.), Winter
2016, Metaphysics Research Lab, Stanford University 2016.

23 Obok Karla Poppera, Imre Lakatosa i Paula Feyerabenda.

24 Patrz szerzej: B. Scheuer, Metodologia ekonomii w pespektywie konstruktywistycznej,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Wroctaw 2015.

25 Poréwnaj: G. Burrell, M. Morgan, Sociological Paradigms and Organizational Analysis,
Heinemann, London 1979.
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dajg sie one w przestrzeni wyznaczonej przez osie: subiektywizm-obiektywizm
oraz wolna wola—determinizm.

Wolna wola - socjologia radykalnej zmiany
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Determinizm - socjologia regulacji
Rysunek 4.1. Podstawowe paradygmaty poznania w naukach spotecznych

Zrédto: A. Becla, Pozyskiwanie, wykorzystanie i ochrona informacji ..., op. cit., s. 28.

Peter Berger i Thomas Luckmann, w znanej pracy , Spoteczna konstrukcja rze-
czywistosci” (1966) podkreslili mozliwe odmienno$ci w interpretacji faktéw spo-
tecznych. Konstruktywisci uwazaja, ze otoczenie spoleczno-organizacyjne nie
opiera sie na obiektywnych prawdach czy faktach, lecz zalezy od tego, jak odbie-
ramy i rozumiemy $wiat konstruowany przez interakcje z innymi ludzmi. Krytycy
zarzucaja im natomiast, ze pewne elementy rzeczywistosci spotecznej postrzegaja
jako obiektywne, a inne jako wytwory umystu. Ponadto konstruktywizm nie
uwzglednia bardziej ogélnych czynnikéw spotecznych, jak na przyktad materia-
lizm czy kapitalizm, ktére wplywaja na postrzeganie interakcji spotecznych.
Podobnie krytykowane sg koncepcje postmodernistyczne.

Problematyka epistemologiczna nie jest obca réwniez w filozofii ekonomii.
W literaturze wyréznia sie siedem kategorii pytan filozoficznych, dotyczacych eko-
nomii, a mianowicie:*®

1) pytania o dziedzine, ktére dotycza definicji ekonomii jako nauki i przed-

miotu jej badan;

2) pytania ontologiczne, skupiajace sie na istnieniu i charakterze wzajemnych

relacji pomiedzy obiektami badari ekonomii, na przyklad charakterem
praw ekonomicznych;

26 Poréwnaj: M. Gorazda, Filozofia ekonomii, Copernicus Center Press, Krakow 2014.
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3) pytania semantyczne, zajmujace sie znaczeniem pojec¢ stosowanych w eko-

nomii, w tym sposobéw ich definiowania;

4) pytania epistemologiczne, dotyczace sposobéw poznania w ekonomii oraz

jego granic;

5) pytania metodologiczne, taczace sie z analiza metod i technik badawczych

w ekonomii i sposobéw wyjasniania zjawisk i kategorii (bytéw) ekonomicz-
nych;

6) pytania aksjologiczne, dotyczace istniejacych wartosci oraz ich wptywu na

twierdzenia ekonomiczne, zwtaszcza w ekonomii normatywnej;

7) pytania socjologiczne, koncentrujace sie na kontekscie odkry¢ naukowych

i ewolucji ich znaczenia (akceptacji czy odrzucenia).

Problemy metaekonomiczne pojawiaja sie w r6znych cze$ciach ekonomii, od
mikroekonomii po makroekonomie, od ekonomii pozytywnej do ekonomii nor-
matywnej, a takze w dyscyplinach pomocniczych, jak na przyktad: historia mysli
ekonomicznej, geografia ekonomiczna, historia gospodarcza (wraz z kliometria),
ekonomia $rodowiskowa i ekonomia ekologiczna, ekonometria, statystyka spo-
leczno-ekonomiczna, ekonomia matematyczna, analiza ekonomiczna i rachunko-
woS$¢.%

4.2. Wiedza jako podstawa twdrczosci naukowe;j

W potocznym pojmowaniu wiedzy rozréznia sie kilka, tak zwanych gatunkéw
wiedzy, ktére spelniaja silniej lub stabiej badz nie spetniajg w ogéle zasad racjonal-
nosci (czyli stabej i mocnej (silnej) zasady racjonalnos$ci).?® Do zestawienia tego
naleza: wiedza potoczna, wiedza naukowa, wiedza spekulatywna, wiedza arty-
styczno-literacka oraz wiedza irracjonalna.

Wiedze potoczna uznaje sie za najstarszy gatunek wiedzy ludzkie;j. Jest cecha
homo sapiens i skupia sie na tym, co jest dla niego uzyteczne. Werbalizuje sie ja
w niedostatecznie precyzyjnym i wieloznacznym jezyku potocznym. Nizszy
poziom racjonalnos$ci tego gatunku wiedzy wynika z niespelnienia mocnej zasady

27 Szerzej patrz: M. Gorazda, L. Hardt, T. Kwarcinski (red.), Metaekonomia. Zagadnienia
z filozofii ekonomii, Copernicus Center Press, Krakow 2016; T. Kwarcinski, A. Wincewicz-Pri-
ce (red.), Metaekonomia. Zagadnienia z filozofii makroekonomii, Copernicus Center Press,
Krakéw 2019.

28 Slaba zasada racjonalno$ci wiedzy nazywana jest zasada intersubiektywno$cii oznacza
konieczno$¢ istnienia intersubiektywnej komunikatywno$ci oraz intersubiektywnej
sprawdzalno$ci pogladéw zawartych w wiedzy. Pozwala odrézni¢ wiedze racjonalng od
irracjonalnej. Natomiast silna (mocna) zasada racjonalnosci glosi, Ze stopieni przekonania,
z jakim gloszony jest dany poglad, powinien odpowiadac¢ stopniowi jego uzasadnienia.
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racjonalnosci. Wiedza ta stwierdza fakty, ale ich nie wyjasnia. Jej wiodacym kryte-
rium jest zdrowy rozsadek. Jest ona ubocznym produktem praktycznej aktywnosci
czlowieka, a dodatkowo ogranicza ja zmystowy charakter. Moze sktadac sie z fak-
tow potwierdzonych, jak i utrwalonych przesadéw. Ten rodzaj wiedzy utatwia
poznawanie warto$ci kulturowych, organizacje zycia spotecznego i wykonywanie
pracy. Wiedza potoczna w umysle czlowieka stanowi podstawowy zaséb, ktéry jest
wykorzystywany w procesie zyciowym i jest niezbedny w procesie twérczym.

Dla znanego filozofa nauki — Ernesta Nagela, wiedza naukowa jest uporzadko-
wang wiedza zdroworozsadkowa.? Nauka poddaje swoje twierdzenia wielokrot-
nej, metodycznej kontroli przy pomocy naukowych metod. Posiada charakter teo-
retyczny, czyli bada nie tylko obserwowalne cechy, lecz szuka gtebszych mechani-
zmow, przyczyn zjawisk i praw. Wiedza naukowa opiera si¢ na procesach myslowych
i doswiadczeniu praktycznym, obejmuje analize i ocene zjawisk obserwowalnych
oraz tworzenie myslowych obrazéw wirtualnych z zachowaniem okre$lonych
kanon6éw naukowych oraz metod, technik i narzedzi badawczych. Kanony nauki
(prawa, teorie, hipotezy naukowe) i metody badan naukowych stanowig podstawe
kreatywnego myslenia i dziatania. Twierdzenia naukowe sa bardziej precyzyjne, co
utatwia ich falsyfikowalno$¢. Mozna je wszechstronnie sprawdzac i potwierdzac.
Jest to bardziej pewny i prawdziwy gatunek wiedzy, niz jakikolwiek inny. Spetnia
przy tym staba i silng zasade racjonalnosci.

Wiedza naukowa moze by¢ umiarkowanie inspirowana i koordynowana
zar6wno w indywidualnym, jak i w zespolowym procesie twérczym. Wiedza
naukowa indywidualna moze by¢ tworzona z wlasnej potrzeby, inspirowanej
ludzka ciekawo$cia (wlasnymi zainteresowaniami tworcy) lub koniecznoscia (na
przyktad zdobycia kolejnego stopnia naukowego), albo pod wplywem zapotrzebo-
wania spotecznego (grantu, zlecenia lub inspiracji rzagdu, samorzadu, organizacji).
Moze by¢ tworzona przy wsparciu organizacyjnym lub bez zadnego wsparcia.
Zespolowa wiedza naukowa jest tworzona najczesciej w jednostkach organizacyj-
nych: naukowo-badawczych, naukowo-dydaktycznych lub gospodarczych. We
wspotczesnym ujeciu naukowym, wiedza zespolowa jest to wzrost (przyrost) wie-
dzy indywidualnej cztonkéw zespotu, dzieki wspoélnej dyskusji, wymianie informa-
cjiidoswiadczeniu. Nie jest ona suma wiedzy indywidualnej os6b uczestniczacych
w pracy zespotu. Nowa wiedze naukowg tworzy sie na bazie wiedzy juz posiada-
nej.3

29 Poréwnaj: E. Nagel, Struktura nauki, Panistwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa
1961, ss. 11-12.

30 B. Poskrobko, Wiedza i organizacja oparta na wiedzy, w: B. Poskrobko (red.), Gospodar-
ka oparta na wiedzy — materiaty do studiowania, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekonomicz-
nej, Bialystok 2011, ss. 28-29.
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W realnej rzeczywistos$ci, wystepuja okreslone zjawiska lub artefakty, ktérych
uczeni nie sa w stanie zinterpretowac¢ wykorzystujac dostepna sobie wiedze
i posiadane narzedzia naukowe. Na przykiad, nauka nie jest w stanie okresli¢, czy
przed dziesiecioma tysigcami lat na §wiecie rzeczywiscie istniata wysoko rozwi-
nieta cywilizacja. Dotychczas nie opracowano narzedzi badawczych, ktére umoz-
liwilyby jednoznaczne potwierdzenie lub odrzucenie takiego przypuszczenia.
Znajdowane artefakty pozwalajg jedynie na rozwijanie wiedzy spekulatywnej. Wie-
dza spekulatywna zawarta jest w mitologii, religii i spekulatywne;j filozofii. Wyko-
rzystuje mys$lenie abstrakcyjne, oderwane jednak czesto od doswiadczenia i rze-
czywistoSci.

Wiedza artystyczno-literacka obejmuje dziatalno$¢ teoretyczng oraz prak-
tycznag w sztuce i literaturze. Dostarcza okreslonych informacji o ludzkiej psychice,
osobowosci czy emocjach, poniewaz literatura oraz sztuka dociera do tych sfer,
ktére bardzo trudno poddaja sie badaniom naukowym. Wiedza artystyczno-lite-
racka jest wyrazana obrazowo i zmystowo, co czyni ja relatywnie tatwo i szeroko
dostepna. Nie spetnia jednak silnej zasady racjonalnosci.

Wiedze racjonalng, czyli intersubiektywnie komunikowalng i sprawdzalna
tworzg te cztery gatunki wiedzy. Taka posta¢ wiedzy mozna przekazywac i publicz-
nie kontrolowac. Ostatni gatunek, czyli wiedza irracjonalna - jest nieuchwytna dla
rozumu, a nawet z nim sprzeczna. Nie spetnia ona ani slabej, ani silnej zasady
racjonalnosci. Jest trudna do zwerbalizowania i nie jest intersubiektywnie komuni-
kowalna. Nie jest zatem publicznie kontrolowalna. Wiedze irracjonalng tworzy
wiedza ezoteryczna, poznanie mistyczne czy poznanie oparte na bergsonowskiej
intuicji.*! Do tego gatunku wiedzy przynalezy réwniez pseudonauka, postugujaca
sie sformulowaniami naukowymi. Nie nalezy utozsamia¢ jej z paranauka, ktéra
moze by¢ Zrédtem naukowych pomystéw i hipotez. Paranauka spelnia bowiem
zasade intersubiektywnosci, czyli staba zasade racjonalnosci. ,,0gélnie rzecz bio-
rac, okreslenie czegos jako irracjonalne zwigzane jest z czyim$ pragnieniem zdy-
stansowania sie do danej osoby lub danego przebiegu rozumowania. Stwierdzenie,
ze kto$ dziata irracjonalnie, réwna sie okresleniu jego dziatan jako nieodpowied-
nich do sytuacji. Stwierdzenie, Ze czyje$ dziatania byly w przesztosci irracjonalne,
oznacza zasugerowanie, ze co$ nie pozwolito mu na petne wykorzystanie zdrowego
rozsadku.”®?

Pojecie wiedzy, poza powyzszymi, moze by¢ takze rozpatrywane z wielu innych
punktéw widzenia. Z punktu widzenia zarzadzania wiedzg, jest podstawowym
zrédtem tworzenia nowosci, okreslonej wartosci dodanej. W tym kontekscie istotny

31 J. Such, M. Szcze$niak, Filozofia nauki, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Adama
Mickiewicza, Poznan 1997.
32 R.G.A. Dolby, Niepewnosc wiedzy, Amber, Warszawa 1998, s. 93.
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jest podzial na wiedze racjonalng — bedaca przedmiotem procedur zarzadczych
oraz irracjonalna, ktéra nauka o zarzadzaniu sie nie interesuje. W obrebie wiedzy
racjonalnej, mozna wyr6zni¢: wiedze potoczng, zawodowa i naukowa. Z punktu
widzenia za$ procesu twoérczego umystu, wazny jest podziat na wiedze dostepng
(jawna) i ukrytg (cichg).®

Wiedze cztowieka — jako przedmiot zarzgdzania, mozna zdefiniowac jako spe-
cyficzny rodzaj informacji zgromadzonej oraz syntetyzowanej w umysle, dzieki
wrodzonym zdolno$ciom, doswiadczeniu zyciowemu i wyksztalceniu, ktéra jest
formalnie uporzadkowana, tatwo komunikowalna i upowszechniana w postaci
danych, naukowych formut, skodyfikowanych procedur, czy uniwersalnych zasad.
Tak zdefiniowang wiedze dzieli sie na: wiedze racjonalng, irracjonalna i sztuke.*

Wiedza zawodowa jest to specyficzny rodzaj wiedzy, zwigzany z wykonywa-
nym zawodem. Wiedze te nabywa sie poprzez ksztalcenie i doswiadczenie oraz
obserwacje otoczenia, gléwnie miejsca pracy i sposobu funkcjonowania organiza-
cji. Przydatnos$¢ wiedzy zawodowej poza miejscem pracy, a szerzej: branzg, na og6t
jest ograniczona i staje sie elementem wiedzy potocznej. Im wieksza wiedza zawo-
dowa pracownika, tym wieksze jego mozliwosci twoércze oraz lepsza przydatnosé
do pracy w zespotach twérczych. Specyficzng wiedze zawodowg powinni posiasé
pracownicy naukowo-dydaktyczni wyzszych uczelni. Obejmuje ona wiedze z danej
dyscypliny naukowej, wiedze dydaktyczng oraz wiedze z zakresu metodologii
badan naukowych. Do tej grupy nalezy zaliczy¢ takze wiedze ,og6lnorozwojowa”;
na przyktad dla ekonomistéw powinna to by¢ wiedza z filozofii, socjologii, psycho-
logii, statystyki, ekologii.

Wiedza z punktu widzenia procesu tworczego umystu, wymaga szerszego
wyjasnienia. W psychologii poznawczej zwraca sie uwage na takie aspekty, jak:
wiedza deklaratywna, proceduralna i metawiedza oraz wiedza jawna (dostepna)
i niejawna (ukryta, cicha).

Wiedza deklaratywna (wiedza ,ze”), najog6lniej rzecz ujmujac, odnosi sie do
danych (faktéw), kodowanych w ,magazynach” swiadomosci i podswiadomosci.
Danymi moze by¢ wiedza og6lna, na przyktad: ekonomia jest nauka o gospodaro-
waniu, albo wiedza epizodyczna, na przykltad: telewizor kosztuje tysiac ztotych.
Wydobycie wiedzy ,ze” ma charakter wolicjonalny i polega na jej werbalizacji,
poniewaz zostata zakodowana w jezyku kulturowym.

33 Szerokie zestawienie cech wiedzy jawnej i ukrytej oraz ich poréwnanie znalez¢ mozna
w pracy: M. Morawski, Zarzqdzanie wiedzq. Organizacja — system — pracownik, Wydawnic-
two Akademii Ekonomicznej, Wroctaw 2006, s. 121.

34 W tym opracowaniu takie specyficzne rodzaje wiedzy jak: sztuka, wiedza spekulatywna
iirracjonalna, nie sg przedmiotem szczegétowego zainteresowania, chociaz nie mozna ich
wyeliminowac z proceséw kreacji wiedzy, w tym wiedzy naukowe;.
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Wiedza proceduralna (wiedza ,jak”) odnosi sie do kodowanych w umysle pro-
cedur realizacji czynnoS$ci o charakterze umystowym i ruchowym. ,Jest to specy-
ficzna wiedza, potocznie zwana umiejetno$ciami. Sg to zaréwno umiejetnosci
wykonawcze (na przyktad procedura jakiej$ czynnosci), jak i poznawcze. (...) Wie-
dza proceduralna jest z reguty trudniejsza do werbalizacji niz wiedza deklaratywna,
co wynika z réznic w sposobie ich reprezentowania w pamieci.”* Postugujac sie
bardzo uproszczonym modelem umyshy, z podzialem na: §wiadomo$¢, podswia-
domos¢ i nad$wiadomo$¢ mozna wskazac, ze wiedza proceduralna najpierw jest
zwiazana ze Swiadomoscig i jej pamiecia krotkotrwatg, po opanowaniu okreslonej
czynno$ci przechodzi do nad$wiadomosci — jako instrukcja postepowania i moze
by¢ zastosowana szybko na sygnal swiadomosci. Kazda informacja docierajaca do
umystu jest kodowana w ,,magazynie” podswiadomosci i jezeli instrukcja danej
czynno$ci przez dtugi okres nie jest uzywana, to musi zosta¢ wydobyta z tego
»magazynu”. Przykladem jest postugiwanie sie jezykiem obcym, ktérego dana
osoba nie uzywata na przyktad dwadziescia lat. Przy pierwszym powrocie do tego
jezyka, wiele stéw nie znajduje sie ,pod reka”. Po mniej lub dtuzej trwajgcym okre-
sie treningu, jednak wszystko wraca do normy, czyli do poziomu, w jakim ta osoba
znala nieuzywany jezyk przed przerwa. Wiedza ,jak” uruchamiana jest automa-
tycznie, na przyktad w przypadku zainicjowania dobrze znanej czynnosci. Mozliwe
jest przeksztalcenie wiedzy proceduralnej w forme werbalnego opisu dziatania,
a takze wiedzy deklaratywnej —w forme instrukcji dziatania (wiedze proceduralna).

Metawiedza, czyli wiedza typu ,wiem, Ze wiem” to znajomos$¢ posiadanej wie-
dzy przez dana osobe. ,Metawiedza moze ujawnic¢ sie wprost, kiedy préobujemy
u$wiadomic sobie zakres naszej wiedzy i niewiedzy na jaki$ temat. (...) Metawie-
dza moze takze ujawnic sie bez u§wiadomienia jej sobie.”®

Pojecia: ,wiedza jawna” i ,wiedza ukryta” wspélczesnie sg powszechnie wyko-
rzystywane. Podzial wiedzy na dostepng (jawna) i ukrytg (cichg) na Dalekim
Wschodzie byt znany juz w starozytnosci. Wywodza sie one z filozofii Gilberta
Ryle’a i Michaela Polanyi’a. W ujeciu G. Ryle’a, swiat doSwiadczen sktada sie z rze-
czy istniejacych fizycznie i rzeczy istniejgcych w umysle. Na wiedze sktadaja sie
dwa elementy: ,wiem jak” oraz ,wiem co”. Pierwszy — to inteligencja, drugi - posia-
danie wiedzy. Inteligencja przejawia sie w dziataniu, natomiast posiadanie wiedzy
to przechowywanie w umysle okreslonych informacji. Polanyi z kolei nie oddziela
wiedzy ukrytej (dziatania) od wiedzy jawnej (bycia), traktujac je jako kontinuum.
Do nauki Zachodu pojecia te wprowadzili Polanyi (1966 rok), Daniel Schacter
(1985) oraz Ikujiro Nonaki i Hirotaka Takeuchi (1995). ,Podstawa odr6znienia wie-

35 E. Necka, J. Orzechowski, B. Szymura, Psychologia poznawcza, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2012, ss. 138-139.
36 Ibidem, s. 139.
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dzy jawnej od niejawnej jest zazwyczaj niepelne uswiadomienie zawartosci tej
drugiej. Wiedza jawna jest dostepna i §wiadoma, podczas gdy niejawna pozostaje
niedostepna $wiadomosci, chociaz ma wplyw na rézne procesy przetwarzania
informacji.”®” Na podstawie ré6znych definicji wiedzy dostepnej (jawnej) i ukrytej
(niejawnej) mozna stwierdzi¢, ze: wiedza dostepna jest zwiazana ze Swiadomoscia,
na ogot jest ona jasno sprecyzowana i usystematyzowana, fatwa do upowszechnia-
nia, kumulowania i wykorzystania. Wiedza dostepna jest nabywana w procesie
uczenia sie (ksztalcenia) oraz do§wiadczenia i obserwacji. Wiedza ukryta jest syn-
tetyzowana w ludzkim umysle, w obszarze zwanym pod$§wiadomoscig, na podsta-
wie wszelkich informacji zgromadzonych w procesie zyciowym. W tym przypadku
nie ma znaczenia, czy jest to wiedza potoczna, zawodowa, czy naukowa, czy zostata
nabyta w procesie edukacji, czy doswiadczenia zyciowego. Wiedza ukryta pojawia
sie na zapotrzebowanie §wiadomosci, podczas rozwigzywania danego problemu
teoretycznego lub praktycznego, gtéwnie podczas twérczych poszukiwan w stanie
napiecia twoérczego, ale takze w normalnych sytuacjach zyciowych. Wiedza ukryta
jest generowana intuicyjnie w formie ol$nienia (,btysku”) lub przeczucia, prze-
waznie jednak w zakresie uznawanych warto$ci, przyswojonych idealéw i pogla-
déw zwanych modelami myslowymi. Wiedza ukryta w umysle cztowieka stanowi
podstawe wszelkich nowosci, jest motorem postepu i innowacji.

W literaturze psychologicznej zwraca sie uwage, ze ,podstawowym sposobem
nabywania wiedzy niejawnej jest mimowolne uczenie sie, czyli takie, ktére nie sta-
nowi odpowiedzi na polecenia ani nie wynika z samodzielnie powzietej intencji.
(...) Proces ten odbywa sie bez udziatu §wiadomych strategii uczenia sie i bez
zamiaru nabycia wiedzy, ponadto jest bezwysitkowy.”*® Mimowolne uczenie sie
jest rozumiane jako proces poznawczy, w wyniku ktérego osoba, niezaleznie od
$wiadomych intencji, nabywa wiedze w zakresie rozpoznawanego (analizowa-
nego) obiektu, problemu, zjawiska, czy procesu. Przyswojona w ten spos6b wiedza
niejawna moze by¢ uzyta réwniez bez zdawania sobie z tego sprawy, w procesie
rozwigzywania probleméw i podejmowania decyzji. Wydaje sie, ze jest to Zrédto
intuicyjnych podpowiedzi, a takze informacji wykorzystywanej przy generowaniu
nowych, dotychczas nikomu nieznanych twierdzen.

Proces przywotywania wiedzy odbywa sie dzieki mechanizmowi rozprzestrze-
niajacej sie aktywacji. Przywolanie jednego pojecia powoduje, ze aktywacja
rozchodzi sie w umysle w wielu kierunkach do réznych ,komoérek” zakodowanej
wiedzy.

Wiedza ekspercka jest ograniczona do pewnej dziedziny, ale bardzo gteboka:
»Wiedza ekspercka jest uporzadkowana na wielu poziomach: od poziomu elemen-

37 Ibidem, s. 144.
38 Ibidem, s. 145.
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tarnych sktadnikéw po jej wyabstrahowane struktury wyzszego rzedu. Struktura
takiej wiedzy jest hierarchiczna w danej domenie, co daje ekspertowi znaczaca
przewage nad nowicjuszami. (...) Dominujagcym poziomem reprezentacji eksper-
tow jest umiarkowanie abstrakcyjna reprezentacja pojeciowa. Zbyt abstrakcyjna
reprezentacja wiedzy powodowataby jej niklg praktyczna uzyteczno$é¢, bowiem
ogo6lne reguly rzadko sa mozliwe do uzycia bez dopasowania do konkretnej sytu-
acji.”®® Naukowiec zbyt zawezonej eksperckiej wiedzy, posiada ograniczony zakres
informacji zgromadzonej w umysle, potrzebnej do niezbednej dla osoby kreatyw-
nej, za$ skupiony na abstrakcyjnej reprezentacji pojeciowej, lepiej bedzie rozwig-
zywac aspekty teoretyczne probleméw ekonomicznych, niz praktyczne. Nauko-
wiec o niskiej abstrakcyjnie reprezentacji pojeciowej, bedzie mato kreatywny,
bardziej odtwérczy niz tworczy.

Wiedza a informacja. Umyst czlowieka w procesie zyciowym gromadzi przede
wszystkim rézne dane, na przykltad: stowa, cyfry, nazwy (od pierwszego stowa
,mama” do 60-80 tysiecy sléw Srednio u oséb z wyzszym wyksztatceniem).
W umysle czlowieka ma miejsce ciagly proces porzadkowania danych wedtug
zapotrzebowania Swiadomosci, zar6wno podczas mys$lenia, méwienia, jak i pod-
czas wykonywania okreslonych czynno$ci. Uporzadkowane dane nazywa sie infor-
macja. Informacja, poddana przez umyst procesowi analizy i oceny, stanowi wie-
dze. Kazdy cztowiek posiada duzy zas6b danych, znacznie mniejszy zbiér zgroma-
dzonej informacji, a jeszcze mniejszy — zas6b wiedzy, szczeg6lnie naukowe;j.
Wiedza zgromadzona w umysle ludzkim jest ulotna, stad od kilku tysiecy lat wiedze
gromadzi sie w rozmaitych zbiorach — od papiruséw i pergaminéw poczynajac,
poprzez drukowane ksigzki i r6zne dokumenty, do elektronicznych no$nikéw
informacji; a przechowuje sie ja w bibliotekach, archiwach, czy bazach danych.
Ten rodzaj wiedzy nazywa sie wiedza skodyfikowana.

Ogo6lnie mozna przyjaé, ze informacja jest to swego rodzaju opis rzeczy i zja-
wisk realnego $wiata.*® Odpowiada na pytania w rodzaju: ,Co?”, ,Gdzie?”, ,Jak?”.!
Podstawa informacji w gtéwnej mierze sg wrazenia zmystowe, ale takze uogélnie-

39 Ibidem, s. 169.

40 Pojeciaicechy informacji szeroko oméwiono w pracy: A. Becla, Pozyskiwanie, wykorzy-
stanie i ochrona informacji ..., op. cit.

41 Z punktu widzenia pytan, na ktére odpowiada wiedza, mozna zidentyfikowac cztery ka-
tegorie wiedzy, a mianowicie: (1) wiedzie¢ co (know-what), czyli wiedza odnoszaca si¢ do
faktow; (2) wiedzie¢ dlaczego (know-why), czyli wiedza zwigzana z zasadami funkcjonowa-
nia w przyrodzie, spoleczenistwie oraz gospodarce; (3) wiedzie¢ jak (know-how), czyli wie-
dza powiazana z umiejetnos$ciami konkretnych oséb, pochodzaca czesto z doswiadczenia,
a zatem mozna ja nabyc¢ wraz z posiadaczem oraz (4) wiedzie¢ kto (know-who), czyli wiedza
odzwierciedlajaca rowniez relacje spoteczne. Poréwnaj: K. Piech, Wiedza i innowacje w roz-
woju gospodarczym: w kierunku pomiaru wspoétczesnej roli paristwa, Instytut Wiedzy i Inno-
wacji, Warszawa 2009, ss. 193-194.
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nie danych spostrzezeniowych. ,Informacja nie jest wiedzg, chociaz nie ma wiedzy
bez informacji. Nie jest wiedza takze wtedy, gdy zostaje uogélniona i jest opisem
zbioré6w danych. Nie jest wiedzg, poniewaz cho¢by nawet dotyczyta wielkich zbio-
réow danych (przedmiotéw, czy zjawisk), to nie tworzy sensownej wizji §wiata. Nie
zawiera w sobie pytania: ,dlaczego?”.** Brak wyjasnienia zazwyczaj uniemozliwia
sformutowanie trafnych wnioskéw z badania rzeczywistosci oraz sporzadzenie
wizji problemu i przedstawienia go w czasie. Najwazniejszym przymiotem wiedzy
jest to, ze na podstawie informacji o stanach przesztych i istniejacych, mozna
moéwic o stanach przysztych. Tkujiro Nonaki i Hirotaki Takeuchi napisali, ze ,infor-
macja jest strumieniem wiadomo$ci, podczas gdy wiedza jego wytworem, zako-
rzenionym w przekonaniach i oczekiwaniach odbiorcy. Wiedza jest w takim ujeciu
zwigzana z ludzkim dziataniem.”*®

Andrew Sayer wyodrebnil oraz skrytykowat w swoich badaniach cztery naste-

pujace bledne wyobrazenia o wiedzy:**

e Wiedze zdobywa sie wylacznie poprzez kontemplacje lub obserwacje
Swiata (racjonalizm-empiryzm).

e To, co wiemy, mozna zredukowac¢ do tego, co méwimy (konwencjonalizm
czy ujecie Wittgensteina).

*  Wiedze mozna traktowac jako rzecz lub wytwor, przy ktérego wartoSciowa-
niu nieistotny jest proces jego powstawania czy wykorzystania w zyciu spo-
tecznym (idealizm poznawczy).

e Nauke mozna uzna¢ za najwyzsza forme wiedzy, a wszystkie inne jej formy
—za zbyteczne i zastepowalne przez nauke (pozytywizm).

Zdaniem Sayera sa to btedne wyobrazenia, poniewaz:

1) wiedze mozna zdobywac nie tylko przez obserwacje, ale takze przez uczest-
nictwo i interakcje;

2) jezyk pisany i méwiony nie sa jedynymi sposobami komunikowania, doce-
niania i stosowania wiedzy;

3) wiedza nie jest skoficzonym wytworem, zZyje i rozwija w wymiarze jednost-
kowym oraz spotecznym;

4) nauki nie mozna traktowac jako najwyzszej formy wiedzy, co uzasadnia nie
tylko anarchizm epistemologiczny, ale réwniez coraz popularniejsze roz-
réznienie wiedzy i madrosci.

42 Na podstawie: E. Chmielecka, Informacja, wiedza, mqdrosSc — co spoteczeristwo wiedzy
cenic¢ powinno, w: K. Kloc, E. Chmielecka (red.), Dobre obyczaje w ksztatceniu akademickim,
Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych, Warszawa 2004, s. 56.

43 1. Nonaka, H. Takeuchi, Kreowanie wiedzy w organizacji, Poltext, Warszawa 2000, s. 81.
44 Poréwnaj: A. Sayer, Method in Social Science: A Realist Approach, Routledge, London
1992.
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Wiedze w réznych ujeciach mozna traktowac jako informacje przyswajalne
przez ludzkie zmysty oraz tworzone przez system poznawczy czltowieka, czyli
umyslt. W umysle wiedza przyjmuje posta¢ r6znorodnych struktur poznawczych,
ktére moga by¢ modyfikowane i weryfikowane przez procesy poznawcze. Same
struktury poznawcze obejmuja zaréwno symboliczne, abstrakcyjne reprezentacje
obiektéw w umysle, jak i $ciste ich odzwierciedlenia, o trwalym i nietrwalym cha-
rakterze, fantazyjne i realistyczne, kompleksowe lub elementarne. Takim struktu-
rom poznawczym nadaje sie r6zne nazwy, wykorzystywane w procesach werbali-
zacji wiedzy. Wiedza to wynik wszystkich aktéw poznania. We wspétczesnych uje-
ciach oraz istniejacych tradycjach epistemologicznych, uznaje sie zatem trzy
rodzaje zr6det wiedzy, takze wiedzy naukowej: rozumowanie, do$wiadczenie
iintuicje.

4.3. Nauka jako obszar tworczosci

Pojecie nauki, podobnie jak wiedzy, mozna rozumiec na kilka sposob6w (rysu-
nek 4.2). Nauka to ,,0g6t wiedzy, dyscyplina badawcza” lub ,system pogladéw sta-
nowigcych calo$¢, bedacych czescia sktadowa okreslonej dyscypliny”.* Nie jest to
tylko wiedza naukowa, réznigca sie od innych gatunkéw wiedzy. To réwniez —
w aktywistycznym ujeciu: spos6b badania rzeczywistosci, oznaczajacy dziatalnosé
naukowo-badawcza. Obejmuje zatem rozmaite przedsiewziecia praktyczne, pro-
wadzgce do pozyskania wiedzy naukowej. Wewnatrz tej aktywnosci funkcjonuje
inny rodzaj praktyki, ktéry mozna nazwaé¢ metoda naukowo-badawcza, stosowana
we wszystkich przedsiewzieciach sensu stricto badawczych.

Inne jest znaczenie nauki w postaci spotecznosci naukowej, ktéra zawodowo
zajmuje sie naukowymi badaniami rzeczywistosci. Czesto osoby te zorganizowane
sa w postaci instytucji naukowych, takich jak: akademie nauk, uczelnie wyzsze czy
instytuty naukowo-badawcze. Instytucje te zajmuja sie zaré6wno badaniami nauko-
wymi, czyli poszerzaniem wiedzy naukowej, jak i wdrazaniem osiggnie¢ nauki do
zycia spotecznego i gospodarczego.

Odmienne jest takze traktowanie nauki jako $§wiadomos$ci naukowej, czyli
opartego na wiedzy naukowej elementu Swiadomosci spotecznej. Funkcjonuje
ona obok innych jej postaci, jak: Swiadomo$¢ polityczna, prawna, religijna, filozo-
ficzna, etyczna czy estetyczna. Swiadomo$é naukowa pozostaje czgsto w opozycji
do innych form §wiadomosci, rzadziej — koreluje z nimi.

45 A. Markowski (red.), Wielki stownik..., op. cit., s. 601.
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Wiedza
naukowa
Swiadomogé Dziatalnos¢
naukowa naukowa
Metoda
Naukowa

sita wytwdrcza naukowo-
badawcza

Spotecznosé Instytucja

naukowa naukowa

Rysunek 4.2. Sposoby traktowania nauki

Zrédto: opracowanie wlasne (Stanistaw Czaja).

W ramach spoleczenistwa informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy
(gospodarki opartej na madrosci), nauke traktuje sie rowniez jako wiodacy zaséb
ekonomiczny, o znaczacej sile wytworczej. Dla 0séb spoza spoteczno$ci naukowej,
to znaczenie nauki postrzegane jest jako podstawowe, na ktére mozna i nalezy
przeznaczac Srodki publiczne, a zwlaszcza prywatne.

Wiele emocji wéréd naukowcow wywotuje kwestia klasyfikacji nauk, ktérej
celem jest wyodrebnienie gtéwnych dzialéw nauki i dyscyplin szczeg6towych, na
podstawie kryteriow przedmiotowych oraz metodologicznych. Kontrowersje doty-
cza nie tylko uwzglednianych kryteriéw podziatu, ale réwniez granic pomiedzy
dyscyplinami, czy rél stawianych tym dyscyplinom.

Istota nauki, sposoby jej pojmowania i relacje z wiedza oraz klasyfikacje nauk,
sa przedmiotem filozofii nauki (nauki o nauce, czyli metanauki) i metodologii
nauki. S3 one wspierane przez dyscypliny pomocnicze, takie jak: historia nauki,
socjologia nauki, psychologia nauki i poznania, epistemologia, logika i filozofia.

Pojecie ,nauki” najczesciej uzywa sie z wykorzystaniem jej cech, do ktérych
zalicza sie, na przyktad: racjonalizm, krytycyzm, antydogmatyzm, intersubiek-
tywna komunikowalnos¢ i sprawdzalno$¢, jawno$¢ badan i brak barier w przepty-
wie informac;ji.*

46 Patrz: E. Katuszynska, Modele teorii empirycznych, IFiS PAN, Warszawa 1994, ss. 9-10.
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Nauka moze by¢ réwniez definiowana jako aktywno$¢ cztowieka realizowana
zgodnie z metoda naukowa. Mozna jg przedstawi¢ jako nastepujace powtarzalne
etapy: (1) obserwacje, (2) stawiane pytania, (3) formutowanie hipotez, (4) wypro-
wadzanie predykcji, (5) testowanie tych przewidywan, (6) ulepszanie, modyfikacja,
rozszerzanie lub odrzucanie hipotez, (7) w okresSlonych przypadkach powrét do
wyprowadzania predykcji, a w koncu: (8) opracowanie og6lnej teorii. Taka metoda
(metodyka realizacji) jest stosowana przede wszystkim w naukach empirycznych.
W innych dyscyplinach, metody naukowe sg precyzyjniej dostosowane do ich spe-
cyfiki. We wszystkich jednak mozna znalez¢ pewien wspdlny schemat: sformuto-
wanie hipotez — wyprowadzenie z nich predykcji — dokonywanie ich sprawdzenia
(na przyklad poprzez eksperymenty, empiryczne obserwacje, logiczna koherent-
nos$c¢). Zgodnie z postulatami teorii poznania, hipoteza powinna by¢ precyzyjna
oraz falsyfikowalna.

Wiedza naukowa, traktowana wspoélczesnie za najdoskonalszg forme wiedzy,
musi spelnia¢ okreslone kryteria naukowosci, precyzowane przez metanauke.
Naleza do nich:

1) silna (mocna) zasada racjonalnosci, zgodnie z ktéra stopieni przekonania,

z jakim gloszony jest dany poglad, powinien odpowiada¢ stopniowi jego
uzasadnienia; jest to obrona, z jednej strony, przed dogmatyzmem, z dru-
giej — przed przesadnym sceptycyzmem;*’

2) uporzadkowanie logiczne wiedzy naukowej, co oznacza systematyzacje
twierdzen w oparciu o relacje wynikania, zgodnie z wnioskowaniem deduk-
cyjnym; tym samym teorie naukowe majg strukture ztozong z zasad wyj-
Sciowych (w formie aksjomatéw czy postulatéw) i wynikajacych z nich
twierdzen — sg zatem uporzadkowane logicznie;

3) zdolno$¢ do samokrytycyzmu i samokontroli, co oznacza, z jednej strony
—dazenie do doskonalenia wlasnych osiagnie¢, z drugiej — postulat krytycy-
zmu i samokrytycyzmu wobec dotychczasowego dorobku nauki; poszcze-
gblne elementy sa tak dtugo sktadowymi wiedzy naukowej, dopéki nie uzy-

47 Zdaniem K. Ajdukiewicza: ,Ot6z racjonalna postawa wobec przyjmowanych twierdzen
wymaga tego, aby stanowczo$¢, z jaka je gtosimy, stanowczos$¢ dajaca sie mierzy¢ wielkoscig
ryzyka, ktére w imie tych twierdzen gotowi jesteSmy wzig¢ na siebie, byla proporcjonalna do
stopnia ich uzasadnienia. Znaczy to, ze im bardziej surowe i bezlitosne byly proby, ktérym
dane twierdzenie poddawaliSmy i wobec ktérych sie ono ostato, tym bardziej stanowczo
wolno nam je przyjmowac. (...) Racjonalna postawa wobec gloszonych twierdzen nie wy-
maga wiec tego, by twierdzenia te byly dobrze uzasadnione. Wymaga tylko tego, aby je poda-
wac ze skromnoscig odpowiadajgca stopniowi ich uzasadnienia. Takiej racjonalnej postawy
wymaga naukowa cenzura od wyglaszania twierdzen, aby je uznac za godne opublikowa-
nia, niekoniecznie za$ tego, by byly one bardzo dobrze uzasadnione”. Patrz: K. Ajdukiewicz,
Jezyk i poznanie, t. 11, Patistwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1965, s. 269.
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ska sie lepszych wynikéw, co pozwala unikna¢ dogmatyzmu i apologetycz-
nosci ocen dorobku naukowego;

4) wysoka moc wyjasniajaca (eksplanacyjna), a zatem nauka nie tylko opisuje
zjawiska (pytanie: ,,Co?”), lecz szuka wyjasnienia ich przebiegu (pytanie:
»Dlaczego?”), co wymaga przej$cia na kolejne poziomy poznania rzeczywi-
stodci i identyfikacji przyczyn zjawisk, praw nimi rzadzacych oraz ich
mechanizméw wewnetrznych;*8

5) wysoki poziom teoretyczno$ci wiedzy naukowej, oznaczajacy dazenie
nauki do wypracowania modelowego opisu rzeczywistosci i wyjasniania na
tej bazie przyczyn badanych zjawisk; dzieki teoretyczno-idealizacyjnemu
podejsciu, wiedza naukowa moze skuteczniej poznawac zjawiska i na tym
polegaja walory metod modelowania, abstrakcji oraz idealizacji;

6) wysoka moc predykcyjna (przewidywania) wiedzy naukowej, ktéra wynika
z wysokiej precyzyjnosci poznania zjawisk, a w konsekwencji — z prognozo-
wania ich przysztego przebiegu (ksztaltowania sie); ta cecha poznania
naukowego wzmacnia skuteczno$¢ dzialania w oparciu o jej dorobek,
a zatem nadaje wiedzy naukowej istotne znaczenie praktyczne;

7) wysoka moc heurystyczna w zakresie kreacji nowej wiedzy, pozwalajgca na
rozwoj wiedzy, w oparciu o wczesniej wspomniane cechy nauki: wysoki
stopien usystematyzowania, 0g6lnos¢, scistosé, teoretycznos¢ oraz ekspla-
nacyjnos¢ i predykcyjnosé.*

Wymieniony zestaw cech wiedzy i poznania naukowego nie wyczerpuje zagad-
nienia w cato$ci. Jezeli wyjdziemy od faktu, ze baza wiedzy naukowej jest informa-
cja, to powinna ona takze posiada¢ pewne atrybuty (rysunek 4.3).

Celem naukowego poznania jest prawda, na ktérej mozna oprze¢ zar6wno
wtasciwe rozumienie, opis i wyjasnienie, jak i przewidywanie oraz skutecznos¢
dziatani. Poszukiwanie prawdy przez nauke wspierane jest przez postulaty ogélno-
§ci badan naukowych, wysokiego stopnia Scisto$ci, wysokiej informacyjnej zawar-
tosci, prostoty logicznej i epistemologicznej pewnosci. Pozwalaja one na spraw-
dzalno$¢, a zwlaszcza popperowska falsyfikowalno$¢ naukowych twierdzen (zdan).
Sposoby interpretacji roli powyzszych postulatéw pozwalaja natomiast na rozr6z-
nienie dwéch (popperowskiego — o wiodgcym znaczeniu zawarto$ci informacyjnej
oraz einsteinowskiego — o dominacji logicznej prostoty), a nawet wiecej schema-

48 Znany filozof i metodolog nauki K. Popper taczyl site eksplanacyjng nauki z kreacja do-
robku o coraz wiekszej informacyjnej zawartosci logicznej i empirycznej: ,Uwazam, Ze ce-
lem nauki jest poszukiwanie dobrych wyjasnien dla wszystkiego, co wedlug nas potrzebuje
wyjasnienia’. K. Popper, Wiedza obiektywna. Ewolucyjna teoria epistemologiczna, Pafistwo-
we Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1992, s. 249.

49 Dzieki wysokiej mocy heurystycznej I. Newton mogl powiedzied, ze popatrzyl dalej, po-
niewaz stangl na ramionach gigantéw.
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tow kognitywnych. Dominacja okreslonego postulatu nie umniejsza znaczenia
pozostatych. Postulaty te pozwalaja nauce osiggng¢ prawde, zaréwno interesujaca
teoretycznie, jak i uzyteczng praktycznie.

Prawdziwos¢

Wysoka

sprawnosé Obiektywnosc

Scistosé
(precyzyjnosc)

Pewnosc¢

epistemologiczna INFORMACJA

Zdolnos¢ Zdolnos$¢ kognity-
heurystyczna wna i predykcyjna

Kompetencja
informacyjna

Rysunek 4.3. Podstawowe cechy wiedzy/informacji naukowe;j

Zrédto: A. Becla, Pozyskiwanie, wykorzystanie i ochrona..., op. cit., s. 38.

W literaturze wyrdznia sie co najmniej pie¢ aspektéw postrzegania nauki:
dydaktyczny, instytucjonalny, tre§ciowy, funkcjonalny i historyczno-socjologiczny.
Nauka w sensie dydaktycznym, to czynnos$¢ nauczania lub uczenia sie. Nauka
w sensie treSciowym, to gotowy wytwor okreslonej dzialalnosci badawczej, czyli
0got zgromadzonych, sprawdzonych, uporzadkowanych i nalezycie uzasadnio-
nych (nieraz przez kilka pokoleri naukowcéw) faktéw, twierdzeni i hipotez, ujetych
w zorganizowane systemy poje¢, takich jak: teorie, prawa naukowe, twierdzenia,
kategorie, zawierajacych mozliwie najlepsza wiedze o zjawiskach i prawidtowo-
Sciach rzadzacych danym obszarem (elementem) rzeczywistosci oraz o sposobach
jej badania i praktycznego przeksztalcania przez cztowieka na danym etapie roz-
woju cywilizacyjnego. Misja nauki, w sensie treSciowym, jest poznanie prawdy.*

50 Na podstawie: J. Apanowicz, Metodologiczne uwarunkowania pracy naukowej, Difin,
Warszawa 2005.
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Nauka w sensie funkcjonalnym, jest to og6t czynnosci sktadajacych sie na dziatal-
no$¢ poznawczo-badawcza, ktérej celem jest rozwijanie wiedzy zgodnie z meto-
dami majgcymi zapewnic¢ obiektywne, zasadne i uporzadkowane poznanie danego
obszaru (elementu) rzeczywisto$ci. Nauka jest rozwijana i doskonalona przez cig-
glte wzbogacanie wiedzy. Bolestaw R. Kuc definiuje nauke jako wyspecjalizowana
dziatalno$¢ poznawcza, uprawiang przez uczonych, ktéra zmierza do obiektyw-
nego poznania i zrozumienia rzeczywistos$ci przyrodniczej, spotecznej i gospodar-
czej oraz do stworzenia przestanek wykorzystania zdobytej wiedzy w celu prze-
ksztalcenia rzeczywistosci zgodnie z potrzebami cztowieka.®! Misja nauki, w sensie
funkcjonalnym, jest tworzenie czego$ nowego. Nauka w sensie historyczno-socjo-
logicznym, to dziedzina kultury, obejmujaca catoksztatt historycznie rozwijajacej
sie, wyspecjalizowanej dzialalnosci poznawczej, uprawianej w sposéb systema-
tyczny przez uczonych. Nauka w systemie formalnym dzieli sie na dziedziny i dys-
cypliny naukowe.** Czynniki wyrézniajace dziedzinami nauki, to: przedmiot i cel
badan, metody i narzedzia badann naukowych oraz stopieni zwigzku z praktyka.
Dyscyplina naukowa to doniosta spolecznie, uksztalttowana i wyodrebniona, ze
wzgledu na przedmiot i cel badan, czes¢ nauki, stanowigca podstawowa jednostke
jej klasyfikacji. W Polsce wyréznia sie nastepujace dziedziny: dziedzina nauk
humanistycznych (7 dyscyplin), dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych (4),
nauk medycznych i nauk o zdrowiu (4), nauk rolniczych (5), nauk spotecznych (8),
nauk $cistych i przyrodniczych (7), nauk teologicznych (1), dziedzina sztuki (3 dys-
cypliny). W dziedzinie: nauki spoteczne, wyodrebniono dwie dyscypliny ekono-
miczne: pierwsza to ekonomia i finanse, druga to nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Posrednio aspektéw ekonomicznych dotyczy takze dyscyplina pod nazwa: geogra-
fia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna.*

4.4. Kanony nauki

Kanon naukowy to zbiér elementéw o priorytetowym znaczeniu dla poznania
naukowego i prowadzenia badann naukowych. Podstawowe strukturalne kanony
naukowe to: paradygmaty nauki, teorie i teorematy, prawa nauki, aksjomaty, kate-
gorie naukowe. Mozemy do nich zaliczy¢ w pewnym sensie réwniez funkcjonalne
kanony nauki, takie jak: obserwacje, eksperymenty, eksperymenty krzyzowe (expe-

51 B.R. Kuc, Funkcje nauki. Wstep do metodologii, PTM, Warszawa 2012, s. 20.

52 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018,
poz. 1668).

5 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20 wrze$nia 2018 roku
w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz. U. 2018,
poz. 1818).
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rimentum crucis), czy uwiklanie teoretyczne oraz wyjasnienia. Kanony nauki
i metody badani naukowych stanowia podstawe kreatywnego myslenia i dziatania.

Paradygmat, wedltug Thomasa Kuhna, moze by¢ definiowany w dwdéch uje-
ciach: szerokim i waskim. Paradygmat w szerokim ujeciu, jest to swego rodzaju
matryca kierunkujgca nastawienie wszystkich badaczy, zajmujacych sie okreslo-
nym obszarem wiedzy, na przykltad dziedzina nauki. W ujeciu waskim, jest to wzo-
rzec rozwigzywania probleméw w danej dyscyplinie nauk, czy w nowym obszarze
wiedzy.> Ten wzorzec moze by¢ traktowany jako macierz albo model rozwiazywa-
nia probleméw. Bez owych ugruntowanych i z géry przyjmowanych modeli, zadna
nauka nie jest w stanie sie rozwijac.

Paradygmat, wedtug Kazimierza Jodkowskiego, jest to ,tradycja badawcza,
ktéra niesie szereg wskazéwek grupie uczonych, w jaki spos6b majg podchodzié¢
do zjawiska, jak je analizowa¢, jakiego rodzaju efektéw oczekiwag, jakie typy eks-
perymentéw wykonywac i jakiego zbioru metod uzywacé. Paradygmat wskazuje
spos6b widzenia probleméw i sugeruje jakie rodzaje techniki sa wtasciwe oraz
jakie rodzaje rozwigzan sa akceptowalne.”® Wedlug Stanistawa Rainko®, para-
dygmat moze okresla¢ zaré6wno przyjete wartosci, czy idee, wskazywac wybrang
tradycje naukowa, jak i inne aspekty kierujace badaniami. Paradygmat determi-
nuje wysitek badawczy spotecznosci naukowych i jest tym kryterium, ktére najbar-
dziej $cisle identyfikuje dziedziny, dyscypliny nauki oraz obszary wiedzy.

Paradygmat — w $wietle przytoczonych definicji, jest to przyjety sposéb widze-
nia rzeczywisto$ci, ktéry wskazuje wartosci czy idee oraz wybrang tradycje
naukowa. Utatwia badaczowi identyfikacje problemu naukowego, stanowi wzorzec
(model) ,uprawiania nauki”, stawiania pytan naukowych i rozwigzywania proble-
mow w danej dyscyplinie. Paradygmat ponadto stanowi wazng informacje dla czy-
telnika, utatwia bowiem ocene naukowych dokonan autora tekstu naukowego, czy
wynikéw badan.

We wspolczesnej nauce funkcjonuja dwa podstawowe paradygmaty:

1) kartezjanski, nazywany takze kartezjanisko-newtonowskim lub mechani-

styczno-redukcjonistycznym;

2) holistyczny, systemowy, nazywany takze stoicko-babiloriskim.

Paradygmat kartezjanski zostal sformutowany przez Kartezjusza. Przyjat on
redukcjonistyczno-krytyczny model podej$cia naukowego (badart naukowych).
Jest to stanowisko metodologiczne przyjmujace, ze mozliwe i wlasciwe jest wyja-
$nienie oraz opis wlasciwosci ztozonego uktadu poprzez analize i wyjasnienie
zachowania jego czesci. Postuluje on badanie prostych cech i zjawisk w celu pozna-

54 T.S. Kuhn, Struktura rewolucji naukowych, Aletheia, Warszawa 2009.

5 K. Jodkowski, Wspélnoty uczonych, paradygmaty, rewolucje naukowe. Realizm. Racjona-
lizm. Relatywizm, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 1990, s. 148.
5 S. Rainko, Marks — dwie filozofie, Ksiazka i Prasa, Warszawa 2015.
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nia ich istoty i sposobu funkcjonowania, a za pomoca w ten spos6b nabytej wiedzy
— wyjasnianie bardziej ztozonych obiektéw i zjawisk. Podejscie to pomija lub
odsuwa na drugi plan te wtasciwosci skomplikowanych systemdw, ktére nie majg
bezposredniego oddziatywania na nizszym (podstawowym) poziomie. Paradyg-
mat kartezjanski nie bierze pod uwage faktu, ze rzeczywistos¢ to $wiat ré6znorod-
nych wspétzaleznych zjawisk: od globalnych do lokalnych, od makro- do mikrofi-
zycznych, biologicznych, ekologicznych, psychologicznych i spotecznych. Isaac
Newton zaproponowal mechanistyczny model nauki; podejScie mechanistyczne
wynikato z filozofii materialistycznej, ktéra propagowata metody matematycznego
i mechanistycznego opisu obiektow i zjawisk przyrody.

Redukcjonistyczny i mechanistyczny wzorzec badan naukowych mocno zako-
rzenil sie w kulturze Zachodu. Przyniést wiele korzysci, ale takze szk6d.*” Para-
dygmat kartezjarisko-newtonowski umozliwil rozwdj technicznych dziedzin wie-
dzy, zwtaszcza elektroniki, informatyki, transportu, telekomunikacji i multime-
diéw. W biologii za$§ doprowadzit do odkrycia wielu istotnych zalezno$ci w zywych
organizmach. W ekonomii nastgpito wykorzystanie najnowszych osiagnie¢ mate-
matyki. Na tej podstawie w XX wieku rozwineta sie ekonomia matematyczna oraz
ekonometria. Na szczeg6lna uwage zastluguje wykorzystanie teorii gier w podej-
mowaniu decyzji gospodarczych oraz w badaniu réwnowagi gospodarczej
w warunkach niepetnej informacji. Jednoczes$nie ten model myslenia i prowadze-
nia badan naukowych spowodowat wiele szkéd, gléwnie w ekologii (procesy
mechaniczne, ktore zawsze przebiegaja w okreslonym Srodowisku przyrodniczym,
oddzielano od tego Srodowiska — po prostu nie brano pod uwage zachodzacych
w nim proces6w zyciowych), co doprowadzito do kryzysu ekologicznego.
W naukach medycznych® ukierunkowano sie na przeciwdziataniu chorobie, a nie
na leczeniu cztowieka.

Zastosowanie paradygmatu kartezjariskiego w ekonomii wymaga szerszego
naswietlenia. W ujeciu ogélnoteoretycznym (makroekonomicznym), paradygmat
kartezjanski zakladal, Ze mozna prowadzi¢ badania tak skomplikowanego zjawi-
ska, jak funkcjonowanie gospodarki, przyjmujac okreslone zalozenia wyjsciowe
modelowanej rzeczywistoSci: ,Przyjmuje sie tu mianowicie, ze zbiory produktéw,
producentéw i konsumentéw sg dane i niezmienne: state sa takze skale preferen-
cji, podmioty gospodarujace zmierzaja odpowiednio do maksymalizacji zysku
(producenci) i uzyteczno$ci (konsumenci) oraz ma miejsce pelna autonomicznos¢

57 Szerzej o konsekwencjach paradygmatu kartezjanisko-newtonowskiego we wspotcze-
snej ekonomii znalez¢ mozna w pracy: S. Czaja, Teoriopoznawcze i metodologiczne konse-
kwencje wprowadzenia prawa entropii do teorii ekonomii, Wydawnictwo Akademii Ekono-
micznej, Wroctaw 1997.

5 W. Luciejewski, Paradygmat Kartezjusza a Organizacja Fraktalna, https://luciejewski.
files.wordpress.com./2013/01/paradygmat-kartezjusza#pdf [dostep: 09.10.2018].
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stosunkéw rynkowych, wylgcznos$¢ informacji cenowej oraz brak niepewnosci”,
a cztowiek na rynku postepuje racjonalnie. Jest to zatem model wyidealizowany
»Z powodu przyjetych zatlozen formalno-metodologicznych i ogélnoteoretycznych
oraz behawioralnych.”® W ujeciu jednostkowym (mikroekonomicznym), para-
dygmat kartezjariski zaktada mozliwos¢ dokonania og6lniejszej syntezy na podsta-
wie analizy odpowiedniej liczby (grupy, zestawu) zjawisk (przedmiotéw, proble-
mow) jednostkowych. Nazywa sie to poznawczym i metodologicznym redukcjoni-
zmem. Owo zalozenie jest poprawne wtedy, jezeli wykonawcy (badacze) maja
jeden cel i stosujg te same metody badawcze. Jest to podstawowy warunek przysta-
pienia do syntezy i wyciagniecia wnioskéw z dokonanych uogélnierr. W praktyce
polskiej ekonomii w latach 1980-2010 zaczeto uznawac za naukowe studia przy-
padkoéw, a wiec analize pojedynczych problemoéw o charakterze przyczynkarskim,
uzasadniajac naukowe znaczenie tworzonych opracowan ,przydatnoscia” kazdej
informacji zdobytej droga naukowa. Upowszechnilo sie wiec wydawanie prac
zbiorowych, czesto stanowigcych zbiér zglaszanych (a nie zamawianych) refera-
tow konferencyjnych. Prace takie zawieraly kilkanascie, a nawet kilkadziesigt opra-
cowan stanowiacych gléwnie studia przypadkéw, czesto sortowanych nie proble-
mowo, a alfabetycznie wedlug nazwisk autoréw. Takie ksigzki nie mogly mie¢
naukowego waloru, poniewaz kazdy z autoréw czastkowych opracowan (lub pra-
wie kazdy) realizowat swoje badania przy innych zatozeniach metodycznych. Na
podstawie takiego materiatu, nie mozna przeprowadzi¢ naukowej syntezy pro-
blemu wskazanego w tytule opracowania.

Paradygmat holistyczny ma wielowiekowg tradycje. Zostal wprowadzony do
nauki przez stoikéw (nurt filozoficzny w III wieku przed nasza era) i zapisany
w Talmudzie babiloriskim (11l wiek naszej ery), stad jest nazywany paradygmatem
stoicko-babiloriskim. Podej$cie holistyczne oznacza rozpatrywanie badanego
problemu lub zjawiska w szerokim zakresie zaleznosci, celem uzyskania calo$cio-
wego obrazu rzeczywisto$ci, dajacego nie tylko wiedze o samym problemie (na
przyklad opis obiektu, czy zjawiska), ale takze umozliwiajaca zrozumienie mecha-
nizméw i uwarunkowan jego funkcjonowania. Przyktadowo, w medycynie, wedtug
paradygmatu holistycznego, wazne jest rozpoznanie przyczyn zdiagnozowanej
choroby i dopiero jej leczenie. Dotyczy to takze zagadnien ekonomicznych. Kazda
gospodarka (paristwa, regionu) ma swoja historie i uwarunkowania, ktére czasem
trudno jest przezwyciezy¢ (na przyktad zaniedban rozwojowych we wschodniej
Polsce, jako spuscizny zaboru rosyjskiego — w poréwnaniu z Polskg zachodnig,
ktéra bylta w zaborze pruskim, nie udato sie przezwyciezy¢ w ciagu stu lat (1918-
2018) niepodleglosci). Ponadto gospodarka jest w cigglym ruchu, nieustannie sie

59 J. Stacewicz, Ekonomia na rozdrozu, Ossolineum, Warszawa 1991, s. 63.
60  Tbidem.
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zmienia pod wptywem rozwoju wiedzy, nowych technologii, uwarunkowan poli-
tycznych, spotecznych, prawnych, a takze trendéw spotecznych (w tym takze
mody). Stad badanie zjawisk ekonomicznych, z natury rzeczy, musi odbywac sie
wedlug paradygmatu holistycznego. Do takiego wniosku doszli polscy ekonomisci
podczas otwartej dyskusji naukowej na przetomie lat osiemdziesiatych i dziewie¢-
dziesigtych XX wieku.®!

Proces zmiany paradygmatu. O paradygmatach méwi sie, Ze sg fundamentem
nauki. Bez pewnych, ugruntowanych i z géry przyjmowanych modeli, Zadna gataz
wiedzy nie bylaby w stanie prawidlowo si¢ rozwija¢. R6wnoczes$nie paradygmat
ksztaltuje sie wraz z rozwojem wiedzy w danej dyscyplinie naukowej, czy obszarze
badawczym. Nawet najtwardszy paradygmat nie jest prawda ostateczna i w miare
uptywu czasu oraz zmieniajgcych sie uwarunkowan, powinien by¢ zmieniony. Pro-
ces ten, opisany przez Thomasa Kuhna, ilustruje rysunek 4.4.

Nauka normalna oparta na powstaniu i powszechnej akceptacji paradygmatu.
Paradygmat jest podstawa badan naukowych. Dorobek dyscypliny wzrasta kumulatywnie

|

Nauka w kryzysie wynikajacym z odkrycia faktow naukowych niezgodnych
z danym paradygmatem i pojawieniem sie zagadnien nierozwiazywalnych
w ramach danego paradygmatu

A

Rewolucja naukowa zwiazana z powstaniem nowego paradygmatu i koncentracja
wysitkow wokdt probleméw niezgodnosci. Dyscyplina naukowa zostaje przeksztatcona
w zakresie pojec i teorii w oparciu o nowy paradygmat

Rysunek 4.4. Cykliczna koncepcja rozwoju nauki w oparciu o idee paradygmatu wedtug
Thomasa Kuhna

Zrédto: S. Czaja, Paradygmat ekonomii gléwnego nurtu i ekonomii zréwnowazonego rozwoju
(poprawiony), w: B. Poskrobko (red.), Ekonomia zréwnowazonego rozwoju w swietle kano-
néw nauki, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekonomicznej, Biatystok 2011, s. 28.

Thomas Kuhn zaobserwowal, Ze w pewnym okresie spoteczno$¢ naukowa
danej dyscypliny przyjmuje pewien paradygmat, jako fundamentalne zalozenie
badan naukowych. Dyscyplina ta rozwija sie wedtug tego modelu. Jest to okres tak
zwanej nauki normalnej. Kuhn pisal, Ze ,w okresie sukceséw paradygmatu, roz-

61 Szerzej: Ibidem; J. Stacewicz, Stereotypy rozwoju a ekonomia, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 1991.
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strzygniecie znajduja problemy, ktérych poszczegélni uczeni nawet nie podejrze-
waliby i ktérych nigdy by nie podjeli, gdyby nie polegali na paradygmacie.”®
W nauce normalnej, zazwyczaj istnieje mozliwo$¢ wyabstrahowania szkoty wioda-
cej (zwanej szkota paradygmatyczng). W dyscyplinie ekonomia takim przyktadem
moze by¢ neoklasyczna ekonomia liberalna; liberalizm przez kilka dziesiecioleci
stat sie wiodacym punktem odniesienia dla wielu, by¢ moze nawet dla wiekszo$ci
ekonomistéw. Jednak praktyka oparta na tej naukowej podstawie spowodowata
przyspieszenie antropogenicznego obcigZenia Srodowiska i doprowadzila do
wynaturzenia w rozwarstwieniu dochodowym ludno$ci. Cze$¢ uczonych zaczeta
zauwazaé, iz pewne obserwowane zjawiska przebiegaja w sposéb niezgodny
z oczekiwaniami, inne za$ nie daja sie wyjasnic i rozwigzac za pomocg zasad libe-
ralnej ekonomii. Takie sytuacje Kuhn nazwat anomaliami. Niektérzy uczeni zaczeli
sie interesowa¢ owymi anomaliami i prowadzi¢ badania, w duzym stopniu
wychodzac poza ,obowiazujacy” paradygmat. W ostatnich piecdziesieciu, sze$¢-
dziesieciu latach do takich badan, prowadzonych poza gtéwnym nurtem, mozna
zaliczy¢ badanie skutkéw ekologicznych dziatalnoSci gospodarczej, a w nastep-
stwie tego — pojawienie sie idei ekologizacji ekonomii (ekonomia ekologiczna) oraz
idei zréwnowazonego rozwoju. Nagromadzenie wynikéw badar w nowych obsza-
rach doprowadzilo do wytonienia liczacej sie grupy uczonych, ktérzy przyjeli
zrownowazony rozwdj jako nowy paradygmat, stanowigcy podstawe badan nauko-
wych w nowym obszarze wiedzy ekonomicznej — ekonomii zréwnowazonego roz-
woju. Dostrzegli oni, Ze nowy paradygmat jest w stanie lepiej wyraza¢ rzeczywi-
sto$¢, a takze pozwala na znajdowanie rozwigzan dla wiekszej grupy probleméw
naukowych, w tym przypadku — gtéwnie probleméw nadmiernego antropogenicz-
nego obcigzenia biosfery i jego skutkéw, sposréd ktérych najistotniejszym jest
zmiana klimatu. Jak pisat Thomas Kuhn: , paradygmaty uzyskuja swdj status dzieki
temu, ze okazuja sie bardziej skuteczne od konkurentéw w rozwigzywaniu niekt6-
rych probleméw uznanych przez grono praktykéw za palace.”® Warto w tym miej-
scu podkresli¢, ze nie wszystkie punkty odniesienia i sposoby obserwacji rzeczywi-
stoéci sa naukotworcze. W blizszej lub dalszej przysztosci, uczeni zweryfikuja
poprawno$¢ badan wedltug modelu zréwnowazonego rozwoju: czy zostanie on
powszechnie zaaprobowany, a ekonomia zréwnowazonego rozwoju wejdzie w faze
nauki normalnej i stanie sie naukowa podstawa rozwoju spoteczno-gospodar-
czego, czy tez okaze sie kolejng utopig, tak jak ekonomia socjalizmu w XX wieku.
W nauce wystepuje zjawisko hierarchii paradygmatéw. Tadeusz Borys wyraza
poglad, ze we wspétczesnej ekonomii modelem pierwszego poziomu powinien
by¢ paradygmat holistyczny, za$§ poziomu drugiego — paradygmat zréwnowazo-

62 T.S. Kuhn, Struktura rewolucji naukowych..., op. cit., s. 54.
63 Jbidem, s. 52.
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nego rozwoju.* Niektérzy ekonomisci uwazajg, ze ekonomia moze sie rozwijaé
bez takiego kanonu, jak paradygmat. Ich zdaniem, wystarczy zachowanie logicz-
nego myslenia. Powotuja sie na fakt, ze w publikacjach — od rozprawy habilitacyj-
nej do rozdziatu w pracy zbiorowej — nie wskazuje sie expressis verbis w jakiej trady-
cji naukowej zostaly one realizowane. RzeczywiScie, pomijanie tej informac;ji
wynika w gtéwnej mierze z faktu, ze teksty z ekonomii przez wiele dziesiecioleci
byly pisane stosownie do klasycznego zakresu tej nauki, a wiec z punktu widzenia
rynku — podazy i popytu. Nie zachodzila potrzeba pisania o czyms, co uwazano za
oczywiste. Paradygmat pozostawal w domysle, zar6wno autora tekstu, jak i jego
czytelnikdw. Nadal jest to podejscie traktowane jako poprawne. Paradygmat nie
musi by¢ wskazany, jesli wynika z samego sformutowania problemu naukowego,
czy badawczego. Jednak sg wyjatki. Jednym z nich jest podejscie oparte na innym
paradygmacie niz powszechnie obowiazujacy, na przyktad paradygmacie zréwno-
wazonego rozwoju lub gdy opracowanie jest zakorzenione w réznych , tradycjach
naukowych”. Nie mozna powiedzie¢, ze opracowanie ma charakter naukowy, jezeli
jedno zagadnienie (czeS¢ opracowania) jest zrealizowane stosownie do para-
dygmatu zréwnowazonego rozwoju, zas drugie do paradygmatu ekonomii neokla-
sycznej. Oczywiscie, takie opracowania sg uprawnione, jednak tylko wtedy, gdy ten
sam problem naukowy §wiadomie jest przedstawiany w dwéch ujeciach, celem
poréwnania efektéw badan, na przyktad przedstawia okreslony problem w ujeciu
paradygmatu klasycznego oraz zréwnowazonego rozwoju. Z takiego poréwnania
moga wynika¢ bardzo ciekawe wnioski. Czytelnik o tym podejsciu metodologicz-
nym jednak powinien sie dowiedzie¢ juz we wstepie pracy. Catkowite pomijanie
danej tradycji naukowej w ekonomii prowadzitoby do eklektyczno$ci metodycznej
tej dyscypliny. ,W dzisiejszej rzeczywistosci ,ekonomia idiograficzna, czyli opi-
sowa, jest juz niewystarczajaca, a ekonomia nomotetyczna, czyli wyjasniajaca,
okazuje sie nie adekwatna do tempa zachodzacych przemian. Pozostaje wiec eko-
nomia warto$ciujaca, czyli idiomodyficzna. Z praktycznego punktu widzenia
oznacza to podejmowanie decyzji gospodarczych z perspektywy ogdlniejszego
uktadu odniesienia wykraczajgcego poza przestanki wasko ekonomiczne w trady-
cyjnym rozumieniu. Oznacza to siegniecie do pewnego zbioru wartosci, nie wyni-
kajacego z wyjasnient ekonomicznych, lecz z akceptowanego obrazu swiata i czto-
wieka.”%

Pewnik i aksjomat. Kazda nauka opiera sie na okreslonych pewnikach i aksjo-
matach. Pewnik jest to twierdzenie uznane za oczywiste, prawdziwe, pierwotne,
niewymagajace dowodow. Aksjomat z kolei jest to takie twierdzenie, ktére pozwala

64 T. Borys, Warunki brzegowe ekonomii zrownowazonego rozwoju, w: B. Poskrobko (red.),
Ekonomia zrownowazonego rozwoju..., op. cit., s. 54.
65 J. Stacewicz, Stereotypy rozwoju a ekonomia..., op. cit., s. 40.
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dedukcyjnie przyjmowaé nastepne twierdzenia, niewymagajace dowodu. Okre-
Slone twierdzenie moze by¢ aksjomatem tylko w odniesieniu do danej teorii, jako
jej zalozenie logiczne, ktére przyjmuje sie za prawdziwe w ramach tej teorii. For-
malnie, aksjomatem moze by¢ dowolna, niesprzeczna wewnetrznie formuta, opi-
sujaca bezposrednie zaleznosci przyczynowe (relacji) lub przedstawiona w formie
twierdzenia (definicji, kategorii). Aksjomaty czerpie sie z nagromadzonego
doswiadczenia naukowego. W zwigzku z tym, zawsze istnieje mozliwos¢ zmiany
danego aksjomatu (podobnie jak paradygmatu) w oparciu o nowe doswiadczenie.
Najczesciej obecnie wystepuje poglad, ze aksjomaty sg pewnymi umowami, hipo-
tetycznie przyjetymi konwencjami.®® Przykladami aksjomatéw moga by¢: (1)
aksjomat Pascha — prosta nieprzechodzaca przez zaden z wierzchotkéw tréjkata
i przecinajgca jeden z jego bokéw, przecina réwniez jeden z pozostatych bokéw;
(2) zdania oznajmujace mogg by¢ tylko prawdziwe lub fatszywe i Zadnej innej war-
tosci logicznej mie¢ nie moga.

»Ekonomia rozpoczyna od aksjomatu, nazwanego ludzkim dziataniem. Indy-
widualnie ludzie dziataja, czyli angazuja sie w $wiadome dzialania, zeby osiggnac
wybrane cele. Skoro dziatanie jest samo w sobie znaczace, to taka ceche posiadaja
tez wszelkie prawa wydedukowane z niego krok po kroku. Kazde dziatanie w rze-
czywistym $wiecie, musi odbywac sie w czasie teraZniejszym i jest nakierowane na
osiagniecie celu w przysztosci. Ponadto fakt, Ze cztowiek dziata, implikuje, Ze wie-
rzy on, iz dziatanie przyniesie zmiane; innymi stowy, ze bedzie wolat stan rzeczy
bedacy rezultatem dzialania niz ten, ktéry nastapitby, gdyby nie podjat sie dziata-
nia. Dzialanie zatem implikuje, Ze cztowiek nie posiada catkowitej wiedzy o przy-
sztosci, ze zyjemy w Swiecie niepewnej lub nie do korica pewnej przysztosci. Dla-
tego tez mozemy poprawi¢ nasza analize dziatania o stowa, ze cztowiek wybiera,
jakie srodki nalezy przedsiewziag¢ w teraZniejszo$ci, aby osiagna¢ postawione
(przyjete) cele. Z aksjomatéw mozemy wydedukowac krok po kroku prawa, ktére
takze uznajemy za prawdziwe. Wiedza taka jest raczej absolutna anizeli wzgledna,
poniewaz poczatkowe aksjomaty sg uznane za prawdziwe. Z drugiej strony, w ludz-
kim dziataniu nie ma prostych faktéw; wydarzenia historyczne to skomplikowane
zjawiska, ktére nie moge niczego poddac testowi. Wydarzenia moga by¢ jedynie
wyjasnione za pomoca stosownych teorii, ktére ttumacza r6zne aspekty ztozonych
»faktow”.5

Teoria (z jezyka greckiego: Oswpia, theoria — ogladanie, badanie) to zesp6t
twierdzeni, definicji i poje¢ wyjasniajacych dang dziedzine zjawisk na podstawie

66 T. Rutowski, Rozwdj pojecia nauki, http://mazowsze.hist.pl/21/Studia_Plockie/475/
1974/16150/ [dostep: 15.02.2020].

67 M.N. Rothbard, Opinia o ksiazce Ludwiga von Misesa, Ludzkie dziatanie. Traktat o eko-
nomii,  http://lubimyczytac.pl/ksiazka/557/ludzkie-dzialanie---traktat-o-ekonomii/opi-
nia/24529842#0opinia24529842 [dostep: 07.11.2018].
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faktéw naukowych i $cisle z nimi zwigzang praktyka. Twierdzenia te s powigzane
strukturami logicznymi danej nauki, zawieraja kompletny zestaw twierdzen wyj-
$ciowych oraz pelny zestaw regut wnioskowania.®® ,Nauka widzi $wiat przez teo-
rie. Tak zwany naukowy obraz $wiata jest skomponowany z podstawowych teorii
naukowych danej epoki.”®

Poprawnie sformutowana teoria naukowa powinna posiada¢ wiele cech, mie-
dzy innymi takie jak: niesprzeczno$¢, aksjomatyzowalnos¢, zupetnosé, Smiatose,
Scistos¢, sp6jnosé, wysoki stopiern uprawdopodobnienia.” Niesprzeczno$¢ ozna-
cza, ze wnioski wyprowadzane z teorii naukowej nie moga by¢ wobec siebie
sprzeczne. Aksjomatyzowalno$¢ oznacza, ze w teorii jest mozliwe wskazanie aksjo-
matéw, ktére na jej gruncie nie podlegaja dowodom. Zupetnos¢ glosi, ze teoria
stanowi pewng zamknietg cato$¢. Smiatosé dotyczy odwagi badacza w formutowa-
niu nowych, nieudowodnionych twierdzen i poddawanie ich weryfikacji w proce-
sie poznania naukowego lub badan empirycznych. Scistoé¢ i sp6jnosé polegaja na
tym, ze teoria naukowa powinna by¢ sformutowana precyzyjnie. Wysoki poziom
uprawdopodobnienia dowodzi dazenia badacza do osiagniecia jak najwyzszego
poziomu prawdy. ,,Gléwny urok teorii lezy w jej zamknietosci logiczne;j. Jezeli jedna
jedyna wyprowadzona z niej konsekwencja okazuje sie nietrafna, to trzeba ja
porzuci¢, modyfikacja okaze sie niemozliwa bez zniszczenia catej budowli.””!

Teorie naukowe ewoluujg od fazy rodzenia sie (pojawienia sie, sformutowa-
nia), poprzez faze dojrzewania, do fazy dojrzatosci. Zdarzaja sie przypadki formu-
lowania teorii dojrzewajacej lub dojrzalej juz podczas pierwszej analizy problemu.

Teorie rodzace sie, sa jedynie propozycja odpowiedzi na nowe pytania, ktére
pojawiaja sie po zidentyfikowaniu nowego problemu badawczego. Pytania te cze-
sto sugerujg istnienie zalezno$ci pomiedzy badanymi zjawiskami, kt6ra to zalez-
nosc¢ trzeba zweryfikowa¢ poprzez badanie naukowe. Liczba takich pytan zalezy od
dociekliwosci badacza oraz od juz posiadanych wyjasniern danego problemu.™
Wedtug Michata Hellera, rodzaca sie teoria moze przyjac nie tylko forme pytania,
ale takze definicji, procedury, tezy/hipotezy, modelu, zasady, a nawet prawa. Zde-
cydowana wiekszo$¢ mtodych ekonomistéw przyjmuje okreslone zalozenia teore-
tyczne badanego problemu i prébuje je zweryfikowac, albo — na podstawie prze-
prowadzonych badati — formutuje okreslong teorie, ktéra zostanie zweryfikowana
w krokach badawczych wtasnych lub dokonanych przez innych naukowcéw.

68  J. Apanowicz, Metodologiczne uwarunkowania..., op. cit., ss. 17-18.

69 M. Heller, Filozofia nauki, Copernicus Center Press, Krakow 2016, s. 75.

70 J.Wozniak, Rola teorii w badaniach naukowych, w: K. Kuciniski (red.), Naukowe badania
zjawisk gospodarczych, Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2014, ss. 93-96.

71 https://cytaty/eu./autor/alberteinstein-13html [dostep: 07.10.2018]; K. Kucinski, Ele-
menty metodyki rozprawy doktorskiej, Difin, Warszawa 2015, ss. 199-103.

72 Ibidem, s. 91.
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Teorie dojrzewajace s3g tymczasowym wyjasnieniem zaobserwowanych zja-
wisk. One juz funkcjonuja w nauce, ale wymagaja weryfikacji w odniesieniu do
nowych obszaréw, faktéw, zjawisk i zaleznosci. Weryfikacja moze nastapic¢ zaré6wno
w procesie poznania naukowego, jak i badan empirycznych. W praktyce nauk eko-
nomicznych taki rodzaj teorii jest weryfikowany w rozprawach habilitacyjnych
i doktorskich oraz w indywidualnych i zespotowych badaniach naukowych lub
naukowo-wdrozeniowych. Przyktadem dojrzewajgcej teorii moze by¢ teoremat
Coase’a, ktory od pot wieku jest na tyle ogélnym zatozeniem teoretycznym, ze
moze by¢ interpretowany, a tym samym rozwijany w zaleznos$ci od przedmiotu
badan.

W XX wieku ekonomisci zaczeli poswiecaé wiecej uwagi zawodnosci mechani-
zmu ,niewidzialnej reki”, wskazywali efekty zewnetrzne, w tym spowodowane
zanieczyszczeniem Srodowiska. Arthur C. Pigou wskazal rozwigzanie tego pro-
blemu poprzez wprowadzenie przez panstwo odpowiednich podatkéw i opfat.
Kilka dziesiecioleci pdzniej, inna koncepcje teoretyczng przedstawit Ronald H.
Coase. Zakladat on, ze rzagdowe regulacje naktadajace podatki na emitentéw kosz-
tow zewnetrznych sa nieefektywne, a spory mozna rozwigzywac przy znacznie
nizszych kosztach transakcyjnych — za pomoca dobrowolnych negocjacji miedzy
stronami. Jesli mozliwe sg nic niekosztujace negocjacje, prawa wlasnosci sa dobrze
zdefiniowane, a redystrybucja dochodéw nie ma wplywu na warto$ci marginalne,
to: (1) alokacja zasob6éw bedzie identyczna, niezaleznie od praw wtasnosci, (2) alo-
kacja bedzie efektywna (w sensie optimum Pareto), a tym samym problem efektéw
zewnetrznych zostanie wyeliminowany. Rozwigzanie proponowane przez
Coase’a zaktada symetrie praw wtasnosci do Srodowiska. W tym sensie za powsta-
wanie kosztéw zewnetrznych odpowiedzialny jest zaré6wno podmiot emitujacy
zanieczyszczenia, jak i odbiorca kosztéw zewnetrznych. Odpowiedzialno$é
odbiorcy wynika stad, ze gdyby na miejsce swej dziatalnosci, wybrat inny rejon,
to koszty zewnetrzne by nie powstaly.” Ta koncepcja poczatkowo zostala uznana
za btedna, ale Coase nie przyjat krytyki i postanowit broni¢ swego stanowiska.
W zwigzku z tym zorganizowano spotkanie gléwnych ekonomistéw chicagow-
skich, miedzy innymi z udziatem Miltona Friedmana i Georga Stiglera. Celem spo-
tkania byto ustalenie, czy argumentacja Rolanda Coase’a jest stuszna. Na poczatku
spotkania dwudziestu uczestnikéw przyznalo racje Pigou, jednak po dyskusji,
ktoéra Stigler wspominat jako jedno z najbardziej ekscytujacych zdarzen intelektu-
alnych jego zycia, wszyscy zgodzili sie z Coase’em. W 1992 roku uznano, Ze ta kon-
cepcja, nazwana przez Stiglera teorematem Coase’a, zasluguje na Nagrode Nobla
z ekonomii.

73 A. Graczyk, Instrumenty rynkowe polityki ekologicznej. Teoria i praktyka, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego, Wroctaw 2013, s. 64.
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Teorie dojrzate to takie, ktére zostaly szczegélowo opisane i zweryfikowane,
czyli potwierdzone na podstawie r6znych badan. Przedstawiaja one szeroki zakres
wiedzy. Przyktadem dojrzatych teorii ekonomicznych sa: teoria pracy, wartos$ci
i kapitalu Adama Smitha, teoria podziatu i kosztéw komparatywnych Davida
Ricardo, czy teoria r6wnowagi ogélnej Leona Walrasa; teorie te weszly do kanonu
ekonomii klasycznej, staly sie zar6wno podstawa dalszego rozwoju tej nauki, jak
i przedmiotem polityki gospodarczej. W procesie analizy rozwoju regionalnego
takze sformutowano wiele teorii, na przyklad: teoria lokalizacji (Alfred Weber), teo-
ria os§rodkéw centralnych (Walter Christaller), teoria bazy ekonomicznej (Werner
Sombart), teoria biegunéw rozwoju (Frangois Perroux), teoria dyfuzji innowacji
(Torsten Hiagerstrand), teoria rozwoju endogenicznego (Jerome H. Friedman,
Richard Weaver, William Stohr). One takze nabraty charakteru teorii dojrzatych.

Prawaizasadynaukisgto stwierdzone, uzasadnioneipotwierdzone twierdzenia
ogoblne o charakterze uniwersalnym, ktére dotycza wszystkich zjawisk, niezaleznie
od tego, kiedy i gdzie one wystepujg. Przewaznie naleza do okreslonej teorii nauko-
wej, ulatwiajg poznanie naukowe i programowanie przysztych stanéw, zjawisk
iproces6éw. Zdaniem Jerzego Apanowicza™, prawa nauki stanowia najwyzsza range
poznawcza pod warunkiem, ze spelniaja przynajmniej dwa warunki formalne:
pierwszy to uniwersalno$¢ — co oznacza, ze musza by¢ $cisle ogélne, drugi — to
otwarto$¢ ontologiczna i epistemologiczna. Uniwersalno$¢ praw nauki oznacza
przede wszystkim ich czasoprzestrzenna ogélnos¢. Dotyczy ona wszystkiego, nie-
zaleznie od tego, kiedy i gdzie zjawisko wystepuje, na przyktad, prawo cykliczno$ci
rozwoju, ktére gtosi, ze wszystko na §wiecie rozwija sie cyklicznie, lub prawo masy
krytycznej, ktére stanowi, ze, aby dane zjawisko zaistniato, jego sktadowe lub uwa-
runkowania muszg osiggng¢ mase krytyczng. Otwarto$¢ ontologiczna twierdzenia
(prawa) odnosi sie do zjawisk przysztych niedokonanych, jest niezbednym warun-
kiem ich prognozowania, a ponadto powoduje otwarto$¢ epistemologiczng, ktéra
dotyczy zjawisk jeszcze niepoznanych. Z merytorycznego punktu widzenia, prawa
nauki powinny by¢ twierdzeniami:” (1) dobrze potwierdzonymi i wtasciwie uza-
sadnionymi; (2) nalezacymi do okreslonej teorii naukowej; (3) zdolnymi do pelnie-
nia funkcji eksplanacyjnej i prognostycznej.”® ,Granica pojeciowa miedzy teoria
a prawem jest raczej waska.””” Przyktadami praw ekonomicznych sa: (1) prawo
jednej ceny — jesli te same dobra lub aktywa sg przedmiotem obrotu na ré6znych
rynkach, ich ceny beda takie same; (2) prawo rynkéw Say’a — podaz tworzy swoje

74 ]J. Apanowicz, Metodologiczne uwarunkowania..., op. cit., s. 17.

75 Ibidem, s. 17.

76 Wyrdznia sie trzy funkcje badan naukowych: deskryptywna (czyli opis, odnotowanie
zaistnienia okreSlonego zjawiska bez podania jego przyczyny), eksplanacyjna (czyli wyja-
$nianie zjawiska, problemu) oraz prognostyczna (predykcja, przewidywanie).

77 M. Heller, Filozofia nauki..., op. cit., s. 76.
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wlasne rynki; (3) prawo Walrasa — w gospodarce z N rynkami, podaz i popyt na
rynku N-1 musza by¢ réwne podazy i popytowi na pozostatych rynkach; (4) prawo
op6Znienia rozwoju nadbudowy nad rozwojem bazy ekonomicznej Karla Marksa
— gospodarka rozwija sie szybciej niz instytucje regulujace jej funkcjonowanie;
(5) prawo op6Znienia kulturowego Williama E Ogburna — zmiany w gospodarce
wyprzedzaja zmiany w sferze spoteczno-kulturowe;.

Zasady sa to pewne ogoblne prawidlowosci, ktérym muszg podlega¢ inne
elementy teorii. Przyktadowo ,teoria renty”, nalezy do najwazniejszych osiggnie¢
doktryny Ricarda. Stata sie ona punktem wyjscia do sformutowania ogélnego
prawa malejacej wydajnosci czynnikéw produkcji. Prawo to — a moze raczej zasada
- glosi, Zze jesli udziat jednego z czynnikéw produkcji (ziemi, kapitatu, pracy) roénie,
podczas gdy pozostatych jest staly, to stopa wzrostu produktu globalnego bedzie
sie zmniejszac.””

Kategorie naukowe to pojecia charakteryzujace dang dyscypline nauki, jedno-
znacznie zdefiniowane, niewymagajace dalszego wyjasnienia w trakcie ich uzycia.
Kazda dyscyplina nauki posiada swoéj wtasny jezyk ztozony z pojec i kategorii, ktore
pozwalajg wlasciwie opisywaé badane zjawiska. Kategorie ekonomiczne to pod-
stawowe pojecia uzywane w naukach ekonomicznych, niewymagajace wyjasnie-
nia w trakcie ich stosowania. Wiele kategorii ekonomicznych jest ze soba skorelo-
wanych i zaleznych od przyjetego paradygmatu. Zmiana paradygmatu ekonomii
prowadzi do zmiany sposobu rozumienia (definicji) wielu kategorii naukowych.
Paradygmat zréwnowazonego i trwatego rozwoju na przyktad, wymaga innego
spojrzenia na gospodarke. Jest to gospodarowanie w makrosystemie cztowiek—
spoleczenstwo-gospodarka—Srodowisko. Powstaje pytanie: czy pojecia stosowane
w ekonomii gtéwnego nurtu nie traca swojego znaczenia w ekonomii zréwnowa-
zonego i trwatego rozwoju, ze wzgledu na postrzeganie gospodarki i procesu
gospodarowania w innym sensie merytorycznym, przestrzennym i czasowym?
Pojecie ,gospodarowanie” w ekonomii gtbwnego nurtu jest rozumiane jako dyspo-
nowanie funduszami, materiatami oraz jako kierowanie gospodarka parstwa, jed-
nostki terytorialnej lub przedsiebiorstwa. Przyjecie paradygmatu zréwnowazo-
nego rozwoju spowodowalo, ze gospodarowanie jest rozumiane jako dziatalnos¢
ludzka, majgca na celu racjonalne wykorzystanie zasobéw, waloréw;, sit i procesow
przyrodniczych, antropogenicznych narzedzi i proceséw wytwoérczych oraz ludz-
kiej wiedzy, umiejetnosci i zdolnosci do zaspokajania potrzeb bytu i rozwoju,
zarowno wspoélczesnego, jak i przysztych pokolen.

78 W. Stankiewicz, Historia mysli ekonomicznej, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, War-
szawa 2000, s. 169.
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Mozna wyrézni¢ dwie, realnie mozliwe, drogi postepowania z kategoriami
w przypadku zmiany paradygmatu danej dyscypliny nauki. Pierwsza polega na
okresleniu podstawowych pojec¢ uzywanych w ekonomii gtbwnego nurtu, a nastep-
nie na sprawdzeniu ich uzytecznosci w warunkach realizacji strategii zréwnowa-
zonego i trwatego rozwoju. Druga droga polega na wypracowaniu mieszanego
zestawu pojec — sktadajacego sie z nowych kategorii, niezbednych dla zréwnowa-
zonego i trwatego rozwoju oraz poje¢ uzywanych w tradycyjnej ekonomii, zaada-
ptowanych lub zmodyfikowanych na rzecz zréwnowazonego i trwatego rozwoju.”

Bogactwo narodu w ekonomii gtéwnego nurtu zostato zdefiniowane w spos6b
posredni jako dochéd narodowy brutto. Jest to miernik catkowitych dochodéw
osiagnietych przez obywateli danego kraju, niezaleznie od miejsca (kraju), $wiad-
czenia ushug przez czynniki produkcji. Za czynniki tworzenia tak rozumianego
bogactwa w ekonomii klasycznej uwazano ziemie, prace oraz kapitat. Obecnie, we
wspotczesnej gospodarce, istotne znaczenie ma czwarty czynnik — wiedza, zas
czynnik ,ziemia” zostal zastgpiony czynnikiem ,$Srodowisko” w rozumieniu zaso-
béw, proceséw, waloréw i sit przyrody. Kazdy z tych czynnikéw staje sie kapitatem,
jezeli zostanie wlaczony do procesu tworzenia wartosci dodanej. Mozna przyjac,
ze czynnik bogactwa to ,stan rzeczy”, za$ kapitatu - to ,zdolnosé rzeczy” do pomna-
zania bogactwa, tworzenia warto$ci dodanej. Bogactwo narodu w ekonomii zréw-
nowazonego rozwoju jest nadal rozumiane zaréwno jako ,stan rzeczy”, jak i, zdol-
nosc¢ rzeczy”. ,Stan rzeczy” oznacza, ze rzeczywiste bogacenie sie narodu (spotecz-
no$ci) ma miejsce dopiero wtedy, gdy pomnazanie jednego rodzaju bogactwa nie
odbywa sie kosztem innych. Rozwdj na tej podstawie, to powiekszenie bogactwa
brutto, czyli sumy bogactwa przyrodniczego, ludzkiego, rzeczowo-finansowego
oraz zasob6w wiedzy.

Przyktadem kategorii gtwnego nurtu ekonomii, niewymagajacych modyfika-
cji, moga by¢ takie pojecia, jak: ,potrzeby”, ,zasoby”, ,rzadkosc¢”, ,ograniczono$c¢”,
yracjonalnosc¢”. Przykltadem nowych kategorii w ekonomii zréwnowazonego roz-
woju moga by¢: , zréwnowazony rozwdj”, ,zréwnowazona konkurencja’, , zréwno-
wazony podziat dochodéw”, ,sprawiedliwo$¢ wewnatrzpokoleniowa czy sprawie-
dliwo$¢ miedzypokoleniowa”.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, Ze rola nauki we wspoélczesnym $wiecie jest
ogromna i trudna do przecenienia. W gospodarce opartej na wiedzy, nauka —z eko-
nomicznego punktu widzenia — staje sie Zrédtem wartosci dodanej, obok pracy,
kapitatu i srodowiska. W krajach wysokorozwinietych liczba zatrudnionych pra-
cownikdéw, ktérzy w 2017 roku byli optacani za wykorzystanie swojej wiedzy, byta

7  S. Czaja, Nowe kategorie ekonomiczne w teorii zrownowazonego rozwoju, w: B. Poskrob-
ko (red.), Teoretyczne aspekty ekonomii zrownowazonego rozwoju, Wydawnictwo Wyzszej
Szkoty Ekonomicznej, Bialystok 2011, s. 159.
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poréwnywalna z liczba pracownikéw optacanych za prace fizyczna. ,Na co dzien
tego nie dostrzegamy, poniewaz nauka tak gleboko przenikneta wszystkie dzie-
dziny zycia, ze nie wyobrazamy sobie, by mogto by¢ inaczej. Podnoszace sie coraz
czesciej glosy przeciwko nauce (zniszczenie Srodowiska, katastrofy nuklearne,
nowoczesne $rodki zaglady) sg tylko bezsilnym Swiadectwem jej potegi: bez
pomocy nauki ludzkos$¢ nie tylko nie potrafi przezwyciezy¢ (czy choéby opanowac)
tych zagrozen, ale nie zdota réwniez wyzywi¢ sie na coraz ge$ciej zamieszkatej
ziemi, ani zaspokoi¢ swego, ciggle rosnacego zapotrzebowania energetycznego.”?

kK

Wspobtczesna nauka ma swoje odlegle Zrédla pochodzenia, ktére nie tylko
wyznaczyty drogi rozwoju ludzkiej wiedzy, ale réwniez okreslity sposoby pojmowa-
nia rzeczywistosci. Zaprezentowana w rozdziale krétka historia epistemologii
pozwala uswiadomi¢ z iloma problemami i wyzwaniami badacze sie spotykaja
iz czym muszg sobie radzi¢ w procesach poznania.

Wiedza, w réznej postaci, jest podstawa badan naukowych, a sama nauka jest
w jej ramach wiodacym obszarem wielowymiarowej tworczosci. Wydaje sie, ze
nauka jest najbardziej pozgdana forma opisu, poznania i ksztalttowania otaczajacej
nas rzeczywisto$ci materialnej oraz symbolicznej. Z tego powodu, jak pokazano
w rozdziale, naukowcy spetniaja kilka bardzo istotnych funkcji spotecznych, szcze-
go6lnie waznych w konfrontacji ze wspétczesnym irracjonalizmem. Jest to widoczne
takze we wspolczesnej ekonomii i Zyciu gospodarczym.

Epistemologia, metodologia nauki i logika wyznaczaja oraz badaja wiodace
elementy kanonu wiedzy, ktérych znajomos¢ stanowi podstawe badan podejmo-
wanych przez naukowcéw. Sa to znane newtonowskie ,ramiona gigantéw”, pozwa-
lajace spojrzec dalej i gtebiej. Elementy kanonu kazdej dyscypliny utatwiajg wyzna-
czenie nowych kierunkéw badarn, wykorzystanie dotychczasowego dorobku nauki
i unikanie popetionych juz btedéw czy powtdérek. Mozna je traktowac, jak poka-
zala lektura, jako filary warsztatu naukowca, czyli swoistg ,skrzynke narzedzi”.
Trzeba ja posiadac i potrafic¢ sie nig postugiwac.

Lektura rozdzialu powinna uswiadomi¢, ze skuteczno$¢ poznania naukowego,
w tym w nauce ekonomii, jest bezposrednio uzalezniona od tego pojeciowego
i metodycznego zestawu ,narzedzi”, tworzacego filary warsztatu naukowca.

80 M. Heller, Filozofia nauki..., op. cit., s. 21.
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Rozdziat 5.

Wybrane aspekty metodologii
badan naukowych

Tomasz Poskrobko

Mozliwosci cztowieka w zakresie odbierania

i analizowania informacji sq ograniczone

i konieczne jest ograniczenie tego, co ma by¢ obserwowane,
badane i analizowane, azeby wynik byt rzetelny.

(Anonim)

5.1. Metodologia badan naukowych - gtdwne problemy

etodologia (z jezyka greckiego: peBodoroyia, methodos—badanie, logos

— wiedza, nauka) jest nauka o metodach badan naukowych, skutecz-

nych sposobach odkrywania ich wartosci poznawczej. Stanowi ona
swoisty wymiar znawstwa normatywnych metod naukowych i systemu okreslo-
nych dyrektyw badawczych. Traktuje o sposobie wyrazania i utrwalania osiagnie¢
nauki sensu stricto.! Ryszard Wéjcicki metodologie nauk zdefiniowal jako powta-
rzalny, ogélny model procedur naukowych, wykorzystywanych do poznania
naukowego we wszystkich dyscyplinach.?

Metodologia nauk dzieli sie na pragmatyczna, ktérej przedmiotem zaintereso-
wania sg metody naukowe i procedury badawcze, oraz apragmatyczng, ktéra bada
elementy i struktury systeméw nauki.®* Metodologia pragmatyczna dzieli si¢ na
metodologie 0g6lng i szczegbtowq (rysunek 5.1).

1 M. Krajewski, O metodologii nauk i zasadach pisarstwa naukowego uwagi podstawowe,
Verbum, Rypin 2010, s. 16.

2 R.Wojcicki, Metodologia formalna nauk empirycznych. Podstawowe pojecia i zagadnie-
nia, Ossolineum, Wroctaw 1974.

3 Problemy te zostaly przestawione w rozdziale pod tytutem , Filary warsztatu naukowe-
go ekonomisty’.



176 Warsztat naukowy ekonomisty

Metodologia nauki

Metody v Elementy
naukowe | b A _’ i struktura |
i procedury | ragmatyczna pragmatyczna | systeméw |
! badawcze ! i nauki !
§ . | r | Metody |
; wzynnosci Metodologia Metodologia | badawcze |
i rezultaty < ogdlna szczegodtowa b wyniki 3
| poznawcze | i i ' badan |

Wszystkie Poszczegolne

! dziedziny ! i dyscypliny !

3 nauki ; nauki

Rysunek 5.1. Podziat metodologii nauk

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: J. Apanowicz, Metodologia ogélna, Wydaw-
nictwo Bernardinum, Gdynia 2012, s. 9.

Podstawowym zadaniem metodologii og6lnej jest poszukiwanie odpowiedzi
na pytania teoriopoznawcze, dotyczace typoéw naukowego poznania rzeczywisto-
§ci, procedur poznawczych stosowanych w nauce oraz prawomocnosci wynikéw
naukowych.* Przedmiotem zainteresowania tej nauki sa takze metody stosowane
w badaniach naukowych przy formulowaniu twierdzen i teorii naukowych, spo-
soby uzasadniania twierdzen, metody konstrukcji systeméw naukowych, czynno-
§ci i rezultaty poznawcze funkcjonujace we wszystkich dyscyplinach naukowych
niezaleznie od dziedziny. W ramach tej dyscypliny sg opracowywane (definiowane)
og6lne pojecia metodologiczne.

Metodologia szczeg6towa odnosi sie do poszczeg6lnych dyscyplin naukowych.
Jej przedmiotem zainteresowania jest:

e badanie metodologicznej odrebnosci dyscypliny naukowej i zwigzanych

z tym czynno$ci badawczych;

e okreSlanie norm realizacji celé6w badawczych;

¢ definiowanie poje¢ szczeg6towych, takich jak: obserwacja, eksperyment,

pomiar, weryfikacja hipotez;

4 H.G.Adamkiewicz-Drwilto, Wspétczesna metodologia nauk ekonomicznych, Dom Orga-
nizatora, Toruni 2003, s. 9.
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e ustalanie zmiennych i ich wskaZznikéw oraz innych elementéw procedury

badawczej w danej dyscyplinie naukowej;®

e tworzenie regul oceny poprawnosci sformulowania oraz skutecznosci

(efektywnoS$ci) poznawczej i pragmatycznej metod badawczych.

W literaturze istnieja tez inne ujecia definicji metodologii szczegétowej. Na
przyktad Mieczystaw Bazewicz napisal, ze metodologia szczeg6towa ,jest to
dowolny zbiér zasad, procedur, praktyk i technik na potrzeby danej dziedziny; jest
to spéjna cato$¢ metod i technik (instrumentéw) w okreslonej dziedzinie, czy dys-
cyplinie wiedzy.”¢

W obszarze uzasadniania twierdzen i budowania systeméw naukowych, roz-
réznia sie metodologie nauk dedukcyjnych (przyktadowo: matematyka, logika for-
malna) oraz empirycznych (przyktadowo: wszystkie dyscypliny w dziedzinie nauk
spotecznych). Metodologia nauk dedukcyjnych jest nauka zajmujaca sie takimi
aspektami tworczo$ci naukowej, jak: cel konstruowania teorii dedukcyjnych,
motywy przyjmowania postulatéw, struktura i wlasciwosci systeméw dedukcyj-
nych oraz ich stosunek do rzeczywisto$ci, reguly jezyka danej dyscypliny. Metodo-
logia nauk empirycznych z kolei zajmuje sie metodami stosowanymi w tych
naukach, bazami twierdzenn empirycznych, ich uzasadnianiem oraz definiowa-
niem pojec.’

Nauka ekonomii, jako dyscyplina nauk spotecznych, opiera sie na dwéch pod-
stawowych elementach: teoriach i badaniach empirycznych. ,Badacze w naukach
spotecznych dziatajg w dwoch «§wiatach»: w §wiecie obserwacji i do§wiadczenia
oraz w $wiecie idei, teorii oraz modeli. Tworzenie racjonalnych potaczenn miedzy
tymi dwoma $wiatami pozwala (...) wyjasniac¢ zjawiska i dokonywa¢ doktadnych
predykcji.”®

Metodologia nauk spotecznych opracowuje dyrektywy badawcze, zasady
doboru odpowiednich metod i technik oraz interpretacji danych, typéw wniosko-
wania, a takze ustala zasady relacji miedzy teoria a praktyka badawcza. Metodolo-
gia nadaje kierunek badaniom i umozliwia zweryfikowanie ich rezultatéw.’

5 J. Zielinski, Metodologia pracy naukowej, Oficyna Wydawnicza ASPRA-JR, Warszawa
2012, s. 10.

6 Za: H.G. Adamkiewicz-Drwilto, Wspétczesna metodologia nauk ekonomicznych..., op.
cit., s. 25.

7 Ibidem, ss. 30, 35-36.

8 Ch. Frankfort-Nachmias, D. Nachmias, Metody badawcze w naukach spotecznych, Zysk
iS-ka, Poznan 2001, s. 61-62.

9  E. Glinska, Specyfika metodologiczna nauk spotecznych, w: B. Poskrobko (red.), Metody
badarn naukowych z przyktadami ich zastosowania, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekono-
micznej, Biatystok 2012, s. 88.
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5.2. Badania naukowe. Metody poznania naukowego

Badania naukowe to poznawanie Swiata we wszystkich jego przejawach. Jest
to wieloetapowy, Swiadomy i celowy proces poznawczy, czyli metodyczna dziatal-
nos$¢, ktéra ma prowadzi¢ do okreslonego celu. Pojecie ,metodyczna dziatalno$¢”
oznacza, ze powinna by¢ prowadzona za pomocg naukowych metod badawczych.

Badania naukowe definiuje sie réwniez jako poznawanie rzeczywistosci we
wszystkich jej przejawach. Proces poznawczy jest to metodyczna dziatalno$é, pro-
wadzona za pomoca okreslonych regul i wskazan determinujgcych oraz kontrolu-
jacych postepowanie badacza.!® Badania naukowe powinny stuzy¢ postepowi
wiedzy, ustaleniu nowych twierdzenn naukowych, tez, aksjomatéw, uogélnien
i definicji. W szerokim ujeciu, termin ten obejmuje wszystkie czynnosci: od identy-
fikacji problemu i powziecia decyzji o jego zbadaniu i rozwigzaniu, az do przedio-
zenia w formie opracowania naukowego. W waskim ujeciu, sg to konkretne
czynno$ci badawcze, majace na celu poznanie nieznanych lub mato znanych
wtasciwosci obiektow, przedmiotéw, zjawisk i procesow.

W literaturze, badania naukowe dzieli sie na:

e podstawowe, ktérych celem jest teoretyczne wzbogacenie wiedzy z danej

dziedziny;

e stosowane, ktére pozwalajg — na podstawie uzyskanych wynikéw — sformu-
towac pragmatyczne wnioski, mozliwe do praktycznego wdrozenia;

e diagnostyczne, ktorych celem jest uzyskanie wiarygodnych informaciji,
ustalenie stanu faktycznego, rzeczywistych cech lub zasad funkcjonowania
okreslonego obiektu, procesu lub zjawiska;

e weryfikacyjne, ktére majg na celu potwierdzenie lub zaprzeczenie danego
stanu w obrebie rozpatrywanych zjawisk i procesow;

e przyczynkarskie, ktérych celem jest wstepne rozpoznanie problemu, dajce
przyczynek do dalszych, pogtebionych analiz; obejmuja one najczesciej
waski zakresu problemu lub zjawiska;

¢ heurystyczne, ktére majg na celu wykrywanie potencjalnie nieodkrytych
faktow i poszukiwanie zwigzkéw miedzy nimi, stanowigc podstawe dal-
szych, pogtebionych badan naukowych.

W niniejszym opracowaniu zastosowano podejscie uproszczone. Badania

naukowe podzielono na teoretyczne — zwigzane z poznaniem naukowym oraz
implementacyjne — zwigzane z praktyka dziatania i zachowaniem ludzi.

10 J. Sztumski, Wstep do metod i technik badar spotecznych, Patistwowe Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa 1984, s. 46.
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Poznanie naukowe to proces zdobywania i/lub zglebiania wiedzy o Swiecie
w jego przejawach.'" Odnosi sie do wszystkich dziedzin wiedzy. Poznanie naukowe
jest procesem przebiegajacym w umysle czlowieka, ktéry obejmuje: poznanie
zmystowe, czyli Swiadome spostrzeganie, rejestrowanie i gromadzenie informacji
o faktach i zjawiskach, oraz poznanie myslowe, czyli ustalenie zwiazk6éw i zalezno-
$ci miedzy przedmiotami, faktami, zjawiskami dotyczacymi rozwigzywanego pro-
blemu, ktére mozna uzmystowic¢ na podstawie zebranego materiatu. Jest to proces
ciagly, dlugotrwaly, zr6znicowany i wieloetapowy, trwajacy do momentu rozpo-
znania problemu. Poznanie myslowe jest weryfikowane poprzez badanie empi-
ryczne. Kazde wyjasnienie naukowe przybliza i rozszerza ludzka wiedze.

Zasadniczym celem poznania naukowego w ekonomii jest formutowanie
twierdzen, ktére przedstawiajg istniejace rzeczywiscie fakty, zjawiska lub zalezno-
§ci. Wiodacg funkcja poznania naukowego jest przewidywanie i konstruowanie,
a efektem — nowa teoria, czyli zesp6t twierdzeni, definicji i poje¢ wyjasniajacych
dang dziedzine zjawisk na podstawie faktéw naukowych i $cisle z nimi zwigzang
praktyka. Jest to proces przynoszacy naukowa warto$¢ dodang, a wiec jest czyms
wiecej anizeli badaniem.

Poznanie naukowe mozna realizowac bezposrednio lub posrednio. Bezposred-
nie poznanie polega na zmystowym odbiorze stanu rzeczy, przez co uzyskuje sie
odpowiedZ na pytanie: ,Jak jest?” oraz: ,Dlaczego tak jest?”. Poznanie posrednie
polega na wnioskowaniu, czyli okreslaniu stanu rzeczy na podstawie bezposred-
niego ogladu innych stan6éw rzeczywistos$ci, niz ten, ktéry zostat przyjety do zbada-
nia. Tym samym poznanie posrednie jest realizowane za pomocg interpretacji,
czyli wnioskowania o stwierdzeniu bedgcym przedmiotem badania na podstawie
innego stwierdzenia. Stwierdzenie ma charakter naukowy, gdy zostato bezposred-
nio dowiedzione lub posrednie wywnioskowane. Wnioskowanie posrednie opiera
sie na zasadach logiki, ktére wskazuja w jaki spos6b wnioskowac na podstawie jed-
nego zdania o drugim albo wyprowadzi¢ drugie zdanie z pierwszego. Biorac pod
uwage charakter probleméw ekonomicznych mozna stwierdzi¢, ze czesciej stosuje
sie poznanie posrednie.'? Poznanie naukowe przeprowadza sie za pomocg metod
naukowych.

Metoda naukowa to system regul i procedur, a wiec celowych czynnosci i srod-
kéw prowadzacych do rozwigzania problemu naukowego, mozliwych do wielo-
krotnego powtarzania. System ten moze by¢ nieustannie doskonalony, a wiec jest
tylko wzglednie staly. Istotag metod naukowych jest zatozenie, Zze kazde twierdzenie
musi zosta¢ poparte dajacym sie zaakceptowac logicznym dowodem. Dowdd musi

11 J. Apanowicz, Metodologiczne uwarunkowania pracy naukowej, Difin, Warszawa 2005,
S. 26.

12 M. Részkiewicz, J. Perek-Biatas, D. Weziak-Biatowolska, A. Zieba-Pietrzak, Projektowa-
nie badar spoteczno-ekonomicznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013, s. 11.
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by¢ starannie przemyslany oraz sprawdzony za pomocg znanych kanonéw wnio-
skowania. Do samodzielnych metod poznania naukowego zalicza sie: dedukcje,
indukcje, analize i synteze. Kazda z nich moze positkowac sie procedurami, ktére
przez Jerzego Apanowicza'® zwane sa operacjami myslowymi, takimi jak: poréw-
nanie, przeciwstawianie, uzasadnienie i dowodzenie, uogélnianie i wnioskowanie.
Kazda z operacji mySlowych jest zdefiniowana i moze by¢ zastosowana samodziel-
nie. Podstawa metod naukowych jest rozumowanie.

Rozumowanie to proces myslowy polegajacy na uznaniu za prawdziwe danego
przekonania lub zdania na mocy innego przekonania lub zdania uznanego za
prawdziwe juz uprzednio. Poprawne rozumowanie powinno by¢ prowadzone
w oparciu o reguly logiki, aksjomaty, czy prawa nauki w ogéle', zwltaszcza za$
prawa danej dyscypliny naukowe;j.

Dedukcja (z jezyka taciniskiego: deductio — wyprowadzenie) jest to proces
logicznego rozumowania, polegajacy — najogélniej rzecz biorgc, na przechodzeniu
od og6tu do szczegotu. Celem tego rodzaju rozumowania jest ,dobieranie nastep-
stwa do racji”.!® Jesli racja jest znana (zdanie prawdziwe wedtug Karla Poppera), to
réwniez za prawdziwe uznaje sie nastepstwo, zatem wniosek jest logiczna konse-
kwencja przestanek. Jesli przestanki sg tylko w pewnym stopniu potwierdzone,
wnioski nalezy uzna¢ za potwierdzone w takim samym stopniu. Podobnie, jesli
zalozenia sa jedynie prawdopodobne (probabilistyczne), za takie tez nalezy uznac
wyprowadzone z nich wnioski.'* Dedukcja — jako proces, bardziej odnosi sie do
syntezy i badan teoretycznych, za$ indukcja — do badan empirycznych.'”

Indukcja (z jezyka taciniskiego: inductio — wprowadzenie w jaki$ stan, wzbu-
dzenie jakiego$ zjawiska) — jest to rozumowanie redukcyjne, polegajace na prze-
chodzeniu od szczeg6tu do ogétu, ktére oznacza metodyczne i eksperymentalne
postepowanie polegajace na zbieraniu i poréwnywaniu obserwacji, a nastepnie
dokonywanie uogélnienrr, aby dotrze¢ do istoty poznania. Celem jest nie tylko
poznanie rzeczywistosci, ale takze wyzbycie sie ztudzer myslenia, jezyka lub prze-
sadéw indywidualnych i spotecznych. Wedtug tej metody, na podstawie wiedzy
o przedmiotach, procesach, czy zjawiskach jakiego$ zbioru, mozna wnioskowac
o wszystkich jego elementach, ,formutowanie racji na podstawie nastepstwa.”
Im wiecej elementéw calosci (zbioru) i wynikajacych z nich przestanek bierze sie
pod uwage, tym wyzszy stopien prawdopodobieristwa poprawnej oceny owej cato-

13 J. Apanowicz, Metodologiczne uwarunkowania pracy naukowej..., op. cit., s. 28.

14 Przykladem prawa nauki jest prawo cykliczno$ci rozwoju.

15 J. Apanowicz, Metodologiczne uwarunkowania pracy naukowej..., op. cit., s. 29.

16 A. Grobler, Metodologia nauk, Aureus, Znak, Krakéw 2006.

17 S. Kaminski, Nauka i metoda: pojecie nauki i klasyfikacja nauk, Towarzystwo Naukowe
KUL, Lublin 1992, s. 169.

18 J. Apanowicz, Metodologiczne uwarunkowania pracy naukowej..., op. cit., s. 30.
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§ci. Metoda indukcyjna jest zaliczana do metod zawodnych, budzi kontrowersje,
ma swoich zwolennikéw i przeciwnikéw. Przyktadowo, zwolennikami indukcji
byli: Francis Bacon, John Maynard Keynes i Hans Reichenbach, zas przeciwnikami
— Arystoteles, Karl Popper, Albert Einstein, J6zef Bocheniski.!? Zwolennicy indukcji
twierdzg, ze jezeli z badania pewnej czesci duzego zbioru ,Z” przedmiotéw, zda-
rzen i sytuacji wynika, ze posiadajg one ceche ,C”, to mozna wnioskowaé, ze
wszystkie elementy tego zbioru posiadaja takg ceche. Przeciwnicy za$s twierdzg, ze
jesli zdarzy sie, ze jeden element tego zbioru nie posiada takiej cechy, to wniosek
zwolennikéw jest fatszywy. Poradzono sobie z tym zastrzezeniem wprowadzajac
prawdopodobieristwo prawdziwosci uogélnienia. Na jego podstawie stwierdza sie,
ze cecha ,C”, zidentyfikowana w trakcie badan, moze wystapi¢ w catym zbiorze
z okreslonym prawdopodobienistwem, na przyktad 97%. Wymaga to oczywiscie
zastosowania rachunku bted6éw. Ten typ rozumowania okresla sie mianem indukcji
niezupelne;j.

Indukcja zupetna (enumeracyjna, wyczerpujaca) to stwierdzenie prawidtowo-
§ci, ktéra okresla sie na podstawie wszystkich mozliwych przypadkéw jej wystapie-
nia. W praktyce naukowej zastosowania indukcji zupelnej sg bardzo ograniczone,
istnieje bowiem wiele sytuacji, w ktorych liczba mozliwych wystapient danej sytu-
acji jest niezmiernie duza lub wrecz nieskoriczona.

Indukcja eliminacyjna sprowadza sie do sformutowania wyczerpujacej listy
hipotez na dany temat, ktére wzajemnie sie wykluczajg, a nastepnie dokonanie ich
eliminacji z uzyciem narzedzia, jakim jest eksperyment. Zaktada sie, ze jesli lista
hipotez jest wyczerpujaca, to musi wéréd nich znajdowac sie takze hipoteza praw-
dziwa. Ekonomistéw moze zainteresowac indukcja eliminacyjna Johna Stuarta
Milla. W celu badania zjawiska, Mill zbudowal pie¢ schematéw wnioskowania,
ktére nazwat kanonami: (1) jedynej zgodnosci, (2) jedynej réznicy, (3) zmian towa-
rzyszacych, (4) potaczonej metody zgodnosci, (5) réznicy reszt; w tej grupie trzy
pierwsze maja najwieksze znaczenie w procesie rozumowania.

Kanon jedynej zgodnosci dotyczy zwigzkéw miedzy przyczynag a skutkiem
danego zjawiska. Wedtug tej zasady, przyczyna lub skutkiem zjawiska jest ta oko-
liczno$¢, ktéra stale mu towarzyszy, podczas gdy pozostale — ulegaja zmianie.
Nalezy wiec znalez¢ przyczyne zaj$cia badanego zjawiska. Na przyktad, jesli we
wszystkich badanych grupach czynnikéw wystepowat czynnik ,x” i kazda z grup
powodowala powstanie zjawiska ,y”, to ,x” jest przyczyna ,y”. Kanon jedynej r6z-
nicy ma miejsce wtedy, kiedy mozna wskaza¢ warunki niezbedne do zaistnienia
danej sytuacji. Na przyktad, jesli z badanej grupy czynnikéw kolejno usuwac
poszczeg6lne z nich tak dtugo, jak dlugo usuniecie czynnika ,x” spowoduje brak
zjawiska ,y”, wtedy mozna stwierdzi¢, ze to ,x” jest przyczyna ,y”. ,Jesli dla dwéch

19 G. Musial, Z punktu widzenia ekonomii, Slqsk, Wydawnictwo Naukowe, Katowice 2008.
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lub wiecej przypadkéw badanego zjawiska wspélng jest jedna tylko okolicznosc¢,
wtedy okoliczno$¢, w ktérej zgadzaja sie wszystkie przypadki, jest przyczyna (lub
skutkiem) danego zjawiska. Za pomocg tego kanonu sprawdzamy nie tylko oko-
licznos$ci zachodzenia skutku, lecz takze okoliczno$ci jego niezachodzenia. (...)
Jezeli przypadek, w ktérym majace sie badac zjawisko wystepuje i przypadek,
w ktérym ono nie wystepuje, zgadzaja sie we wszystkich okolicznos$ciach, précz
jednej spotykajacej sie tylko w pierwszym przypadku, to okolicznos¢, stanowigca
jedyna réznice dwéch przypadkéw, jest skutkiem albo przyczyna, albo niezbedng
czeScig przyczyny zjawiska. (...) Jezeli dwa lub wiecej przypadkéw, w ktérych
wystepuje zjawisko przedstawia jedng okoliczno$¢ wspdlng, podczas gdy dwa lub
wiecej przypadkéw, w ktérych nie wystepuje zjawisko, nie przedstawia nic wspoél-
nego oprécz nieobecnosci tej okoliczno$ci, wéwczas okolicznosé, w ktérej jedynie
r6znig sie oba szeregi przypadkow, jest skutkiem albo przyczyna, albo tez nie-
zbedna czescia przyczyny zjawiska.”?

Kanon zmian towarzyszgcych mozna zastosowac woweczas, kiedy dostrzegalne
sa zmiany w natezeniu zjawiska, w zaleznos$ci od sytuacji towarzyszacych. Jesli
zmianom intensywnosci czynnika ,A” odpowiadaja zmiany intensywnosci czyn-
nika ,B”, to miedzy tymi czynnikami zachodzi zaleznos$¢, bedaca prawdopodobnie
zwiazkiem przyczynowym. ,Kazde zjawisko, zmieniajgce sie w jakikolwiek sposéb,
przy zmianie innego zjawiska w spos6b szczeg6lny jest albo przyczyna, albo skut-
kiem tego zjawiska, lub taczy sie z nim przez jakikolwiek przyczynowy zwigzek.”?!

Kanony Milla nie sg realizowane w dostownym rozumieniu. Kanon jednej
zgodnoscinie jest realizowany ze wzgledu na niemozliwo$¢ doboru dwéch (a nawet
wiecej) przypadkéw, w ktérych jedynym wspélnym elementem uktadu poprzedni-
kéw i nastepstw, beda tylko dwa odpowiednie elementy. Kanon jednej r6znicy nie
znajduje zastosowania, poniewaz trudno znalez¢ dwa przypadki, ktére r6znityby
sie tylko jednym zdarzeniem w dziedzinie poprzednikéw i jednym w dziedzinie
nastepstw. Problem tkwi takze w rozumieniu terminu ,zdarzenie, ktére sie pow-
tarza’”.

»Jest faktem zadziwiajacym, ze jak dtugo w nauce stosowano niezawodne
metody rozumowania (dedukcyjne), postep w nich byt znikomy; natomiast
z chwila, gdy zastosowano metody zawodne (oparte na obserwacji i eksperymen-
cie), postep natychmiast stat sie lawinowy. Fakt ten nie kompromituje metod
dedukcyjnych, ktére sg niezawodne, kompromituje jedynie metodologie uprawia-
nia nauki o §wiecie ograniczajac sie wytacznie do dedukcji. Nie zmienia to jednak

20 J.S. Mill, System logiki dedukcyjnej i indukcyjnej, Paiistwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa 1962, t. I.
21 Jbidem.
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w niczym niezwykltego faktu, ze to wlasnie wprowadzenie metod zawodnych
zapewnito naukom tak zawrotny postep.”*

Analiza (z jezyka greckiego: &vaAvoig — rozbiér), najogélniej rzecz biorac, to
proces myslowy oznaczajacy rozpoznanie i zrozumienie jakiego$ problemu lub
zjawiska, polegajacy na jego roztozeniu na czesci sktadowe, a nastepnie okresleniu
wtasciwosci kazdej z nich oraz ustaleniu zalezno$ci miedzy nimi, stawianie hipo-
tez nowej teorii, sprawdzanie ich na podstawie eksperymentéw myslowych lub
doswiadczenia praktycznego. Zgodnie z ta metoda nalezy dazy¢ do rozlozenia
badanego problemu na tyle czesci (tez, struktur, zjawisk, faktéw), na ile to jest
mozliwe, dopuszczalne i niezbedne, aby mozna bylo zglebi¢ (ustalic) jego istote,
wlasciwosci oraz zwigzki przyczynowo-skutkowe. Analize najczesciej prowadzi sie
z okreslonego punktu widzenia, to znaczy rozklada sie na czesci tylko jeden lub
kilka badanych zdarzen lub proceséw, celowo pomijajac inne.? Ten typ analizy
jest wlasciwy dla probleméw badanych z zastosowaniem paradygmatu kartezjan-
skiego. W paradygmacie holistycznym (systemowym), stosuje sie analize syste-
mowa.

Analiza systemowa jest to zbiér metod oraz technik analitycznych i decyzyj-
nych, stuzgcych do oceny i racjonalnego rozwigzywania ztozonych probleméw lub
wspomagajacych dziatania oraz strategie postepowania w warunkach niepewno-
$ciiryzyka. Celem analizy systemowe;j jest okreSlenie pozadanego dziatlania przez
rozpoznanie i rozwazenie dostepnych wariantéw oraz poréwnanie przewidywa-
nych ich blizszych i dalszych nastepstw i skutkéw. Analiza systemowa jest szcze-
goblnie przydatna przy rozwigzywaniu ztozonych probleméw w szybko zmieniaja-
cym sie otoczeniu, typowym dla badan w dziedzinie nauk spotecznych, szczeg6l-
nie w dyscyplinach ekonomicznych. Zastosowanie analizy systemowej wymaga
jasnego okreslenia granic badanego systemu i jego czesci sktadowych. W zwigzku
z tym, spotyka sie z krytyka, ze doprowadza do ograniczonego myslenia. Przykta-
dowo, w systemie organizacji, przewaznie wybiérczo przyjmuje sie do analizy,
zaréwno elementy systemu, jak i jego otoczenia, co moze miec (i przewaznie ma)
wplyw na uzyskane wyniki badan.

Typowe zadania analizy systemowej:

* wjuzistniejacym systemie (na przyktad w organizacji gospodarczej), przy
znanej jego strukturze i zachowaniu (znanych regutach dziatania), analiza
systemowa umozliwia:

— poszukiwanie takich parametréw, ktére zapewnia najkorzystniejsze
funkcjonowanie (dzialanie) systemu dla przyjetego kryterium (opty-
malizacja systemu);

22 ]J. Apanowicz, Metodologiczne uwarunkowania pracy naukowej..., op. cit., s. 32.
23 Ibidem, ss. 28-29.
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— okreSlenie prawdopodobnego zachowania systemu przy okreslonej
(znanej) jego strukturze;

— okresSlenie, przy jakiej strukturze i w jakich warunkach system bedzie
dziatal i osiggnie pozadane zachowanie (okreslenie regut dziatania);

zaprojektowanie, z okreslonym prawdopodobienistwem, struktury nowego

systemu o pozadanym zachowaniu.

Edward Schaumberg Quade zaznacza, Ze przy stosowaniu analizy systemowej,
nalezy pracowa¢ w zespole interdyscyplinarnym. Pomocne moze by¢ réwniez

korzystanie z opinii ekspertow.*
Wytyczne postepowania przy rozwigzywaniu probleméw za pomocg analizy
systemowej, mozna okresli¢ nastepujaco:

1.
2.

10.

11.

12.

Nalezy prawidtowo sformutowaé problem i wysunaé hipotezy.

Nalezy we wtasciwy sposob okresli¢ cel dziatan, czyli wyraznie ukierunko-
wac badania.

Stale sprawdza¢ wrazliwos¢ stosowanych metod.*

Dobrze jest opracowywac warianty rozwiazan i przeprowadzac ich analize
poréwnawczg. Nie nalezy wykluczaé a priori zadnego z wariantéw rozwigzar.
Model ma stanowi¢ odwzorowanie catego problemu, a nie pojedynczego
zjawiska. Przy ztozonych, duzych problemach nie mozna opierac¢ sie na
analogii do pojedynczych zadan.

W poszukiwaniu rozwigzania nalezy skupi¢ uwage na problemie, a nie na
modelu.

Nie nalezy przecenia¢ znaczenia modelu matematycznego i otrzymanych
wynikéw obliczen.

W sposéb bezposredni nalezy uwzglednia¢, ze dziata sie w warunkach nie-
pewnosci.

Nalezy uwzglednia¢ elementy istotne i pomijac szczeg6ty. CzeSciowe odpo-
wiedzi w waznych kwestiach maja wieksze znaczenie niz pelne wyjasnienie
nieistotnych problemaéw.

Nalezy ostroznie szuka¢ rozwigzan suboptymalnych, czyli bliskich rozwia-
zaniom optymalnym. Przy wyborze wariantu, istotnym czynnikiem jest
oszacowanie kosztow.

Nalezy przyja¢, ze nowa koncepcja ma znacznie wieksza warto$¢ niz tysigce
przeprowadzonych ocen.

Nalezy robic to, co rzeczywiscie jest mozliwe do zrobienia.?

24 E.S. Quade (ed.), Handbook of Systems Analysis: Overview of Uses, Procedures, Applica-
tions, John Wiley & Sons Ltd; 2" ed., New York 1985.

25 Analiza wrazliwoSci opiera sie na przewidywaniu wyniku, przy zastosowaniu zmien-
nych uktadéw, majacych wptyw na wyniki.

26 Ibidem.
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Synteza (z jezyka greckiego: aivfeoig — wyprowadzenie) jest to typ rozumowa-
nia, polegajacy na uogélnieniu sadéw i formutowaniu zasad (generalnych uogoél-
nienl) w oparciu o zebrane wczesniej (z natury rzeczy niepetne) informacje. Syn-
teza, w Swietle paradygmatu kartezjaniskiego, jest to tworzenie bardziej ztozonego
obiektu, zjawiska, teorii z prostszych elementéw, czyli laczenie wielu r6znych ele-
mentéw w jedna catos$¢. Synteza, w Swietle paradygmatu holistycznego z kolei, jest
to caloSciowe poznawcze potraktowanie danego problemu (obiektu, zjawiska,
struktury) w procesie poznania naukowego (myS$lowego) i badant empirycznych.
Synteza umozliwia poznanie problemu na podstawie wynikéw analizy zaleznosci
miedzy wyodrebnionymi elementami oraz podkreSlenie roli tych elementéw
w funkcjonowaniu catosci. Umozliwia tez wykrycie nowych, istotnych zaleznosci
lub wtasciwos$ci. Synteza jest prowadzona za pomoca takich operacji myslowych,
jak: por6wnywanie, abstrahowanie i uogélnianie i z tego powodu ,stanowi swoistg
jedno$¢ z analiza, a proces analizy i syntezy stanowi zamknieta cato$¢ rozumowa-
nia w procesie poznania myslowego.”>” W procesie analizy i syntezy oba etapy
maja na siebie wptyw i kazdy z nich moze zyska¢ dominujace znaczenie, w zalez-
nosci od punktu, w ktérym znajduja sie badania.

Analogia (z jezyka greckiego: avadoyia — odpowiednio$¢, podobienistwo) ozna-
cza orzekanie o pewnych cechach (wlasciwosciach) jednego przedmiotu (rzeczy,
osoby, zjawiska, pojecia) na zasadzie jego podobieristwa do innego przedmiotu,
ktérego odpowiednie cechy sa okreslone i znane, lub na podstawie ré6wnoleglosci
wystepujacych pomiedzy nimi danych cech. Rozumowanie per analogiam jest
bardzo przydatne w procesie poszukiwania nowych pomystéw, czy sposob6éw roz-
wigzania problemu naukowego. Analogia stuzy takze do stawiania hipotez nauko-
wych i uprawdopodabniania tez, na ktérych zasadno$¢ ona wskazuje, a takze do
ustalania ogélnych prawidtowosci, gdy badane przypadki bardzo r6znia sie od
siebie (na przyktad wycenianie wartosci konkretnej nieruchomosci).?® Analogia
jest operacja mysSlowa, posrednig miedzy dedukcja a indukcja. Mozna jg zastoso-
wac¢ wowczas, gdy badany przedmiot (zjawisko, proces) posiada pewne cechy
podobne do cech w innych przedmiotach. Jak pisze William Stanley Jevons, przej-
$cie od wielkiego do matego, od znanego do nieznanego stanowi nie tylko istote
naturalnego biegu wnioskowania, ale jest zarazem zasada dla kolejnego, historycz-
nego rozwoju odkry¢ naukowych.? A wtasnie wnioskowanie z analogii stanowi
najwyrazniejszy typ przej$cia od znanego do nieznanego.

27 J. Apanowicz, Metodologiczne uwarunkowania pracy naukowej..., op. cit., s. 29.

28 M. Koszowski, Multiple Functions of Analogical Reasoning in Science and Everyday Life,
»Polish Sociological Review” 2017 No. 1, p. 4.

29 W.S. Jevons, Principles of science. A treatise on logic and science method, Kessinger
Publishing, Whitefish 2007.
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Whnioski otrzymane z analogii maja tylko znaczenie prawdopodobienistwa.
John Stuart Mill dowodzil, Ze niepewnos$¢ rachunku wynika z tego, ze zdarzenia
niezupelnie podobne, majg pewne cechy wspélne i ré6zne. Im wiecej cech podob-
nych, a mniej cech réznych, tym prawdopodobienistwo wniosku bedzie wieksze
i odwrotnie. Problem jednak w tym, Ze istnieje duza trudno$¢ poznania (zbadania)
wszystkich cechy poréwnywalnych obiektéw lub zdarzen. Rachunek nie obejmuje
podobienistwa r6znic nieznanych, niezbadanych. ,Warto§¢ dowodowa analogii
zalezy od liczby cech uznanych jako zgodne w poréwnaniu najpierw z liczba
stwierdzonych cech réznych, a nastepnie z obszarem jeszcze nie zbadanych cech.
Stad wynika, ze wtedy podobienistwo jest bardzo wielkie, kiedy réznic jest bardzo
mato, a nasza znajomos$¢ przedmiotu jest do$¢ petna, wtedy dowdd z analogii
moze sie bardzo zbliza¢ ze wzgledu na swe znaczenie do indukcji.”

Herbert Spencer dowodzil, Ze wszystkie rodzaje wnioskowania dadza sie spro-
wadzi¢ do formy proporcji. Przy wysokim prawdopodobienistwie analogii, wyste-
puje mozliwo$¢ dedukcji, za$ przy niskim — indukcji.®!

Por6éwnanie i przeciwstawianie to rodzaje proceséw myslowych, stosowane
powszechnie w badaniach naukowych. Poré6wnanie dotyczy zestawienia ze soba
cech zjawisk, w celu znalezienia r6znych lub wspélnych wtasciwosci (cech, proce-
s6w). Mozna poréwnac badz zestawic iloSciowe i jakoSciowe wyniki badani zdanym
uktadem odniesienia, na przyktad modelem teoretycznym, czy normatywem obo-
wigzujacym w organizacji. Poréwnanie parametréw lub faktéw z ich reprezenta-
tywnymi odpowiednikami umozliwia ich rozpoznanie, jednak nie pozwala stwier-
dzi¢, czy otrzymane rozwigzanie jest optymalne. Pomiar poréwnywanego zjawiska
czy obiektéw (przedmiotéw, cech) umozliwia zdobycie wiedzy o przyczynach
i skali ich wystepowania. Wybo6r skali poréwnawczej jest zwiazany z celem badania
naukowego. Poréwnanie powinno zawiera¢ réwniez stosunki faczace poréwny-
walne obiekty czy zjawiska oraz, gdy to jest mozliwe — zmiany tej relacji w czasie.*
Wyr6znié¢ mozna cztery podstawowe typy poréwnan: (1) poréwnanie pionowe, (2)
poziome, (3) poréwnanie z wzorcami, (4) poréwnanie bilansowe sktadnikéw z ich
sumarmi.

Przeciwstawienie polega na zestawieniu ze soba cech, parametréw lub warto-
$ci danych zjawisk, celem znalezienia r6zniacych ich wtasciwosci. To takze kon-
frontacja mysli, poje¢, faktéw lub proceséw. Poréwnania i przeciwstawienia to sg

30 J.St. Mill, A System of Logic: Ratiocinative and Inductive (Complete) Kindle Edition, Lib-
rary of Alexandria 2017.

31 H. Spencer, First Principles, 2" ed., Williams and Norgate, London 1867, reprint 1990.

32 S. Wierzchostawski, Statystyczne poréwnanie jako metoda ekonomicznej analizy dzia-
talnosci przedsiebiorstw, https://repozytorium.amu.edu.pl/bitstream/10593/15313/1/011.
pdf [dostep: 10.04.2020].
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istotne i kluczowe czynno$ci poznawcze, wystepujace na wszystkich etapach pracy
badawczej.**

Uzasadnienie naukowe polega na wykazaniu — zgodnie z rygorami obowigzu-
jacymi w danej dyscyplinie naukowej — Ze istnieja uzasadnione argumenty (racje
naukowe) przemawiajace za prawdziwoscig lub przynajmniej wiarygodnoscig sta-
wianej tezy, hipotezy, wniosku lub pogladu, przy braku racji przeciwnych. W uza-
sadnieniach naukowych obowigzuje zasada racjonalnosci przekonan. Stopien
przekonania, z jakim jest przedstawiony dany poglad, powinien odpowiadac sile
jego uzasadnienia. Kazimierz Ajdukiewicz ujat to w nastepujacy sposéb: ,uzasad-
nic jakie$ twierdzenie to tyle, co doj$¢ do niego na takiej drodze, ktéra badz gwa-
rantuje temu twierdzeniu prawdziwo$¢, badz zapewnia mu przynajmniej wysoki
stopien prawdopodobieristwa.”** Uzasadnianie naukowe powinno sie wyrézniaé¢
racjonalnoscig oraz $cistym dopasowaniem stosowanych srodkéw do stawianych
celéow. Racjonalnos¢ tego procesu polega na braniu pod uwage jedynie argumen-
téw i racji czysto rzeczowych, z pominieciem innych pozanaukowych motywéw
(typu pobozne zyczenia).* Procedura uzasadniania odgrywa w nauce wazna role
selektora wiedzy naukowe;j: tylko te wyniki badarn wchodzg do skarbnicy dojrzatej
wiedzy naukowej, ktére uzyskuja dostateczne uzasadnienie naukowe. Gtéwne
operacje (metody) uzasadniania naukowego to dowodzenie oraz sprawdzanie
empiryczne.

Dowodzenie to w zasadzie rozumowanie (wnioskowanie) dedukcyjne. Polega
ono na uwierzytelnianiu prawdziwos$ci danego twierdzenia, ktére nie zostato przy-
jete jeszcze za prawdziwe, na podstawie innych twierdzen uznanych za prawdziwe,
przyktadowo aksjomatéw. Dowodzenie opiera sie na racji logicznej, ma charakter
dedukcyjny i jest niezawodne.

Sprawdzanie empiryczne polega na uzasadnieniu danego twierdzenia w dro-
dze konfrontacji prognozy z faktami empirycznymi (doswiadczeniem). Twierdze-
nia oparte bezposrednio na do$wiadczeniu uzasadnia sie poprzez obserwacje,
pomiar lub eksperyment. Sprawdzenie opiera si¢ na danych empirycznych, ma
charakter redukcyjny, gtéwnie indukcyjny i jest zawodne.

Uogdlnianie jest teoretycznym lub praktycznym potaczeniem czesci, wtasci-
wosci, cech i relacji badanych faktéw i zjawisk, ktére poddane analizie w komplek-
sowym ujeciu, pozwalaja stawia¢ catkiem nowe, oryginalne i zasadne wnioski.*
Uogolnianie nie wszedzie i nie zawsze mozna stosowac. Stosuje sie je w takim sca-

33 J. Apanowicz, Metodologiczne uwarunkowania pracy naukowej..., op. cit., s. 27.

34 K. Ajdukiewicz, Jezyk i poznanie, t. 11, Patistwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa
1965, s. 37.

35 J. Such, Co to znaczy uzasadnic co§ w sposéb naukowy?, w: B. Suchodolski, J. Kubin
(red.), Nauka w kulturze ogolnej, Ossolineum, Wroctaw, Warszawa 1985, ss. 87-88.

36 J. Apanowicz, Metodologiczne uwarunkowania pracy naukowej..., op. cit., s. 32.
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laniu roztozonych analitycznych zjawisk, czy proceséw, ktére w nowym ujeciu
wykazuja catkiem nowe ilo$ciowe i jakoSciowe rozwigzania.

Wnioskowanie jest to rozumowanie polegajace na wyprowadzeniu, zgodnie
z prawami logiki, nowych twierdzen ze znanych faktéw. Jest to proces myslowy,
ktérego celem jest zwarte i przejrzyste sformutowanie najistotniejszych wynikéw
przeprowadzonych wyjasnienn naukowych. Wnioskowanie moze by¢ bezposrednie,
posrednie, przez analogie, redukcyjne i statystyczne.

Badania empiryczne (empiryzm, z jezyka greckiego: éumeipio — doSwiadcze-
nie) — to konkretne czynnosci badawcze dotyczace jakiego$ fragmentu rzeczywi-
sto$ci, majace na celu poznanie nieznanych lub mato znanych, ale dostepnych
ludzkim zmystom: obiektéw, faktow, zdarzen, relacji oraz przyczyn ich istnienia
i zachodzgacych w nich przemian, a takze skutkéw ich stabilno$ci lub zmiennoSci.
Uzyskane wyniki stanowig podstawe uogdélnienl i rozwazan teoretycznych lub —
obecnie coraz czesciej — wskazan implementacyjnych. W badaniach empirycznych
stosuje sie gtéwnie: obserwacje, eksperyment, sondaz oraz wszelkie wywiady ilo-
Sciowe i jakoSciowe. W dyscyplinie ekonomia, przedmiotem zainteresowania
badaczy najczesciej sa gospodarcze funkcje spoteczenistwa, uwarunkowania funk-
cjonowania gospodarki w ogéle oraz poszczegélnych grup podmiotéw gospo-
darczych.

Badania empiryczne sg realizowane w celu rozwigzania probleméw spotecz-
nych, gospodarczych lub spoteczno-gospodarczych. Dynamika proceséw spotecz-
no-gospodarczych zmusza teoretykéw i praktykéw ekonomii do postugiwania sie
wiedza nowoczesnag, rzetelng i wiernie oddajacg istote zachodzacych zjawisk oraz
proces6w. Badania empiryczne sg, z jednej strony — niezastgpionym Zrédtem wie-
dzy instrumentalnej, niezbednej do zastosowania w biezacej polityce, do planowa-
nia i prognozowania konkretnych przedsiewzie¢ gospodarczych, czy spotecznych,
z drugiej strony — stuza do weryfikacji r6znych zatozen teoretycznych sformutowa-
nych w procesie poznania naukowego. Badania te umozliwiaja rozpoznanie zja-
wisk i proceséw niepozadanych, co utatwia ich reorientacje w pozadanym kie-
runku.

Badania diagnostyczne sa szczegélnie przydatne w praktyce. Zadaniem tego
typu procedur jest ustalanie cech i zasad funkcjonowania okres§lonego wycinka
rzeczywistosci, a przedmiotem badan moze by¢ organizacja, obiekt, zjawisko,
struktura, relacja. Empiryczne badania diagnostyczne mozna podzieli¢ na: heury-
styczne i weryfikacyjne. Badania heurystyczne odkrywaja wtasciwosci badanego
przedmiotu lub jego geneze oraz inne istotne cechy. Natomiast badania weryfika-
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cyjne sluza sprawdzeniu postawionej diagnozy (hipotezy), poznaniu réznego
rodzaju zalezno$ci pomiedzy przyczynami i skutkami.*

Badania empiryczne dzieli sie takze na: dynamiczne, przekrojowe i dynamicz-
no-przekrojowe. Badania dynamiczne pokazuja jak ksztattujq sie badane zjawiska
w czasie, szczegolnie takie, ktére majg postac strumienia. Moga to by¢ dane, ktére
przedstawiaja stany zjawiska w momentach wybranych w okreslonym przedziale
czasu, lub stany ksztaltowania sie danych charakteryzujacych wartosci zjawiska
w nastepujacych po sobie okresach ustalonego przedziatu czasu. Badania przekro-
jowe umozliwiaja uporzadkowanie wartosci zjawiska w danym zbiorze w ustalo-
nym okresie. Badania dynamiczno-przekrojowe za§ umozliwiajg pomiar zjawiska
w nastepujacych po sobie okresach w danym zbiorze i czasie.*®

Badania empiryczne, jak kazde inne, realizuje sie za pomoca metod badaw-
czych. Metoda badawcza to sposéb poznawania okreslonego fragmentu rzeczywi-
stosci, poprzez zaangazowanie umystu i narzedzi wypracowanych przez nauke.
Wyznacza ona droge do rozwigzania sprecyzowanego problemu badawczego
(naukowego).* Z tego powodu, musi by¢ adekwatna do postawionej hipotezy,
czyli gwarantowac, zZe postugiwanie si¢ odno$nymi narzedziami, pozwoli uzyskac
takie wyniki, ktére umozliwia jej weryfikacje.

Metoda badawcza powinna:*°

* by¢ powszechnie zrozumiata i jasno sformutowana;

e zawiera¢ jednoznacznie okreslone procedury i zasady, aby wykluczy¢
dowolnos$¢ ich interpretowania i stosowania;

e zapewniC osiagniecie postawionego celu badan;

e by¢ niezawodna, czyli zapewni¢ uzyskanie wynikéw przy zatozonym stop-
niu prawdopodobienstwa;

* byc¢ ekonomiczna, czyli powinna zapewni¢ osiagniecie zaktadanych efek-
téw przy najmniejszych kosztach oraz uzytych sitach i srodkach w jak naj-
krétszym czasie.

Empiryczny proces badawczy tworzy piec faz:

1. Przygotowawcza, w trakcie ktérej okresla sie wszystkie przestanki, ktére
uzasadniaja rozpoczecie procesu i jego prawidtowe ukierunkowanie.

2. Wstepna, polegajaca na sformutowaniu szczegétowych probleméw badaw-
czych oraz okresleniu zatozen do ich rozwigzania.

37 ]J. Apanowicz, Metodologiczne elementy procesu poznania naukowego w teorii organiza-
cji i zarzgdzania, Bernardinum, Pelplin 2000, s. 33.

38 E. Nowak, Badania empiryczne w pracach licencjackich i magisterskich z zakresu ra-
chunkowosci, ,Folia Pomeranae Universitatis Technologiae Stetinensis. Oeconomica” 2017
nr 87, ss. 205-212.

39 ]. Zielinski, Metodologia pracy naukowej, op. cit., s. 25.

40 J. Apanowicz, Metodologia nauk, Dom Organizatora, Torun 2003, ss. 71-72.



190 Warsztat naukowy ekonomisty

3. Realizacyjna, polegajaca na wykonaniu zaplanowanych wcze$niej proce-
dur przeprowadzenia badan oraz interpretacji uzyskanych wynikéw, ktére
pozwalajg na rozwigzanie problemu.

4. Konicowa (dotyczy procesu badawczego), uwzgledniajaca opracowanie
raportu z badan.

5. Wykorzystania i upowszechnienia wynikéw procesu badawczego, ze szcze-
gbélnym uwzglednieniem teoretycznego i/lub praktycznego znaczenia sfor-
mutowanych wnioskow.

Punktem wyijs$cia wszelkich badani naukowych jest sformutowanie problemu
badawczego i pytan (hipotez), ktére pojawiaja sie w Swiadomo$ci badacza, na
ktére trzeba znalez¢ odpowiedz. Nastepnie nalezy zastanowi¢ sie, czy pytania te
spelniaja wymég empirycznej rozstrzygalnosci. Pytanie powinno by¢ tak sformu-
lowane, aby bylo wiadomo jakie fakty, zjawiska, czy procesy nalezy zaobserwowac,
ustali¢, czy zmierzy¢, zeby uzyskac¢ wlasciwg odpowiedz.

W empirycznych badaniach ekonomicznych moga by¢ stosowane r6znorodne
metody szczegbtowe, sposréd ktérych badacz wybiera najbardziej adekwatng do
postawionego przez siebie problemu naukowego, celu i przedmiotu badan oraz
przyjetej hipotezy. W niniejszym opracowaniu zostang zasygnalizowane metody
najczesciej stosowane, a szerzej zostang omowione te z nich, ktére stuzg do badan
obiektow i zjawisk o charakterze wieloaspektowym. Metody badan empirycznych
z ekonomii zostaty podzielone na dwie grupy: 1) metody badania danych wtérnych
(zastanych), takie jak: metoda analizy i krytyki piSmiennictwa, metoda badania
dokumentéw, metoda analizy materiatéw zastanych; 2) metody badania (pozyski-
wania i analizy) danych pierwotnych: 2a) metody badan sondazowych: ilo§ciowe,
jakosciowe, obserwacje i studium przypadku, 2b) metody eksperymentalne, 2c)
badania eksperckie: metoda Delphi i Foresight.

5.3. Metody badania danych wtérnych

Metoda analizy i krytyki pi§miennictwa. Metoda ta jest stosowana przez kaz-
dego, kto pisze prace naukowa. Jej istota polega na osadzeniu nowego problemu
w wiedzy juz istniejgcej. Zadaniem badacza jest wykazanie, na ile nowy problem
r6zni sie od dotychczasowego stanu wiedzy: jakie sa réznice, podobienistwa,
zwiazki, zaleznosci, istotne cechy w znanych teoriach naukowych, w hipotezach,
zatozeniach badawczych, ideach, dziataniach, w pogladach na wartosci i w ogéle
— w zakresie wiarygodno$ci badanej rzeczywistosci. Rezultaty badan oparte na tej
metodzie wnoszg catkiem nowe rozwigzania lub tez koryguja funkcjonujace
btedne poglady i teorie, prowadza do waznych odkry¢ naukowych.
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Metoda analizy i krytyki literatury Zrédlowej umozliwia ujawnienie zalezno$ci
jednych zjawisk, czy proceséw od drugich, wplywu jednego rozwiazania na drugie,
na przyklad jednej koncepcji organizacyjnej na inna, lub tez jednej teorii na dru-
ga."! W praktyce czesto spotyka sie nieprzestrzeganie tych zatozen. Szczegdlnie
mlodzi naukowcy dokonujg jedynie opisu stanu rzeczy (kto ma jaki poglad na dany
problem), ale nie dokonuja interpretacji poszczegélnych stanowisk, nie ujawniaja
i nie oceniaja wystepujacych réznic, na przykltad nie wyjasniajg réznic w istnieja-
cych definicjach oraz nie dociekaja przyczyn tego zjawiska.

Metoda badania dokumentéw. Analiza dokumentéw polega na uporzadkowa-
niu i interpretacji zawartych w nich tresci pod katem rozstrzyganego problemu
oraz celu i hipotez badawczych. Kazdy system spoteczny, poczawszy od paristwa,
poprzez samorzady terytorialne, do organizacji gospodarczych i spotecznych,
dokumentuje swoja dziatalno$¢. Dokumenty te z reguly obejmuja zakres zadan,
organizacje pracy, strukture, prognozy i efekty finansowe oraz réznego rodzaju
sprawozdania z dzialalnosci. Sa to wiec dokumenty sporzadzane zar6wno na bie-
z3co przez pracownikow lub petentéw, okresowo (przyktadowo sprawozdania
kwartalne lub roczne), ale takze okazjonalnie, jak analizy i raporty problemowe,
protokoty kontroli, akty prawa panstwowego, miejscowego (samorzadowe)
i wewnetrzne (na przyklad zarzadzenia dyrektora, czy uchwaly zarzadu). Doku-
mentem podlegajacym badaniu moze by¢ zatem kazdy wytwoér ludzki, ktéry
wyraza mysl, wizje, misje, osiagniecie, propozycje i stuzy do odtworzenia rzeczywi-
stej dzialalnosci lub stanu badanej jednostki organizacyjnej. Jest to wiec niezmier-
nie wazny, rozlegly, szczegétowy i konkretny materiatl Zr6dtowy. Badanie doku-
mentéw daje mozliwos¢ ustalenia rzeczywistego obrazu konkretnych zdarzen,
faktéw i dokonan.

Metoda badania dokumentéw okresla konkretne procedury postepowania.
Proces taki nalezy rozpocza¢ od $cistego zdefiniowania celu badan, przyjecia hipo-
tezy i koncepcji rozwigzania podjetego problemu, a nastepnie nalezy: (1) okresli¢
spos6b gromadzenia dokumentéw i ich selekcji, (2) potwierdzi¢ autentyczno$é
zebranych materiatéw i sprawdzi¢ ich wiarygodno$¢, (3) przeprowadzi¢ analize,
(4) opracowac wnioski. ,0 wartos$ci poznawczej metody badania dokumentéw
$wiadcza mozliwosci jej szerokiego zastosowania. Za jej pomoca mozna miedzy
innymi ustalaé: cele i zadania danej firmy (instytucji), efekty ekonomiczne, formy,
metody, sily i Srodki dziatania. Dokumentacja pozwala takze ustali¢ wiadomosci,
umiejetnosci, doswiadczenie i nawyki badanych os6b. Stanowi réwniez jedno
z wazniejszych zrédet dotarcia do przyczyn, skutkéw i warunkéw, jakie lezg u pod-
staw zachowan ludzkich, a takze psychologicznego, spotecznego i etycznego tla

41 J. Apanowicz, Metodologiczne elementy procesu poznania naukowego ..., op. cit., ss. 106-
108.
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powstawania wzorcow osobowych i elit w biznesie. Niewatpliwg zaleta metody
badania dokumentacji jest mozliwo$¢ przeprowadzenia analizy poréwnawczej
okreslonych wynikéw, danych, faktéw, zjawisk i proceséw.”*?

Metoda badania dokumentéw ma réwniez swoje wady. Warto§¢ dokumentéw
jako Zrédet informacji bywa zmienna i wysoce zawodna. Dokumenty moga by¢
wykorzystywane do rozmaitych celéw partykularnych i dlatego tez nie mogg sta-
nowi¢ jedynego Zrédla wiedzy w procesie naukowym. W sytuacjach watpliwych,
a takze przy badaniu zjawisk i proceséw spotecznych, metode badania dokumen-
téw nalezy traktowac jako procedure uzupetniajaca.

Analiza materialéw zastanych (z jezyka angielskiego: desktop research) to
nazwa, ktéra pojawila sie w polskim pi§miennictwie w zasadzie na poczatku bieza-
cego wieku. Laczy ona zalozenia metody analizy i krytyki pi§miennictwa oraz
metody badania dokumentéw. Desktop research obejmuje analize wszystkich
materiatéw zastanych: od ksiazek, elektronicznych baz danych, dokumentéw bie-
zacych i archiwalnych, po biezace strony www. Badanie materialéw zgromadzo-
nych w celach naukowych odbywa sie zza biurka (stad nazwa metody). Dzieki ana-
lizowaniu oraz przetwarzaniu danych zgromadzonych w istniejacych Zrédtach,
mozna formutowa¢ wnioski dotyczace badanego zagadnienia.

9.4. Metody pozyskiwania danych pierwotnych

5.4.1. Metody badan sondazowych

Badania sondazowe to $cisle ustrukturyzowane procedury badawcze, realizo-
wane z wykorzystaniem odpowiednich narzedzi. Wyréznia sie dwa podstawowe
sposoby badan sondazowych: (1) wywiad kwestionariuszowy, (2) badania ankie-
towe. Wywiad polega na zadawaniu pytan respondentowi przez ankietera i zapisy-
waniu odpowiedzi w kwestionariuszu. Pozwala to zmobilizowa¢ ankietowanych
do udzielenia odpowiedzi, a po stronie ankietera — do udzielenia dodatkowych
wyjaénieni; metoda ta umozliwia takze zaobserwowanie pozawerbalnych reakcji
ankietowanej osoby. Badania ankietowe polegaja gltéwnie na dostarczeniu
respondentowi kwestionariusza ankiety. Respondent ma wéwczas wiecej czasu na
zastanowienie sie nad odpowiedziami, odpowiada samodzielnie oraz w dowolnym
czasie, a po skoniczonej procedurze, odsyla badaczowi wypelniong ankiete.
W badaniach sondazowych kwestionariusz stanowi podstawowe narzedzie badaw-
cze. Wyréznia sie metody ilosciowe, jakoSciowe i metode obserwacji.

42 Ibidem, s. 102.
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Metody* ilo$ciowe polegaja na wyjasnianiu problemu badawczego poprzez
dokonywanie pomiaru badanych zjawisk, faktéw czy proceséw spotecznych przy
pomocy narzedzi badawczych. W dyscyplinie ekonomia i finanse, badania ilo-
Sciowe umozliwiajg okreslenie ilo§ciowego stanu zjawisk gospodarczych i spotecz-
nych (przyktadowo: ile os6b zna dang marke), pozwalaja ustali¢ jak czesto w danej
zbiorowosci wystepuje okreSlone zjawisko, jakie jest jego natezenie oraz jaki cha-
rakter maja powigzania miedzy elementami tego zjawiska. Wyniki takich badan
poddawane sg analizom matematyczno-statystycznym (analiza statystyczna, ana-
liza matematyczna, modelowanie ekonometryczne), ktére umozliwiajg ustalenie
przyczyn wystepowania okreslonych zjawisk oraz zalezno$ci miedzy nimi,
a w efekcie — wykrycie zasad i prawidlowosci, a nawet praw odnoszacych sie do
funkcjonowania badanej rzeczywistosci.

Badania iloSciowe majg swoje zalety i wady. Zaleta jest tatwo$¢ okreSlenia
»skali”, czy ,wielko$ci” danych zmiennych: mozliwo$¢ poréwnywania ze soba
grup, okreslenie czynnikéw majacych wptyw na badane zjawisko, systematyczny
charakter badania. Wada tych badan jest fakt, ze nie dajg pogtebionej informacji
o analizowanym problemie, poniewaz z reguly nie uwzgledniajg kontekstu czaso-
wego, przestrzennego i spotecznego, w jakim badane zjawiska zachodza, oraz
motywow, ktére kryjq sie za zachowaniem, czy reakcja badanych oséb.

Planowanie i prowadzenie badan iloSciowych wymaga przestrzegania kilku
podstawowych procedur, do ktérych naleza:

1) doktadne sprecyzowanie problemu badawczego, celu badan i hipotezy;

2) okreslenie wielkosci proby i sposobu jej wytonienia (operat losowania);
odpowiedni dob6r proby badawczej, ktéry pozwala na przebadanie takiej
liczby os6b, aby wyniki byly reprezentatywne dla catej populacji;

3) wybér stosownej techniki badawczej;

4) przeprowadzenie badan;

5) gromadzenie i przetwarzanie danych;

6) analiza uzyskanych wynikéw;

7) opracowanie wnioskéw;

8) napisanie raportu z badan.

Podstawowe techniki w badaniach ilo$ciowych to:

e PAPI (z jezyka angielskiego: Paper and Pencil Interview) — to technika pole-
gajaca na przeprowadzeniu wywiadu przy uzyciu papierowej (drukowanej)
wersji kwestionariusza badawczego;

e CAPI (z jezyka angielskiego: Computer-Assisted Personal Interviewing) — to
technika przeprowadzania wywiadu osobistego przy uzyciu komputera,

43 Liczba mnoga oznacza, ze badacz ma pewna dowolno$¢ w ksztatltowaniu metody ba-
dan, stosownie do badanego problemu.
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zaopatrzonego w specjalne oprogramowanie. Oprogramowanie to zapew-
nia utrzymanie prawidlowego scenariusza wywiadu, weryfikuje popraw-
nos¢ wprowadzonych danych, wariantuje logiczny uktad scenariusza,
zgodnie ze specyfika kolejnych odpowiedzi respondenta. Metoda ta jest
najczesciej stosowana podczas badain w domu respondenta badz jako
technika wspomagajaca;
e CATI (z jezyka angielskiego: Computer-Assisted Telephone Interviewing) —
jest to wywiad telefoniczny wspomagany komputerowo. Ankieter kontak-
tuje sie z badanymi za posrednictwem telefonu. Zadaje pytania, ktére widzi
na monitorze swego komputera, a nastepnie zaznacza w systemie odpo-
wiedzi badanej osoby. Odpowiedzi respondentéw zostaja zapisane w sys-
temie i sg dostepne do analizy natychmiast po przeprowadzonym badaniu.
System ten pozwala na biezgce kontrolowanie postepu badania;
e CASI (z jezyka angielskiego: Computer-Assisted Self Interviewing) — jest to
komputerowa ankieta wypetniana samodzielnie przez respondenta. Jest to
technika zblizona do CAPI, przy czym role ankietera przejmuje komputer;
e CAWI (z jezyka angielskiego: Computer-Assisted Web Interviewing) — jest to
ankieta internetowa on-line, ktéra badany na og6t wypetnia samodzielnie.
Technika ta jest szczeg6lnie przydatna przy badaniu grup respondentéw
trudno dostepnych, czy rozproszonych geograficznie.
Podstawowe narzedzia badawcze w naukowych metodach ilosciowych to:
(1) dokumenty typu: zatozenia badawcze, operat, czy kwestionariusz badania,
ankiety, (2) urzadzenia techniczne oraz aparaty pomiarowe, (3) systemy elektro-
niczne wraz z oprogramowaniem, ktdre stuza do realizacji procesu badawczego.
Najwazniejszymi narzedziami sa: operat badawczy i kwestionariusz ankiety.

Operat badawczy jest to spis wszystkich jednostek badanej zbiorowosci (popu-
lacji), zktérego zostanie wytoniona préba. Préba nazywamy kazdy podzbiér (uktad
elementéw) pochodzacy z badanej populacji. Nie obejmuje ona wszystkich ele-
mentéw definiowanych jako populacja. Prébe mozna dobiera¢ w sposéb losowy
lub nielosowy. Dob6r losowy mozna przeprowadzi¢ stosujgc nastepujace sposoby:
losowanie indywidualne nieograniczone, systematyczne, warstwowe lub losowa-
nie grupowe. Préby doboru nielosowego to: préba okoliczno$ciowa, préba celowa
lub kwotowa.

Poprawny operat badawczy powinien odpowiadac takim cechom, jak:

e wyczerpywalnos$¢, co oznacza, ze obejmuje on wszystkie jednostki nale-
z3ce do danej zbiorowosci (populacji);

* wylacznos$¢, co oznacza, zZe te same jednostki nie powtarzaja sie w wielu,
a nawet w kilku rekordach;

e aktualno$é, czyli pewnos$é, ze w zbiorowosci nie ma jednostek, ktére do
niej nie wchodza (na przyklad w populacji poddawanej analizie nie ma
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0sO0b niezyjacych lub ktére zmienily miejsce zamieszkania czy miejsce
pracy);

e identyfikowalnos¢, czyli kazdy rekord opatrzony jest danymi, ktére pozwa-
lajg na realne dotarcie do respondenta (na przyktad na podstawie adresu,
telefonu, e-maila).

W operacie wskazuje sie zmienne, czyli te wtasciwosci (cechy), ktére okreslaja
dany element (zjawisko). Wazne jest ukazanie zaleznoSci miedzy zmiennymi.
Moga by¢ one niezalezne lub zalezne. Zmienne zalezne w danym procesie, zdarze-
nia, zjawiska, strukturze czy organizacji, to takie, ktére ulegaja zmianom. Zmienne
niezalezne z kolei to takie, ktére oddzialujg na zmienne zalezne; sa one przyczyna
okreslonego skutku, czyli zmian zmiennych zaleznych.* Oprécz zmiennych zalez-
nych i niezaleznych, w badaniach wystepuja takze zmienne posredniczace, kt6-
rych istnienie wzmacnia badz ostabia dzialanie zmiennych. Zmienne wyrazane sa
za pomoca wskaznikéw. Zmienne a wskazniki zmiennych to dwa rézne pojecia.
Zmienne maja charakter bardziej ogolny, czesto jest to konstrukt teoretyczny, abs-
trakcyjny. Wskaznik zmiennej z kolei jest to pewna jej charakterystyczna cecha,
o realnym znaczeniu operacyjnym, jako efekt pomiaru danego elementu zjawiska.
Nieprecyzyjny lub mato rzetelny dobdr wskazniké6w wywotuje btedy badan.

Poprawnie sformutowany kwestionariusz ankiety badan ilosciowych powinien
zawiera¢ nastepujgce elementy:

1. Informacje formalne, takie jak: tytut badania, osobe lub instytucje przepro-
wadzajacg badania, cel badan, informacje o doborze proby, kto lub jakie
grupy biorg udziat w badaniu, w jaki sposéb i do czego bedg wykorzystane
udzielone odpowiedzi, mozliwo$¢ zapoznania sie respondenta z wynikami
badan, ewentualnie ogélne przedstawienie zawartosci kwestionariusza
ankiety.

2. Apel do respondenta: zachecenie do udzialu w badaniu z podkresleniem
wazko$ci badanego zagadnienia dla rozwigzania danego problemu, przy-
blizony czas trwania badania, prosba o rzetelne odpowiedzi, podziekowa-
nie za zgode uczestnictwa w badaniu oraz ewentualne korzysci oferowane
respondentom, na przyklad gratyfikacje finansowa, czy jaka$ pamiatke
(przedmiot realny lub wirtualny).

3. Pytania uszeregowane od og6tu do szczegoétu ze wskazaniem oddzielnie
dla kazdego pytania sposobu (instrukcji) udzielania odpowiedzi (w pyta-
niach zamknietych) lub sposobu jej zapisywania (w pytaniach otwartych).

4. Podziekowanie respondentowi za wziecie udziatu w badaniu.

4 J. Apanowicz, Metodologiczne elementy procesu poznania naukowego..., op. cit., ss. 79-80.
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Najistotniejszym elementem kwestionariusza ankiety sa pytania. Mozna
wyréznic¢ pie¢ najwazniejszych typow pytan:*

Pytania wprowadzajace — sg to pytania, ktérych celem jest umozliwienie
badaczowi przygotowanie respondenta do zagadnieri poruszanych w catym
kwestionariuszu lub w pewnych jego czesciach, catkowicie odmiennych
tematycznie;

Pytania problemowe, merytoryczne — odnosza sie bezposrednio do bada-
nego zagadnienia, dlatego powinny by¢: (1) sformutowane w sposéb przy-
stepny i zrozumiaty dla respondenta (jezeli musi by¢ uzyte fachowe okre-
Slenie czy termin, to nalezy je zdefiniowac bezposrednio po pytaniu, przed
instrukcja sposobu udzielenia odpowiedzi); (2) jedno pytanie powinno
dotyczyc¢ jednego zagadnienia; (3) pytanie nie moze sugerowac dzialania
lub zachowania respondenta; (4) pytanie nie powinno zawiera¢ przeczen;
Pytania kontrolne (sprawdzajace) sprawdzajag prawdomoéwno$¢ respon-
denta lub znajomos¢ zagadnienia. Sa to pytania o to samo zagadnienie, ale
zadane w innej formie. Pytanie kontrolne powinno znajdowac sie odpo-
wiednio daleko od pytania wlasciwego, aby respondent nie zauwazyt
zwigzku miedzy nimi;

Pytania buforowe — czyli takie, ktére nie poruszaja zasadniczych proble-
moéw badawczych danego projektu, lecz stuzg jedynie ptynnemu przejsciu
pomiedzy kolejnymi blokami tematycznymi. Lagodnie wprowadzaja
respondenta w kolejne zagadnienia, wygaszajac kontekst omawianych
wczesniej tematéw. Mozna je rowniez zastosowac jako pytania relaksujace,
przedzielajac nimi, wystepujgce w kwestionariuszu pytania trudne, osobi-
ste lub drazliwe dla respondenta;

Pytania metryczki — ktére umozliwiajg uzyskanie niezbednych informacji
o cechach respondenta, na przyktad takich, jak: wiek, pte¢, miejsce
zamieszkania, wyksztatcenie, poziom dochodéw. Dane metryczki umozli-
wiaja analize zebranych danych pod katem wybranych cech os6b ankieto-
wanych.

Jezyk kwestionariusza ankiety, w tym w szczegdlno$ci pytan, powinien by¢
dostosowany do grupy docelowej, co taczy sie z unikaniem okresleni sprawiajgcych
ktopoty w zrozumieniu pytan lub prowokujacych niejednoznaczne odpowiedzi.
Ponadto pytania nalezy formutowac¢ w taki sposéb, by nie ujawnia¢ prawdziwego
celu badania. Pozwala to uniknac¢ sytuacji, w ktérej badany, zamiast ujawnia¢ wta-
sne preferencje, bedzie staral sie zadowoli¢ badacza lub ankietera. Ponadto warto
unika¢ podwoéjnych negacji, ktére zwiekszaja mozliwos$¢ niezrozumienia pytania

45 E. Krok, Budowa kwestionariusza ankietowego a wyniki badar, ,Zeszyty Naukowe Uni-
wersytetu Szczecinskiego — Studia Informatica” 2015 nr 37 (nr 874), ss. 63-67.
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i udzielenia odpowiedzi niezgodnej z przekonaniami respondenta (pytania takie
znacznie wydtuzaja czas potrzebny na udzielenie odpowiedzi).

Waznym elementem kwestionariusza ankiety jest jego dtugos$¢. Praktyka dowo-
dzi, ze dtugi i ztozony kwestionariusz wcale nie sprzyja doglebnemu poznaniu opi-
nii respondentéw. Im wiecej czasu zajmuje wypetnienie go, tym wieksze zmecze-
nie psychiczne respondenta, a tym samym mniej rzetelne i dokladne odpowie-
dzi.*

Badania iloSciowe dostarczaja wynikéw, ktére po zakodowaniu, poddaje sie
zaawansowanym analizom statystycznym, na przyklad, takim jak: analiza czynni-
kowa, analiza regresji, skalowanie wielowymiarowe.

Badania jako$ciowe. Badania jakoSciowe sg to metody badawcze, w ktérych
nie okresla sie parametréw liczbowych, a uwage koncentruje sie na pogtebione;j
analizie danego zjawiska i jego opisowej charakterystyce. W badaniach jako$cio-
wych stosuje sie techniki, ktére majg na celu wydobycie od respondentéw wiedzy
o nieznanych aspektach badanego zjawiska, dotarcie do nietypowych danych lub
odkrycie nowej perspektywy. Badania jakoSciowe sg szczegdlnie przydatne do ana-
lizowania i interpretowania znaczen, identyfikacji okres§lonych zachowan i gleboko
ukrytych motywéw i regut dzialania, przyczyn emocji, wzoréw myslenia, postepo-
wania, czy przyzwyczajeni. Mozna uzyska¢ wglad do wiedzy ukrytej, nieuswiado-
mionej lub trudnej do werbalizacji. W procesie badawczym poszukuje sie sytuacji
typowych albo ekstremalnych. Przedmiotem analizy badan jako$ciowych sa:
(1) prywatne lub zawodowe doswiadczenia jednostek i grup, (2) interakcje i akty
komunikacji w czasie trwania procesu badawczego, (3) dokumenty (teksty, obrazy,
filmy, utwory muzyczne) lub inne podobne $lady ludzkich doswiadczen i interak-
cji. Wypowiedzi (czasem odpowiedzi) respondentéw wynikaja z prywatnego
izawodowego ich doswiadczenia, ale takze z interakcji miedzy uczestnikami bada-
nej grupy. Badania jako$ciowe w ekonomii umozliwiaja znalezienie odpowiedzi na
pytania: ,jak?” lub ,dlaczego?” (na przyklad: ,jak konsumenci postrzegajg dany
produkt?”, ,jak mieszkanicy postrzegaja negatywne oddzialywanie przedsiebior-
stwa na otoczenie?”, ,dlaczego zachodzi dane zjawisko?”, ,dlaczego ludzie kupuja
dany produkt?”, ,,dlaczego nie korzystaja z ustug danej firmy?”).

W idealnej sytuacji metodologicznej, badania iloSciowe i jakoSciowe powinny
sie uzupetiac. Dla przykltadu: w procesie badan jakoSciowych mozna ustali¢ te
cechy (aspekty, elementy) produktu, na ktére klient zwraca uwage przy jego zaku-
pie, a nastepnie w badaniach ilo§ciowych mozna ustali¢ jaki odsetek konsumen-
tow zwraca uwage na dang ceche.*’

46 Ibidem, ss. 63-67.
47 https://www.naukowiec.org/wiedza/metodologia/studium-przypadku_666.html [do-
step: 28.05.2020].
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Badania jakoSciowe maja rowniez swoje wady. Zazwyczaj nie sa one reprezen-
tatywne — uzyskane wyniki nie moga by¢ generalizowane na calg spotecznos¢.
Ponadto wyniki w duzym stopniu zalezg od przyjetej teorii naukowej, subiektyw-
nej oceny badacza, nie poddaja sie analizie statystycznej. Badania jakoSciowe sa
zazwyczaj bardziej kosztowne i czasochtonne w realizacji niz badania iloSciowe.

Organizacja badan jakosciowych w duzym stopniu zalezy od przyjetej techniki
badania. Stosuje sie trzy techniki badan jako$ciowych: indywidualny wywiad
pogtebiony (IDI), zogniskowany wywiad poglebiony (FGI) oraz obserwacja uczest-
niczaca.

IDI (z jezyka angielskiego: Individual In-Depth Interview) — indywidualny
wywiad pogtebiony jest przeprowadzany z jedng osoba. Technika ta polega na
szczego6towej, wnikliwej rozmowie z informatorem/respondentem, ktérej celem
jest dotarcie do interesujacej badacza, precyzyjnej informacji, poszerzenie wiedzy
zwigzanej z tematem badania. Celem rozmowy jest poznanie postaw, wrazen,
motywéw kierujgcych dziataniami respondenta. Dlatego wywiady poglebione
powinny by¢ prowadzone przez wyspecjalizowanych badaczy o nastawieniu psy-
chologicznym, ktérzy umiejetnie wprowadzajg kolejne tematy rozmowy, odpo-
wiednio ukierunkowuja wypowiedZ respondenta, pomagaja w ujawnianiu jego
przekonan, opinii, postaw. Indywidualny wywiad poglebiony zazwyczaj trwa kilka
godzin, dlatego jego przebieg musi by¢ rejestrowany elektronicznie (audio, wideo).
Interpretacje wynikéw dokonuje sie po przeprowadzeniu catej serii niezaleznych
wywiadow. Wywiady indywidualne prowadzone sg zazwyczaj w przypadkach trud-
nej dostepnosci okreslonego rodzaju respondentéw badz w sytuacjach, gdy podej-
mowane zagadnienia maja charakter drazliwy, kontrowersyjny, intymny.

FGI (zjezyka angielskiego: Focus Group Interview) — czyli zogniskowany wywiad
grupowy, to inaczej tak zwane badania fokusowe. Jest przeprowadzany jednocze-
$nie z kilkoma osobami przy uzyciu technik projekcyjnych. Zogniskowany wywiad
grupowy polega na wspélnej dyskusji grupy respondentéw (uczestnikéw wywiadu)
na zadany z géry temat lub kilka tematéw. Wywiad jest realizowany wedtug okre-
Slonego scenariusza, ktéry zawiera pytania badawcze o charakterze eksploracyj-
nym, podejmuje proby wyjasnienia, czy zrozumienia zjawisk, motywacji, postaw
i zachowan, bez intencji wyrazania rzeczywisto$ci w sposéb liczbowy lub czysto
opisowy. Uczestnicy dyskusji stymulujg sie wzajemnie, inspiruja, prowokuja do
wyrazania opinii i konstruowania pomystéw. Zogniskowane wywiady grupowe
prowadzone sg przez wyspecjalizowanych badaczy, zwanych moderatorami, kt6-
rzy nadzoruja przebieg dyskusji, ukierunkowuja rozmowe zgodnie z zaplanowa-
nym scenariuszem, pomagaja w dochodzeniu do konkluzji. Przebieg wywiadu
najlepiej Sledzi¢ i rejestrowac przez lustro weneckie lub za pomocg monitoréw.
Grupa fokusowa nie powinna by¢ liczna, optymalnie powinna liczy¢ od szeSciu do
dwunastu oséb. W ekonomii, zogniskowane wywiady grupowe majg najczesciej
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zastosowanie w badaniach wizerunku marki, zachowan konsumenckich, moty-
wow przedsiebiorczosci, uwarunkowan kreatywnosci, czy skutecznos$ci reklamy.

Obserwacje mozna traktowac jako samodzielna metode badan empirycznych,
a takze jako narzedzie w badaniach jakoSciowych. Obserwacja jako metoda, ozna-
cza celowe oraz systematyczne obserwowanie przedmiotu, zjawiska lub procesu.
W badaniach ekonomicznych obserwacja to ciagly i celowy proces rejestracji zja-
wisk ekonomicznych i faktéw, pozwalajgcy na gromadzenie danych oraz ukazywa-
nie ich wzajemnych relacji przyczynowo-skutkowych. Obserwacji, zwlaszcza
w poczatkowych etapach badan, dokonuje sie za pomoca zmystéw, czesto wspo-
maganych odpowiednimi instrumentami badawczymi. W trakcie obserwacji
nalezy unika¢ ingerencji w badany obiekt. Dostarcza ona pierwotnych informacji
o rzeczywisto$ci. Obserwacja jest zawsze systemem spostrzezen celowych. Obser-
wator podczas badania skupia sie gtéwnie na tych faktach, ktére pozwola znalez¢
odpowiedzi na stawiane pytania. Obserwacja powinna by¢ planowana (wedlug
ustalonego planu, ktéry odpowiada postawionym celom), systematyczna (musi
trwac stale i by¢ przeprowadzana zgodnie z okreslonym systemem, ktéry pozwala
postrzegac obiekty wielokrotnie oraz w zr6znicowanych warunkach ich wystepo-
wania), selektywna (obserwacja przygotowanego wczesniej rejestru kategorii
zachowan lub/i zdarzen), $cista (dokladna obserwacja badanego zjawiska, szcze-
gbtowa rejestracja faktow). Tylko tak przeprowadzona obserwacja ma charakter
naukowy. W momencie, gdy r6zne obserwacje uzyskuja taka samag warto$¢ licz-
bowa (na przyktad wyrazong w jednostkach pienieznych), uznaje sie je za réwno-
wazne.

Jedna z technik badan jest obserwacja uczestniczaca. Polega ona na $ledzeniu
czy przygladaniu sie okreSlonym zachowaniom respondentéw w naturalnych
warunkach. Badacz staje sie¢ uczestnikiem obserwowanych sytuacji, wchodzi
w dane Srodowisko. Technika obserwacji jest wykorzystywana przede wszystkim
w badaniach zachowan, ktére trudno okresli¢ (zidentyfikowac) przy pomocy pytan
kwestionariusza badawczego lub zrelacjonowac stownie w badaniach fokusowych.
W ekonomii, technike obserwacji uczestniczacej stosuje sie przyktadowo do usta-
lenia zachowan sprzedawcow i klientéw w sklepie, turystéw, interesariuszy przed-
siebiorstwa, czy konsumentéw czynnosci domowych.*® W tym przypadku moga
pojawic sie btedy wynikajace z ingerencji obserwatora w badany obiekt (tak zwany
efekt obserwatora).

Studium przypadku (z jezyka angielskiego: case study) — polega na jednocze-
snym stosowaniu wielu technik w celu jak najdoktadniejszej diagnozy danego frag-
mentu rzeczywisto$ci (przypadku). Studium moze by¢ stosowane jako jedna

48 . Kania, Techniki badari iloSciowych i jakosciowych, https://quidema.at//polich/Tech-
nikibadanilosciowychijakosciowych_I.Kania [dostep: 28.05.2020].
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z technik, ale takze jako samodzielna metoda badawcza, szczegblnie czesto spoty-
kana w naukach o zarzadzaniu i jakos$ci. Studium przypadku pierwotnie w Polsce
byto nazywane metoda monograficzng. Metode te stosowano (w II potowie XX
wieku) w badaniu konkretnej organizacji lub zbiorowosci. Stuzyta ona, podobnie
jak obecnie studium przypadku, naukowemu zgtebianiu wyodrebnionych cech
i elementéw jakoSciowych okreslonej struktury, systemu lub procesu. Metoda
monograficzng okres$lano charakter, wielkos¢, strukture oraz zasady funkcjonowa-
nia i rozwoju organizacji handlowej, ustugowej lub produkcyjnej, a w efekcie —
opracowywano koncepcje ulepszen i prognoze rozwoju.*

Pojecie case study w Polsce pojawilo sie na przelomie wiekéw XX i XXI, pod
wplywem publikacji zachodnich, gléwnie amerykaniskich naukowcéw. Petnego
opisu tej metody w latach dziewiecdziesiatych dokonat Robert K. Yin w monografii
pod tytulem: ,Case Study Research: Design and Methods”>® Praca ta miala kilka
wydan w jezyku angielskim i zostata przettumaczona na inne jezyki; w jezyku
polskim ukazata sie¢ w 2015 roku.*! Yin uwaza, ze przy pomocy tej metody mozna
analizowa¢ dane jakoSciowe, uzyskane technika obserwacji lub wywiadéw, ale
takze prowadzi¢ analizy w calo$ci lub w czesci oparte na danych ilo§ciowych.

Podstawowg przyczyna zastosowania metody studium przypadku jest nietypo-
wos$¢ (oryginalnos¢) zjawiska praktycznego lub teoretycznego, potrzeba (chec)
poznania przypadkéw skrajnych, odstajacych od innych, juz znanych. Jest to takze
badanie wyjatkéw od reguly, ktérego wyniki umozliwiaja pogtebienie wiedzy teo-
retycznej z danej dziedziny nauki. Drugim powodem jest dokladne poznanie ana-
lizowanego zjawiska, trzecim za$ — lepsze zrozumienie zachodzacego procesu.
W ekonomii, na przyktad, za pomoca tej metody mozna doktadnie poznac caly
proces kampanii reklamowej, naktadéw inwestycyjnych, sposobu osiggania zato-
zonych celow.

Definicja studium przypadku, zaproponowana przez Yina, zwraca uwage na
dwa podstawowe elementy: (1) studium przypadku jest badaniem empirycznym,
ktére zgtebia wspoétczesne zjawisko (,przypadek”) w kontekscie stanu rzeczywi-
stego, zwlaszcza gdy granice miedzy zjawiskiem a kontekstem nie sg zupetnie
oczywiste; (2) studium przypadku dotyczy technicznie rozpoznawalnej, realnie
istniejacej sytuacji, w ktérej duzo jest zmiennych interesujacych badacza i dlatego
pozyskuje on dowody z wielu Zrédet oraz potwierdza zbiezno$¢ danych metoda
triangulacji.®> W badaniach sondazowych bada sie przewaznie kilka lub kilkana-

49 J. Apanowicz, Metodologiczne elementy procesu poznania naukowego..., op. cit., ss. 99-
100.

5  R.K.Yin, Case Study Research: Design and Methods, 2™ ed., Thousand Oaks, Sage 1994.
51 R.K.Yin, Studium przypadku w badaniach naukowych. Projektowanie i metody, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego, Krakow 2015.

52 Ibidem, ss. 48-49.
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Scie aspektow w wielu podmiotach, a w case study z kolei — wiele aspektow (kilka-
nascie lub kilkadziesiat) w jednej jednostce lub grupie (rysunek 5.2). Umozliwia to
objecie badaniem te wszystkie aspekty, ktére sg niedostrzegalne lub pomijane przy
stosowaniu innych metod. Studium przypadku, na przyktad, umozliwia zbadanie
wplywu otoczenia na organizacje i odwrotnie: oddzialywanie organizacji na oto-
czenie. Badania realizowane z uzyciem tej metody moga by¢ przeprowadzane przy
zastosowaniu r6znorodnych technik badawczych, na przyktad: obserwacji, wywia-
dow, analizy dokumentéw przedsiebiorstwa, artykutéw prasowych, kwestionariu-
szy ankiety, baz danych prowadzonych przez analizowane instytucje.

Case study Badanie sondazowe

Badane jednostki
Badane jednostki

Badane problemy Badane problemy

Rysunek 5.2. Rdznica miedzy badaniem sondazowym a case study

Zrédto: opracowanie wlasne.

Studium przypadku jest metoda, ktéra badacz sam kreuje, na podstawie celu
diagnozy. Podstawowa sprawg, jak w kazdej innej metodzie, jest nalezyte sprecyzo-
wanie problemu naukowego i pytaii badawczych. Moga one mie¢ charakter teore-
tyczny lub praktyczny. Stawianie hipotezy nie zawsze jest mozliwe i konieczne.
Procedura tej metody obejmuje wykonanie kolejno nastepujacych czynnosci: (1)
odwolanie sie do zatozen teoretycznych, (2) opracowanie danych, (3) tworzenie
opisu przypadku, (4) sprawdzanie prawdopodobnych konkurencyjnych wyja-
$nien.
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Badanie z wykorzystaniem case study realizuje sie w kilku etapach:

1.

Przyjecie zatozen teoretycznych i zapoznanie si¢ z innymi tego typu bada-
niami.

Zbieranie danych jakoSciowych i ilo§ciowych. Robert K. Yin® wymienia
sze$¢ najczesciej stosowanych Zrodel danych: (1) dokumentacja, (2) mate-
rialy archiwalne, (3) wywiady, (4) obserwacja bezposrednia, (5) obserwacja
uczestniczaca, (6) artefakty fizyczne.

Analiza danych: zaleca sie, aby badacz przeprowadzil integracje danych
wokot najbardziej istotnych tematéw. Nalezy bra¢ pod uwage mozliwos¢
zmiany tematéw, w miare rozwoju badania.

Interpretacja danych: oceniajac i interpretujac wartos¢ poszczeg6lnych
zmiennych, nalezy je odnie$¢ do okreslonych teorii. Poza tym postuluje sie
konstruowanie alternatywnych wyjasnien faktéw na podstawie dotychcza-
sowej analizy.**

Formutowanie wnioskéw naukowych. Wiadomo, ze pojedynczy przypadek
odzwierciedla pojedynczy zestaw okolicznos$ci, a wnioski wyciagane na
jego podstawie moga by¢ generalizowane do innych przypadkéw tylko,
jesli charakteryzuja sie podobnymi okolicznosciami/wtasciwosciami.
Natomiast przeprowadzenie kolejnych badan za pomoca pojedynczych
przypadkéw moze potwierdzic te wnioski winnych okoliczno$ciach. W tym
sensie omawiana metoda jest warto$ciowa dla praktyki gospodarczej.
Na przyktad, szczegétowo opisany przypadek pomyslnego wdrozenia pro-
cesu organizacyjnego w danym przedsiebiorstwie, z dotagczonym bogatym
materiatem empirycznym, moze stanowi¢ przyktad dobrej praktyki dla biz-
nesu funkcjonujacego w podobnych warunkach i charakteryzujacego sie
podobnymi cechami organizacyjnymi.

Opracowanie raportu z badan. Zdaniem R.K. Yina na raport powinny sie
sktadac cztery gléwne czesci: (1) og6lna charakterystyka studium przy-
padku, (2) procedury gromadzenia danych, (3) pytania stawiane na etapie
gromadzenia danych, (4) analiza zebranych materialéw, (5) wnioski gene-
ralizujace.

Piotr Wéjcik wymienia cztery kryteria poprawnosci i rzetelno$ci prowadzo-
nych badan: (1) poprawnos$¢ operacjonalizacji miar, (2) ustanowienia powigzan
i okreslenia konkurencyjnych wyjasnien, (3) poprawne formutowanie uogélnien,

53 Ibidem, s. 49.
54 Badania empiryczne i ich znaczenie w pracy naukowej, https://docplayer.pl/1535433-
Badania-empiryczne-i-ich-znaczenie-w-pracy-naukowej [dostep: 28.05.2020].
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(4) rzetelny opis i poprawne udokumentowanie przeprowadzonych czynnosci
w protokole badawczym.*

5.4.2. Metody eksperymentalne

Eksperyment naukowy jest to poznawanie wptywu na okre$lony stan lub pro-
ces danego czynnika przy niezmienno$ci innych. Eksperyment naukowy znajduje
szczegblne zastosowanie w badaniu zjawisk powtarzajacych sie, w warunkach
przynajmniej czesciowo identycznych. Oznacza to, Ze nie sposéb eksperymento-
wacé nad zjawiskami indywidualnymi i niepowtarzalnymi. Przedmiot badan, w celu
znalezienia zaleznosci przyczynowo-skutkowych miedzy poszczegélnymi elemen-
tami (skladnikami), polega na celowym wprowadzeniu do procesu badawczego
czynnika, ktéry jest czynnikiem eksperymentalnym lub zmienng niezalezna.
Obserwowane zmiany, jakie powstajg pod wplywem czynnika eksperymentalnego,
stanowig zmienne zalezne, poniewaz sg one zalezne od zmiennej niezaleznej (eks-
perymentalnej).

Gléwne zasady eksperymentu naukowego, to:

e wyodrebnienie zjawiska (procesu) od wplyw6éw ubocznych, niekontrolo-
wanych czynnikéw, czyli utworzenie w miare mozliwosci uktadu wyizolo-
wanego (jego wyabstrahowanie);

e ustalenie zmiennych danego zjawiska i okre$lenie warunkéw majacych
stanowi¢ przedmiot czynnej ingerencji eksperymentatora;

e wywolanie zmian wyodrebnionych warunkéw zjawiska (procesu);

* stwierdzenie charakteru i zakresu wywotanej zmiany czynnej (zmiennych
zaleznych).

Badania eksperymentalne to zbiér dzialann wzbudzajacych w badanych obiek-
tach okresSlone reakcje i zjawiska, w warunkach pozwalajacych kontrolowa¢ wszel-
kie istotne czynniki, ktére poddaje sie doktadnej obserwacji naukowej. Badania
eksperymentalne w ekonomii behawioralnej polegaja na wyborze grup oséb, ktére
zostaja poddane dziataniom i obserwacji skutkéw tych dziatan. Proces badawczy
koncentruje sie na ustalaniu zwigzké6w przyczynowych. Badania sa najczesciej sto-
sowane w celu weryfikacji teorii i zwigzanych z nimi hipotez.

Eksperyment w ekonomii przez dlugi czas byl traktowany jako marginalna
metoda badawcza, poniewaz jest to badanie trudne do przeprowadzenia w jed-
nostkach gospodarczych. W normalnie dzialajacej organizacji, na przyktad
w przedsiebiorstwie produkcyjnym, bardzo trudne, a nawet niemozliwe jest wyla-
czenie wptywu réznorodnych czynnikéw, z wyjatkiem jednego - kluczowego,
obserwowanego, oddziatujgcych na rzeczywisty przebieg badanego procesu. Poza

5 PWojcik, Znaczenie studium przypadku jako metody badawczej w naukach o zarzgdza-
niu, ,E-mentor” 2013 nr 1(48) [dostep: 30.05.2020].
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tym niemozliwe jest powt6rzenie eksperymentu w takich samych warunkach, co
jest z kolei kanonem w naukach $cistych i przyrodniczych.*® Znaczenie metody
eksperymentalnej wzrosto po przyznaniu w 2002 roku Nagrody Banku Szwecji im.
Alfreda Nobla w dziedzinie ekonomii Vernonowi L. Smithowi — za ustanowienie
eksperymentéw laboratoryjnych narzedziem empirycznej analizy ekonomicznej,
szczegblnie do badania alternatywnych mechanizméw rynkowych, oraz dla Danie-
lowi Kahnemanowi — za zintegrowanie wnioskéw z badan psychologicznych do
nauk ekonomicznych, szczeg6lnie dotyczacych ludzkich osagdéw i podejmowania
decyzji w warunkach niepewno$ci.

Metodologiczne oméwienie eksperymentu laboratoryjnego w ekonomii przed-
stawil V.L. Smith. Wedlug niego, kazdy eksperyment laboratoryjny jest definiowany
przez trzy elementy:>’

1. Srodowisko, czyli kontrolowane dziatanie gospodarcze, ktére, aby mogto
zaistnie¢, musi mie¢ fundusze poczatkowe oraz okresSlone koszty na
nagrody motywujace osobe poddang eksperymentowi do dzialania, w celu
wygenerowania specyficznej konfiguracji kosztéw i wartosci.

2. Zestaw instytucji definiujgcych jezyk komunikatéw ptynacych ze sztucznej
laboratoryjnej sytuacji imitujacej rynek. To zesp6t zasad okreslajacych spo-
sob konstruowania oferty, jej akceptacje, zawieranie umowy i inne.

3. Obserwowane zachowanie, ktére jest funkcja zmiennych okreslanych
przez Srodowisko, i zestaw instytucji.

Zdaniem Smitha, ekonomis$ci powinni prowadzi¢ eksperymenty, poniewaz

metoda ta umozliwia:*®

e testowanie teorii oraz wyb6r miedzy konkurencyjnymi teoriami;

* poznanie przyczyn niepowodzenia teorii;

e ustalenie regularnosci empirycznych, ktére moga sta¢ sie zaczatkiem
nowej teorii;

e testowanie r6znorodnych srodowisk z zachowaniem tych samych instytucji;

e testowanie réznorodnych instytucji z zachowaniem tego samego Srodo-
wiska;

e opracowywanie najlepszych propozycji w zakresie nowej polityki;

e testowanie zaproponowanych rozwigzan instytucjonalnych.

Eksperymenty laboratoryjne charakteryzuja sie najwieksza kontrolg nad $ro-
dowiskiem oraz instytucjami, a wiec nad efektami eksperymentu. W dobrze zapro-
jektowanym eksperymencie laboratoryjnym, dla otrzymania rzetelnych wynikéw

5 J. Apanowicz, Metodologiczne elementy procesu poznania naukowego ..., op. cit., ss. 93-
94.

57 V.L. Smith, Economics in the Laboratory, ,Journal of Economic Perspective” 1994 No. 8(1),
pp. 113-131.

58 Ibidem.
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kluczowa jest odpowiednia randomizacja, czyli losowy rozdziat badanych obiek-
téw do grup poréwnawczych, w taki sposéb, by zniwelowaé wptyw niekontrolowa-
nych zmiennych na zmienng objasniana. Eksperyment nalezy tak zaplanowac, aby
mozna byto powt6rzy¢ go w niezmienionej formie, celem potwierdzenia wynikéw.
W badaniach eksperymentalnych, problemem jest formutowanie ogélnych wnio-
skéw o naturze rzeczywistosci gospodarczej, na podstawie otrzymanych wynikéw.
Wynika to z faktu, ze kontrolowane Srodowisko eksperymentu jest znacznie bar-
dziej ,sterylne” niz srodowisko naturalne, a w zwigzku z tym — rzeczywiste wybory
moga by¢ inne od dokonywanych w laboratorium. Dlatego wprowadza sie rando-
mizowane eksperymenty terenowe, ktore nalezy tak zaprojektowac, aby istniata
mozliwo$¢ kontroli badanej instytucji w rzeczywistej sytuacji rynkowej, to powo-
duje, ze tatwiej z otrzymanych wynikéw formutowac ogélne wnioski o naturze rze-
czywistoS$ci gospodarczej. Steven Levitt oraz John A. List®® wyréznili trzy gléwne
typy eksperymentéw terenowych:

1) eksperymenty artefaktyczne (artefactual field experiment),

2) ograniczone eksperymenty polowe (framed field experiment),

3) eksperymenty polowe (natural field experiment).

Artefaktyczne eksperymenty terenowe sg takie same jak konwencjonalne eks-
perymenty laboratoryjne, z tg jednak r6znica, ze eksperymentom tym poddaje sie
nie przypadkowe osoby (gléwnie studentéw), lecz osoby zwiazane ze Srodowi-
skiem, ktérego dotyczy eksperyment (przyktadowo, jesli eksperyment dotyczy ryn-
koéw finansowych, do udzialu w nim zaprasza sie graczy gietdowych, pracownikéw
bankéw). Ograniczone eksperymenty polowe sg w swej istocie eksperymentami
laboratoryjnymi lub artefaktycznymi. Sa one jednak wykonywane w codziennym
srodowisku uczestnikdw, to jest — w prawdziwym zyciu. Eksperymentator nadal
manipuluje zmienna niezalezng, ale w warunkach rzeczywistych. Eksperymenty
polowe zostaly stworzone pod wptywem zarzutu, ze w eksperymentach tereno-
wych wystepuje blad spowodowany §wiadomos$cia badanego o tym, Ze uczestni-
czy w eksperymencie. Eksperymenty te tacza w sobie zalety rzeczywistych obser-
wacji z mozliwo$cig randomizacji.®® Eksperymenty polowe sg tak skonstruowane,
Ze badane osoby, funkcjonujace w danym $rodowisku eksperymentu, w naturalny
spos6b podejmujg zadania stawiane przez eksperymentatora, czesto nawet nie
wiedzac, ze uczestnicza w badaniu.®!

5 J.A. List, 2020: A Summary of Framed Field Experiments on fieldexperiments.com: The
Who's, What's Where’s, and When'’s, The Field Experiments Website [dostep: 01.09.2020].

60 Randomizacja - to losowy rozdzial badanych obiektéw do grup poréwnawczych. Ran-
domizacja jest jednym z zabiegéw metodologicznych, stosowanych w celu zniwelowania
wplywu niekontrolowanych zmiennych na wyniki eksperymentu.

61 Szerzej: T. Poskrobko, Nowe koncepcje i teorie rozwoju w ekonomii, w: S. Czaja, A. Becla,
T. Poskrobko, J. Wlodarczyk, Wyzwania wspoéiczesnej ekonomii, Difin, Warszawa 2012, ss. 77-118.
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5.4.3. Metody eksperckie

Metody eksperckie nalezg do metod intuicyjnych i wykorzystywane sg zwlasz-
cza w badaniach jakoSciowych oraz prognozowaniu zjawisk ekonomicznych.

Opieraja sie na opinii ekspertéw (specjalistow), ktéra jest wypadkowa ich duzej
wiedzy, do§wiadczenia, a takze czesto wyobrazni i intuicji. W metodach eksperc-
kich stosuje sie takie techniki badawcze, jak:

1.

Ankieta kierowana do wybitnych specjalistéw z r6znych dziedzin wiedzy,
a nastepnie na stopniowym uzgadnianiu opinii przez informowanie eks-
pertéw o jej wynikach.

Burza mé6zgoéw nalezy do grupy metod kreatywnych i interaktywnych, ela-
stycznych w zastosowaniu, przybierajacych forme nieukierunkowanej dys-
kusji. Burza moézgoéw shuzy zglaszaniu nowych niekonwencjonalnych
pomystéw przez powotany zespét sktadajacy sie zaréwno z ekspertéw
z danej dziedziny, specjalistow z dziedzin pokrewnych, jak i os6b niezwia-
zanych z problemem. Dla prawidlowego przeprowadzenia burzy mé6zgéw
niezwykle istotne jest powstrzymanie sie jej uczestnikéw od oceny poszcze-
gblnych pomystéw. Zgltaszane idee powinny by¢ grupowane i dopiero takie
zbiory powinny podlega¢ ocenie. W tej metodzie slabym punktem jest
mozliwo$¢ zdominowania dyskusji przez osoby o silnej osobowosci lub
uznanym autorytecie.

Analiza SWOT (nazwa stanowi akronim pierwszych liter stow: Strengths —
mocne strony, Weaknesses — stabe strony, Opportunities — szanse i Threats
— zagrozenia). Jest to jedno z najbardziej znanych i wykorzystywanych
narzedzi planowania strategicznego, stuzace do analizy otoczenia (poprzez
identyfikacje szans i zagrozen) oraz sfery wewnetrznej (za pomocg analizy
silnych i stabych stron) badanego obiektu (przyktadowo: regionu, przedsie-
biorstwa, branzy, kraju). Analiza otoczenia moze sie odnosi¢ do zmian spo-
teczno-ekonomicznych, srodowiskowych, czy tez zachowan konkurenciji.
Celem analizy wewnetrznej jest znalezienie takich zasobéw badanego
obiektu, ktére mozna uznac za atuty w poréwnaniu z innymi obiektami (na
przyktad konkurentami). Jednocze$nie nalezy identyfikowac stabe punkty,
ktére w spos6b negatywny wptywaja na funkcjonowanie badanego obiektu.
Analize SWOT rozpoczyna sie od oceny wewnetrznych zalet i stabosci,
ktére nastepnie wyznaczajg $ciezki poszukiwan mozliwosci jak najlep-
szego, najbardziej efektywnego ich wykorzystania, biorac pod uwage oto-
czenie organizacji. Nieco odmienne podejécie proponuje odmiana analizy
SWOT - analiza TOWS. Pojecie ,analiza TOWS” jest r6wnoznaczne z poje-
ciem analizy SWOT, lecz ciag angielskich stéw: Threats, Opportunities,
Weaknesses, Strenghts, umieszczony jest w takiej kolejnosci, by potozyc
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nacisk na sekwencje rozwigzywania probleméw w procesach formutowa-
nia strategii. W metodzie tej wychodzi sie od czynnikéw otoczenia i okresla
sie te zasoby, za pomoca ktérych mozna urzeczywistni¢ przewidywane
w otoczeniu szanse lub zmniejszy¢ zagrozenia.®
4. Analiza strukturalna jest narzedziem, ktére umozliwia porzadkowanie
i analizowanie czynnikoéw (zmiennych), ktére wzajemnie na siebie oddzia-
luja. Okreslenie relacji nastepuje poprzez wykrycie zaleznos$ci pomiedzy
pozornie niepowigzanymi ze sobg zmiennymi i na tej podstawie — doko-
nuje sie identyfikacji czynnikéw kluczowych w badanym systemie. Analize
strukturalng realizuje sie w trzech etapach, poprzez: 1) sporzadzenie listy
zmiennych wplywajacych na dany obszar badawczy, 2) opis wzajemnych
powigzan pomiedzy zmiennymi, 3) identyfikacje zmiennych kluczowych.
5. Analiza scenariuszowa jest stosowana gléwnie w sytuacji duzej niestabil-
nosci otoczenia oraz matego prawdopodobienistwa przewidzenia sposobu
(sity) i czasu oddziatywania poszczegélnych zmiennych. Polega na sporza-
dzeniu scenariuszy zmian w wersji: optymistycznej, pesymistycznej, nie-
spodziewanej i najbardziej prawdopodobnej. Analiza scenariuszowa obej-
muje nastepujace etapy:
— identyfikacje czynnikéw wplywajacych na dane;
— stworzenie skali ocen potencjalnej sity wptywu analizowanych czyn-
nikow;
— ocene sity wplywu i prawdopodobiefistwa wystgpienia zmian stanéw
poszczeg6lnych czynnikow;
— uporzadkowanie potencjalnych zmian i wyznaczenie wersji scenariu-
szowych.
Wspbétczesnie najbardziej znane metody eksperckie to metoda delficka oraz
foresight.
Metoda delficka (Metoda Delphi) nalezy do grupy metod heurystycznych,
w ktérych do rozwigzania okreSlonego problemu wykorzystuje sie wiedze,
doswiadczenie i opinie ekspertéw z danej dziedziny, ale czesto takze z innych dzie-
dzin, zwigzanych z analizowanym problemem. Nazwa ,metoda delficka” pochodzi
od nazwy starozytnego greckiego miasta Delfy, gdzie w $wiatyni Apollina kaptanka
zwana Pytig przepowiadala przysztos¢. Metoda ta jest szczegélnie przydatna do
analizy wysoce zlozonej rzeczywistos$ci, zaleznej od bardzo wielu czynnikéw, z tru-
dem poddajacych sie kwantyfikacji oraz do okreslenia prawdopodobieristwa zaj-
$cia lub czasu trwania przyszltych zdarzen.

62 J. Katkowska iin., Zarzgdzanie strategiczne. Metody analizy strategicznej z przyktadami,
Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan 2010, s. 112.
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Celem przeprowadzania badan z wykorzystaniem metody delfickiej moze by¢:

identyfikacja, ocena lub typologia istotnych elementéw (na przyktad czyn-
nikéw ryzyka, przyczyn, wtasciwosci) okreslonego problemu praktycznego
lub teoretycznego;

ujawnienie nieznanych lub nieuswiadomionych aspektéw, cech, kontek-
stow jakiego$ problemu oraz pogtebienie sposobu rozumienia zachodza-
cych proceséw;

przewidywanie przysztos$ci, planowanie, prognozowanie;

opracowanie mapy wiedzy dyscypliny naukowej lub dziedziny dziatalnosci;

stworzenie kompendium mozliwych koncepcji w jakim§ zakresie.

Og6lny mechanizm badawczy, wykorzystujacy metode delficka obejmuje
nastepujgce etapy:

1.

Etap pracy koncepcyjnej, ktory obejmuje takie czynno$ci, jak:

a) poprawne sformulowanie problemu badawczego, postawienie pytan
badawczych, wyznaczenie cel6w;

b) sporzadzenie listy ekspertéw posiadajacych specjalistyczng wiedze
z zakresu badanego problemu, okreslenie wielko$ci grupy (przewaznie
w granicach 25-100 os6b). Kazdy ekspert (respondent) jest dobierany
Swiadomie przez prowadzacego badanie. Przyjmuje sie zalozenie, ze
eksperci nie musza by¢ najlepsi, lecz jedynie wystarczajaco dobrzy®,
o ciekawej osobowosci, duzej wiedzy, szerokich horyzontach, a takze
samodzielnie mys$lacy i umiejacy uzasadnic¢ swoje pomysty;

¢) opracowanie kwestionariuszy do kolejnych faz badania i ich weryfika-
cja przez specjalistow z zakresu socjologii i statystyki (pytania musza
by¢ sformulowane jednoznacznie z punktu widzenia merytorycznego
i mozliwos$ci analizy statystycznej).

Etap pracy z ekspertami (wielokrotne interakcje z ekspertami), ktérego
celem jest zblizanie stanowisk. Odpowiedzi ekspertéw maja charakter ite-
racyjny* i sg prowadzone do czasu uzyskania zadowalajacej zbieznosci
opinii. Optymalnym zakoriczeniem procesu jest sformutowanie rozwigza-
nia akceptowanego przez wszystkich uczestnikéw. Etap ten obejmuje
nastepujace czynnosci:

a) przekazanie ekspertom pierwszego kwestionariusza, w ktérym doko-
nuja oni oceny swoich kompetencji w zakresie poszczegdlnych proble-
moéw objetych badaniami (ocena ta nie jest powtarzana w nastepnych
kwestionariuszach), oraz udzielaja merytorycznych odpowiedzi na

63 M. Rogalska, Prognozowanie metodq delfickg — metoda oceny prawidtowosci prognoz,
»Zeszyty Naukowe WSOWL” 2010 nr 3(157).
64  Iteracja — czynno$¢ powtarzania tej samej operacji w petli, z gory okreslona liczbe razy
lub az do spetnienia okre§lonego warunku.
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pytania. Eksperci udzielajg odpowiedzi bez kontaktowania sie miedzy
sobg;

b) opracowanie merytoryczne i statystyczne wynikow 1 etapu, sporzadze-
nie histogramu i obliczenie mediany przedzialu miedzykwartylowego
(PMK). Celem techniki delfickiej jest minimalizacja PMK;

c) przygotowanie i wyslanie kwestionariusza nr 2, ktory oprécz pytan,
zawiera wyniki ocen uzyskanych w kwestionariuszu nr 1. Jezeli odpo-
wiedzZ eksperta wypadata poza PMK, to powinien on uzasadni¢ swoja
opini¢ podang w pierwszym kwestionariuszu. Ekspert ponownie ustala
swoj3 odpowiedzZ na poszczeg6lne pytania (utrzymuje poprzednia lub
ja zmienia);

d) opracowanie wynikéw 2 etapu, przygotowanie i wystanie kwestiona-
riusza nr 3. Kwestionariusz 3 zawiera wyniki kwestionariusza nr 2 (nowa
mediana i nowy PMK). Majgc na uwadze sprzecznosci argumentacyjne,
eksperci opowiadajg sie za przystapieniem do wiekszo$ci lub za pozo-
staniem poza nig. Decyzje nalezy uzasadni¢. Pozwala to wyeliminowac
nietypowe odpowiedzi tych oséb, ktére nie maja zadnego pomystu
i ,strzelaja” w odpowiedziach co im do glowy przyjdzie, a réwnocze-
$nie wspiera tych, ktérzy maja nietypowe spojrzenie na sytuacje i wla-
sng wizje przysztosci;

e) analiza wynikéw kwestionariusza nr 3, przygotowanie i wystanie kwe-
stionariusza nr 4;

f) opracowanie wynikéw kwestionariusza 4.

3. Etap analiz koricowych obejmuje:

a) opracowanie wynikéw konicowych. Wyniki badan zestawia sie w tabe-
lach w przekroju wszystkich badanych oraz oddzielnie dla tych, ktérzy
uznali, ze sg specjalistami w tej dziedzinie.®® Opinie wygenerowane
przez ekspertéw przyczyniajg sie do rozwigzania postawionego pro-
blemu lub predykcji przysztosci. Wyniki udostepnia si¢ badanym eks-
pertom;

b) wwaluacja badania, ktérej celem jest monitorowanie osiagnietych
wynikéw oraz usprawnienie kolejnych projektéw badawczych.

Wyniki badania metoda delficka pokazuja opinie wybranej grupy ekspertéw,
a wiec nie sg reprezentatywne, co w przypadku prognozy nie jest czyms$ negatyw-
nym.

65 E. Pawlowski, Metoda Delficka, http:/ /www.fsgw.put.poznan.pl/Foresight Wlkp_ 2010-
02-01_Warsztaty_Metoda_Delficka.pdf [dostep: 26.05.2020].

66 M. Matejun, Metoda delficka w naukach o zarzqdzaniu, w: E. Kuczmera-Ludwiczyriska
(red.), Zarzgdzanie w regionie. Teoria i praktyka, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012,
ss. 173-182.
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Foresight jest sposobem wyznaczania strategicznych kierunkéw rozwoju spo-
teczno-gospodarczego. Moze dotyczy¢ strategii rozwoju kraju, regionu, branzy,
technologii. Jest to metoda pozwalajaca na analize czynnikéw makrootoczenia:
ekonomicznych, spolecznych, technologicznych, ekologicznych, politycznych
i prawnych. Stad foresight wykorzystuje r6znorodne metody i narzedzia badawcze,
nie tylko stosowane w prognozowaniu sensu stricto, ale takze metody systemowe,
jak i analityczne, algorytmiczne oraz heurystyczne, iloSciowe oraz jako$ciowe.
Richard A. Slaughter wydzielit cztery grupy metod stosowanych w procesie badaw-
czym foresight: (1) metody wejsciowe sluzace gromadzeniu wiedzy niezbednej
w organizacji catego procesu badawczego, (2) metody analityczne, (3) metody sys-
temowo-paradygmatyczne, (4) iteracyjne metody eksploracyjne.®

W jednym z regionalnych foresightéw gospodarczych, stosowano na przyktad
takie metody i dziatania jak: badanie Zrédet zastanych, panele i warsztaty badaw-
cze, burza mézgoéw i dyskusja moderowana, wywiad kwestionariuszowy, badania
ankietowe, analiza STEEPVL, analiza SWOT, analiza strukturalna, metoda scena-
riuszowa, zdarzenia bezprecedensowe, metoda Delphi.® W foresightcie na ogét
stosuje sie kilka metod w jednym badaniu jako réwnie wazne. Kombinacja metod
zalezy od badanego problemu (obiektu). Warto wyjasnic, ze:

e Panele badawcze to grupy specjalistow z danej dziedziny, ktérzy tworza
trzon catego procesu badawczego. Istotg dyskusji panelowych jest analiza
oraz synteza istotnej wiedzy (czasami niejawnej) z zakresu badanego
aspektu rozwoju. Mozna wyrézni¢ panele ekspercie oraz panele obywatel-
skie. Do paneli ekspertéw zaprasza sie¢ przedstawicieli réZnorodnych Sro-
dowisk, nie tylko naukowych, ale takze administracyjnych, gospodarczych,
medialnych, spotecznych. W panelach obywatelskich uczestniczg cztonko-
wie danej spotecznosci, na przyktad mieszkarncy konkretnego obszaru, czy
przedstawiciele jednostek danej branzy. Ich zadaniem jest przekazywanie
swego punktu widzenia na temat kwestii rozpatrywanych w badaniach.
Wyniki analiz prac paneli obywatelskich sa czym$ wiecej niz typowym
badaniem sondazowym, poniewaz bioracy udziat w spotkaniach, z jednej
strony — majg mozliwo$¢ swobodnej wypowiedzi, z drugiej zas sa przepyty-
wani w sposéb dogtebny na temat badanego problemu;

¢ Analiza STEEPVL jest to metoda analizy zespotu r6znorodnych czynnikéw
makrootoczenia: ekonomicznych, spotecznych, technologicznych, ekolo-
gicznych, politycznych i prawnych — wplywajacych na rozwéj badanego
problemu. W wezszym zakresie, metoda ta jest znana pod nazwa analizy

67 R.A. Slaughter, Developing and Applying Strategic Foresight, ,ABN Report” 1997 nr 10, t. 5,
ss. 13-27.

68 J. Nazarko, Regionalny foresight gospodarczy. Metodologia i instrumentarium badawcze,
Mazowieckie Centrum Informacji Gospodarczej, Warszawa 2013, ss. 38-47.
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PEST, odnoszacej sie do czynnikéw politycznych, ekonomicznych, spo-
teczno-kulturowych i technologicznych. Ostatnio jest zauwazalna réwniez
modyfikacja metody, zwiekszajaca zakres badawczy o czynniki demogra-
ficzne i edukacyjne. Analiza STEEPVL stuzy przede wszystkim identyfikacji
potencjalnych sit napedowych rozwoju, pozwala uchwyci¢ zdarzenia bez-
precedensowe, zatamujace trendy. Wyniki metody mogg stanowi¢ cenny
materiat wejSciowy do innych analiz, przyktadowo analizy SWOT-TOWS;

e Zdarzenia bezprecedensowe sg to takie zjawiska, ktére zakt6caja logike
rozwoju trendéw i w danych warunkach wystapity po raz pierwszy. W bada-
niach foresightowych, najczesciej wystepuja pod nazewa zmian nieciggtych
(discontinuities) badz ,dzikich kart” (wild cards), przy czym pojecia te nie
sa ze soba tozsame. Zmiany nieciagle sg to procesy przyczyniajace sie do
zmiany paradygmatu, sa mozliwe do przewidzenia, przyspieszane przez
gwattowne wydarzenia. Dzikie karty z kolei to trudne do przewidzenia,
zaskakujace wydarzenia, charakteryzujace sie niskim prawdopodobien-
stwem wystgpienia i duzg sila oddzialywania.®

W badaniach foresightowych waznym dzialaniem jest przeprowadzenie trian-

gulacji. Pojecie triangulacji w tej metodzie traktuje sie metaforycznie — jako ocene
badanego zjawiska z r6znych punktéw widzenia, celem lepszego zrozumienia jego
wieloaspektowosci badz tez jako proces stosowania wielu perspektyw w celu wyja-
$nienia danego znaczenia oraz zweryfikowania powtarzalnosci jakiej$ obserwacji
czy interpretacji. W ramach triangulacji danych, wyréznia sie triangulacje czasu,
miejsca i osoby. Triangulacja czasu wystepuje wowczas, gdy dane dotyczace tego
samego zjawiska sg zbierane w réznych odstepach czasu. Triangulacja miejsca
odnosi sie do geograficznego zr6znicowania rozmieszczonych zbioréw danych.
Triangulacja osoby oznacza zbieranie danych z trzech poziomoéw zorganizowania
spotecznego, czyli od jednostek, grup, czy tez wiekszych zbiorowosci.”

kkk

W rozdziale przestawiono podstawowa wiedze na temat metodologii i meto-
dyki badan naukowych, ktéra wprawdzie jest dostepna w literaturze, ale wymaga
przejrzenia wielu pozycji Zrédlowych. Intencja autora byto wskazanie metod moz-
liwych do zastosowania w badaniach z zakresu ekonomii. Z trescig tego rozdziatu
powinny zapoznac sie przede wszystkim osoby poczatkujace w dziatalnosci nauko-
wej. Omoéwiono tu nastepujace problemy i kategorie:

* metodologie jako nauke o metodach;

69  Ibidem.
70  Ibidem.
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* metodyke jako sposoéb doboru i zastosowania odpowiedniej metody
badawczej;

¢ metode naukowa jako system regul i procedur, a wiec celowych czynnosci
i srodkéw prowadzacych do rozwigzania problemu naukowego;

e poznanie naukowe — jako proces zdobywania i/lub zgtebiania wiedzy teo-
retycznej z danej dziedziny, czy dyscypliny naukowej;

e metodyikategorie poznania naukowego: dedukcje, indukcje, analize, syn-
teze, analogie, poréwnanie i przeciwstawianie, uzasadnienie naukowe,
dowodzenie, sprawdzanie, uogélnianie i wnioskowanie;

e badania empiryczne, czyli konkretne czynnosci badawcze dotyczace okre-
Slonego fragmentu rzeczywistosci, majace na celu poznanie nieznanych
lub mato znanych, ale dostepnych ludzkim zmystom: obiektéw, faktow,
zdarzen, relacji oraz przyczyn ich istnienia i zachodzacych w nich prze-
mian, a takze skutkéw ich stabilno$ci lub zmiennoSci;

¢ metody badain empirycznych: (1) metody badania danych wtérnych:
metoda analizy i krytyki piémiennictwa, metody badania dokumentéw,
analizy materiatéw zastanych, (2) metody pozyskiwania danych pierwot-
nych: (2a) metody badan sondazowych: metody iloSciowe, metody jako-
Sciowe, obserwacje, studium przypadku, (2b) metody eksperymentalne,
(2c) metody eksperckie: delficka i foresight.

W niniejszym rozdziale, ze wzgledu na ograniczong objetos$¢ pracy, nie wska-
zano procedur wyjasniajacych stosowanie poszczegélnych metod. Kazdy badacz,
zanim zastosuje wybrang metode, musi doktadnie pozna¢ w jaki sposéb ja imple-
mentowac do praktyki naukowej, jak nalezy analizowac¢ uzyskane wyniki oraz jak
prawidlowo sformutowaé wnioski wynikajace z prowadzonego procesu badaw-
czego.
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Rozdziat 6.

Matryca logiczna
opracowania naukowego z ekonomii

Tadeusz Borys, Bazyli Poskrobko

W ogromnej wiekszosci wypadkow
efektowna bywa mysl tylko dlatego,
Ze nie jest przemyslana do korvica.
(Henryk Elzenberg)

6.1. Matryca logiczna w kontekscie metodologii nauk

fasciwa kompozycja tekstéw naukowych pod wzgledem merytorycz-
Wnym to wielka umiejetnosc, ktéra ksztaltuje sie u badacza wiele lat,

czesto przy roznych, czasami nawet sprzecznych zaleceniach jej two-
rzenia. Uklad podstawowych elementéw pracy naukowej mozna nazwaé matryca
logiczng, modelem analitycznym badz cyklem (sekwencjg) badawczym opraco-
wania (artykutu, rozdzialu czy monografii). Konkretng posta¢ owej matrycy warun-
kuje, z jednej strony — rodzaj opracowania, a z drugiej — liczne kwestie sporne. Kwe-
stie te dotycza w praktyce przede wszystkim trzech grup probleméw:

e liczby elementéw uwzglednianych w matrycy, czyli zakresu matrycy; pod
tym wzgledem matryce moga sie od siebie r6znic istotnie i pewne znacze-
nie ma tu rodzaj opracowania naukowego: czy jest to artykut, rozdzial czy
prace zwarte, w tym monografie, zwigzane z awansami naukowymi;

* sposobu tworzenia ciagu (sekwencji) logicznego elementéw matrycy;

e rd6znic w definiowaniu poszczeg6lnych pojec tworzacych matryce, na przy-
ktad problemu badawczego, tez i hipotez, celéw pracy.

Podstawowym zadaniem matrycy logicznej jest ukazanie tego, w jaki sposéb
ukierunkowany jest proces badawczy i co stanowi jego kluczowe kategorie, ktore sa
sekwencyjnie uporzadkowane. Jesli matryca jest prawidtowo zbudowana, ukazuje
logike i sp6jnos¢ calego procesu. Jezeli zawiera bledy — jest nadmiernie zreduko-
wana lub rozbudowana badz nie pokazuje dostatecznie wyraZnie sp6jnosci powig-
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zan jej elementéw, wéwczas nie pobudza logicznego myslenia lub dezorganizuje
jego obraz. Od matrycy logicznej w duzym stopniu zalezy naukowo$¢ opracowa-
nia. Niestety, nie ma powszechnie przyjetego wzorca tego narzedzia warsztatu
naukowego. Ocena matrycy logicznej opracowania nalezy do najtrudniejszych ele-
mentéw w zakresie wydawanych opinii przez recenzentéw, przy jedoczesnej duzej
niejednoznaczno$ci stosowanych kryteriow.

Matryce logiczng, w konkretnym badaniu naukowym, mozna tworzy¢ z takich
elementéw, jak:

e temat i tytul opracowania oraz przedmiot (obiekt) poznania naukowego;

e stan dotychczasowych badan w aspekcie teoretycznym (poznania nauko-

wego) i badawczym — metodycznym i praktycznym (w zakresie metodyki
i wynikéw badan empirycznych) i identyfikacji luk w wiedzy (stan nie-
wiedzy);

e problemy naukowe i badawcze oraz zakres pracy;

e tezylub/i hipotezy opracowania;

e cele pracy;

¢ metody badawcze;

e struktura pracy;

e problemy otwarte.

Tekst naukowy powinien by¢ pisany wedltug pewnego wzoru, przynaleznego
dla okreSlonego gatunku (dziedziny czy dyscypliny naukowej).! Praca naukowa
z ekonomii, w ujeciu merytorycznym, powinna by¢ budowana tak, aby w spos6b
zrozumialy przedstawiata caly proces rozumowania w aspekcie teoretycznym
(poznania naukowego) i badawczym (metodycznym i empirycznym).

6.1.1. Tytut i temat pracy

Temat i tytut pracy to skrécone formy wyrazenia istoty problemu naukowego
lub/i problemu badawczego, ktérych prezentacji i analizie jest poSwiecone cate
opracowanie. Chociaz musza odzwierciedla¢ te sama istote problemu, to moga
by¢ wyrazone za pomoca nieco innego zestawu stow.

Temat pracy to stowne, syntetyczne ujecie przedmiotu poznania naukowego
i procesu badawczego. Jest on na ogét wyrazony w skrotowej formie i wskazuje
mysl gtéwna (istote) opracowania. Musi by¢ dokladnie sprecyzowany. Poprawnie
sformutowany temat (szczeg6lnie w wersji roboczej) powinien zawiera¢ stowa klu-
czowe problemu naukowego i badawczego, ktére bedg stanowic¢ podstawe tworze-
nia tytuléw rozdziatéw merytorycznych (nie dotyczy to rozdziatéw pomocniczych,
na przyktad opisujacych czy wyjasniajacych) oraz stowa, wyrazajace naukowosé

1 D. Zdunkiewicz-Jedynak, ABC stylistyki, w: M. Banko (red.), Polszczyzna na co dzien,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 53.
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podjetego problemu (przyktadowo takie jak: badanie, koncepcja, model, system,
projekt czy strategia). Umozliwia to potencjalnie uzyskanie naukowosci i sp6jnosci
tekstu.

Tytul opracowania jest kluczowym sygnatem informacyjnym dla czytelnika.
Moze on by¢ identyczny z tematem, lecz najczesciej jest skrécona, odpowiednio
zmodyfikowang wersja tematu. Tytul umieszczony na oktadce — pisze Adam Wolan-
ski — ,automatycznie przycigga wzrok odbiorcy. Powinien by¢ zatem wyrazisty
i oryginalny. (...) Im dtuzszy i bardziej abstrakcyjny, tym mniejsze szanse na zain-
teresowanie Czytelnika.”? Jezykoznawcy zalecaja, aby tytul ostatecznie formu-
lowaé dopiero po zakoniczeniu pisania tekstu.® Tytul powinien, podobnie jak
temat, wskazywac istote problemu, lecz nie musi by¢ sformulowany ,bardzo
naukowo”. Jest to szczegblnie wazne ze wzgledéw marketingowych.

Praktyczny aspekt relacji miedzy tematem i tytutem pracy ilustruje ponizsza
refleksja:

Przykladem r6znic w sformulowaniu tematu i tytulu pracy bylo moje opracowanie,
ktore opublikowalem w Polskim Wydawnictwie Ekonomicznym (1998). Temat pracy,
zapisany w zlozonym maszynopisie, sformutowalem nastepujaco: ,Sterowanie proce-
sami ochrony srodowiska przyrodniczego”. Redaktor prowadzacy uznal jednak, ze ten
temat nie moze by¢ tytulem. Po dyskusji praca ukazata sie pod tytulem: ,,Zarzqdzanie
Srodowiskiem”. Zmiana ta spowodowala, ze istota problemu nie zostala naruszona,
a radykalnie zmienila sie atrakeyjno$é przekazu. (Bazyli Poskrobko)

W opracowaniach naukowych mozna dodatkowo poda¢ podtytul — jako swego
rodzaju doprecyzowanie tytutlu, na przyktad: ,, Nauka o kreowaniu wiedzy. Podrecz-
nik kreatywnego naukowca i menedzera”. Warto w tym miejscu poczynic istotng
uwage redakcyjng: podtytut na karcie tytutowej opracowania (pracy naukowe;j,
ksigzki) zawsze rozpoczyna sie od nowego wiersza, dodatkowo: po tytule i podtytule
na karcie tytutowej nie stawia sie znakéw interpunkcyjnych; inaczej przedstawia sie
sytuacja, gdy mowa o tekscie rozumianym jako blok teksu: wéwczas znaki inter-
punkcyjne majq zastosowanie, a tytul i podtytul mozna pisa¢ w jednym wierszu.*

Sposéb sformulowania tytutu moze sie r6zni¢ w zalezno$ci od statusu pracy —
czy jest to rozprawa naukowa, sprawozdanie z badan, podrecznik, praca dyplo-
mowa czy praca popularno-naukowa. We wszystkich tych przypadkach tytul powi-
nien by¢ zwiezly, zacheca¢ do przeczytania tekstu danego opracowania, ewentual-

2 A. Wolanski, Siedem kanonow stylu komunikatywnego, czyli jak pisa¢ by nas czytano
chetnie i powszechnie, w: Ibidem, s. 29.

3 D.Zdunkiewicz-Jedynak, ABC stylistyki..., op. cit., s. 53.

4 Ibidem.
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nie takze innych prac zblizonych tematycznie. Nie powinien natomiast zawiera¢
pustych stéw, typu: ,wybrane problemy”, ,ogélne rozwazana” itp. W rozprawie
naukowej dobrze sformutowany tytut powinien:

e wskazywac na analizowany problem naukowy i badawczy, czyli gléwna
idee podjetych w pracy rozwazan;

e by¢ zrozumialy dla przecietnego Czytelnika, na przyktad dla studenta
pierwszego roku studiéw, a zatem nie powinien zawiera¢ wysoko wyspe-
cjalizowanych terminéw;

e by¢ zwiezly (niektére wydawnictwa sugeruja nawet maksymalng dtugosé
tytutu do 12 stow).

Tytul nie powinien by¢ pytaniem; pytanie jest dopuszczalne jedynie w podty-
tule, chociaz nie jest to w pelni eleganckie. W pracach zwigzanych z awansem
naukowym - od rozprawy doktorskiej po tak zwana ksigzke profesorska — szcze-
gblne znaczenie przywiazuje sie do takich elementéw tytutu, jak: adekwatnosé,
problemowos¢ i zwiezto$¢. Pozostate wymogi sa z reguly uzupetniane we wstepie
(wprowadzeniu) pracy.

W pracach typu: sprawozdanie z badan naukowych, a takze w pracach dyplo-
mowych (licencjackich i magisterskich) tytul powinien zawiera¢ trzy wymiary
(aspekty) informacyjne: (1) przedmiotowy (rzeczowy), czyli co byto przedmiotem
badan; (2) przestrzenny, czyli gdzie zrealizowano badania; (3) czasowy, czyli
w jakim czasie (przedziale czasowym lub momencie) przeprowadzono badania.

Tabela 6.1. Przyktady tytutow prac w wybranych typach opracowan

Prace dyplomowe (licencjackie/magisterskie)

¢ Analiza komparatywna funkcjonowania polskiego i wtoskiego systemu zaktadania dziatalnosci
gospodarczej w latach 2013-2018

e Roznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn w Polsce na tle innych krajow europejskich

¢ Analiza wskaznikowa sytuacji finansowej przedsiebiorstwa na przyktadzie firmy X w latach
2012-2018

¢ Problemy emigracji zarobkowej z ilustracja lokalna na przyktadzie gminy X

Rozprawy doktorskie

* Koncepcja zréwnowazonej konsumpcji - problemy implementacji w Polsce

¢ Cena transferowa jako ekonomiczny instrument ksztattowania wynikéw podmiotéw zaleznych w kor-
poracji transnarodowej - mozliwosci i obszary wykorzystania

e Wielowymiarowa analiza poréwnawcza rozwoju regionalnego w Polsce w kontekscie polityki spdjnosci

e Sieciowe produkty turystyczne jako przedmiot wspétpracy euroregionalnej - studium przypadku
pogranicza polsko-czeskiego

¢ Audyt jako narzedzie oceny efektywnosci gospodarowania w przedsiebiorstwie

e Standardy spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w miedzynarodowych przedsiebiorstwach a rozwdj
wojewodztwa X
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Monografie wskazane jako najwieksze osiagniecie naukowe po doktoracie

¢ Gospodarowanie odpadami komunalnymi jako czynnik wzrostu gospodarczego

e Zasoby a zréwnowazony rozwdj rolnictwa w Polsce po akcesji do Unii Europejskiej

e Zréownowazony rozwoéj w Polsce na tle krajow Unii Europejskiej

e Wartosciowanie efektow srodowiskowych inwestycji w niskoemisyjne zrodta energii. Zastosowanie
w wybranych metodach oceny efektywnosci

e Poziom zycia ludnosci wiejskiej o niepewnych dochodach

Monografie wskazane jako najwieksze osiagniecie naukowe po habilitacji (tak zwane ksiazki profesorskie)

¢ Rynki rolne i zywnosciowe w dobie innowacji cyfrowych

¢ Ewaluacja polityki rozwoju regionu — metody, konteksty i wymiary rozwoju zréwnowazonego
e Czas w ekonomii

¢ Neurobiologiczne techniki stosowane w biznesie

Opracowania popularyzacji wiedzy - skrypty, podreczniki

* Makroekonomia

e Mikroekonomia

¢ Wprowadzenie do ekonomii
e Podstawy ekonomii

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wtasnych zasob6éw informacji (Tadeusz Borys).

W podrecznikach, a wigc w opracowaniach majacych na celu upowszechnie-
nie wiedzy, bez koniecznych w tym przypadku elementéw nowosci czy oryginalno-
$ci naukowej, tytul moze by¢ wyrazony jednym lub kilkoma stowami, na przyktad:
»Mikroekonomia”, ,Ochrona $§rodowiska”, ,Gospodarka przestrzenna” czy ,Gospo-
darka komunalna”. W pracach popularno-naukowych tytut powinien informowacé
o tredci pracy i jednoczesnie zachecac do jej przeczytania (tabela 6.1).

Pierwsze sformulowanie tematu (i zarazem tytulu) pracy moze by¢ doskona-
lone w trakcie jej pisania. Umozliwia to spelnienie wymogu zgodnoS$ci (adekwat-
nosci) tytutu i tematu z treécig pracy. Sprawdzanie owej zgodnoSci to jedno z waz-
niejszych kryteriéw recenzowania prac naukowych.

6.1.2. Identyfikacja stanu dotychczasowych badan i luk w wiedzy

Wszystkie teorie, bez wzgledu na to, jak sa nowatorskie, powstaja i powinny
powstawaé na bazie wczes$niejszych dokonan. Opracowanie, w ktérym nie ma
odwotania do prac, na ktérych ono bazuje, jest utomne bez wzgledu na stopien
oryginalnos$ci. Tworzenie nauki ma bowiem zawsze charakter kumulatywny, stad
autor musi wyraZnie okresli¢, w czym jego koncepcja jest podobna do wcze$niej-
szych dokonan i czym sie od nich r6zni. Musi by¢ wprost powiedziane, jakie nie-
rozwigzane w przesztosci kwestie sklonily badacza do sformutowania propozycji
nowej teorii lub jej zarysu czy elementéw. ,Recenzenci musza by¢ wyczuleni na
przeglady literatury, ktére stanowig standardowe oméwienie probleméw, ale tak
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naprawde nie rzucaja Swiatta na nowa teorie”® przedstawiong w tekscie. Potwier-
dza to nastepujaca refleksja:

W kazdej edycji mojego seminarium doktoranckiego mialem osoby, ktére juz na
poczatku zajeé¢ twierdzily, ze przeprowadzily badania empiryczne i chca napisaé roz-
prawe doktorska. Na pytania o podstawe teoretyczna tych badan i jaka luke w wiedzy
zamierzaja wypehic, odpowiadaly, ze te problemy przeanalizuja podczas pisania pracy.
Ze zdziwieniem przyjmowalem informacje, ze w przeprowadzeniu badan niektérym
spoérod nich pomagali mlodzi naukowcy. Oznacza to, ze byto wiecej oséb, nieposiada-
jacych dostatecznej wiedzy z zakresu metodologii badan naukowych z ekonomii, niz
tylko uczestnicy seminarium doktorskiego. (Bazyli Poskrobko)

Syntetyczna ocena stanu dotychczasowych badar powinna by¢ pisana na pod-
stawie przeprowadzenia wstepnego rozpoznania danego tematu, co mozna okre-
§li¢ swoistym zwiadem badawczym®, ktérego istotna czescia jest wykorzystanie
metody desktop research.” Jest to szczegblnie wazne dla mniej doswiadczonych
badaczy, ktérzy maja mniejsze rozeznanie w dorobku danej dyscypliny i jej okre-
§lonych subdyscyplin. Takie rozpoznanie istotnie zmniejsza ryzyko niepowodze-
nia w ksztattowaniu poszczegélnych etapéw cyklu badawczego, ktérego kornico-
wym efektem jest publikacja lub projekt badawczy. Wynikiem zwiadu badawczego
moze by¢ bowiem takze decyzja zaprzestania penetracji tematu lub jego modyfika-
cja badz catkowita zmiana (rysunek 6.1).

Okreslania stanu dotychczasowych badanii na dany temat, jako niezbednej
przestanki dla formulowania praktycznie wszystkich pozostatych elementéw
matrycy logicznej, w wielu opracowaniach o charakterze naukowym niestety nie
dokonuje sie. Czesto rowniez rozpoznanie to jest ograniczane do dorobku krajo-
wego, a rzadko uwzglednia prace badaczy zagranicznych. Zdarza sie tez, Zze autor
twierdzi, Ze na wybrany przez niego temat nie ma zadnych badan. Wtedy mozna

5  RJ. Sternberg, Recenzowanie artykutow teoretycznych, w: R.J. Sternberg (red.), Recenzo-
wanie prac naukowych w psychologii, Paradygmat, Warszawa 2011, s. 49.

6  H.G. Adamkiewicz-Drwilto, A. Drwitto, Wspdiczesna metodologia nauk ekonomicznych,
Dom Organizatora, Torun 2008, s. 59.

7 To metoda badawcza polegajaca na kompilacji, analizowaniu oraz przetwarzaniu da-
nych i informacji pochodzacych z istniejagcych Zrdédel, a nastepnie formutowaniu na ich
podstawie wnioskéw dotyczacych stanu zaawansowania badan interesujacym nas obszarze
penetracji naukowej; sa to badania wtérne, ktére przeciwstawia si¢ badaniom pierwotnym,
dlatego desk research nazywane jest badaniami wtérnymi lub analizg danych zastanych; po-
réwnaj: Z. Bednarowska, Desk research — wykorzystanie potencjatu danych zastanych w pro-
wadzeniu badar marketingowych i spotecznych, ,Marketing i Rynek” 2015 nr 7.
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zada¢ dwa proste pytania: (1) w jaki sposéb zidentyfikowat luke w wiedzy, ktéra
zamierza wypetnic, i: (2) jakie sa wyniki badan o zblizonym profilu merytorycz-
nym? Duza cze$¢ autoréw opracowan naukowych nie docenia tego, ze okreslenie
stanu dotychczasowych badan automatycznie eksponuje — juz we wstepie — cechy
nowos$ci naukowej. Wynika to z poprawnego okreslenia luki w wiedzy, ktéra sta-
nowi podstawe do sformutowania probleméw: naukowego i badawczego, posta-
wienie tez lub/i hipotez i okreslenia celéw pracy.

Propozycja tematu i decyzja podjecia badan

A 4

Wstepne rozpoznanie stanu dotychczasowych badan = zwiad badawczy —
diagnoza i decyzje

| |

brak istotnych luk w wiedzy — identyfikacja istotnych
zaprzestanie penetracji tematu luk w wiedzy —
lub jego modyfikacja kontynuacja badania

Rysunek 6.1. Wstepne rozpoznanie stanu dotychczasowych badan - zwiad badawczy

Zrédlo: opracowanie wiasne (Tadeusz Borys).

Ocena stanu Luki w wiedzy
dotychczasowych badan (obszary niewiedzy)

Temat i tytut W aspektach: Lukg g{éwna.
opracowania « naukowym Luki pomocnicze
) przedmiot (teoretycznym, [.slzclf.egotokwe]:
poznania poznawczym, [tu I ntau owe
naukowege teoriopoznawczym| g teeoorﬁspycfzz:aevlvcze]
.—b?ndeat\::;;z;ym- e luki badawcze
~ empirycznym ' - metodyczne (w metodach)
- w badaniach empirycznych
Etap pierwszy Etap drugi

Rysunek 6.2. Etapy 1-2 budowy matrycy logicznej opracowania naukowego

Zrédto: opracowanie wlasne (Tadeusz Borys).
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Identyfikacja stanu dotychczasowych badarn dotyczgcych interesujacego bada-
cza zagadnienia i okreslonych na tej postawie luk w wiedzy, powinna odnosi¢ sie
do dwoch aspektéw czy obszarow:

* naukowego (teoretycznego, poznawczego, teoriopoznawczego);

¢ badawczego, czyli metodycznego i empirycznego.

Owe dwa aspekty powinny by¢ konsekwentnie uwzgledniane w budowie catej
matrycy logicznej opracowania naukowego. Istote tej fundamentalnej fazy kre-
owania cyklu badawczego pracy ilustruje rysunek 6.2.

Identyfikowanie luki gléwnej, moze, lecz nie musi by¢ pewnym uogélnieniem
innych zarejestrowanych luk naukowych i badawczych lub po prostu luka uznana
za najistotniejsza w zbiorze rozpoznanych luk. Jest to mozliwa, cho¢ raczej rzadko
stosowana praktyka. Stosowanie jej niezwykle ulatwia okreslenie gléwnego pro-
blemu czy celu opracowania. O rzeczywistym, nie tylko o postulatywnym, doce-
nieniu znaczenia rozpoznania wczesniejszych dokonan w badanym obszarze
i identyfikacji luk w dotychczasowej wiedzy, jako wskazniku rzetelnosci i dojrzato-
$ci naukowej, Swiadczy nastepujaca refleksja:

W 2019 roku miatem przyjemno$¢ recenzowac dorobek dr Alicji Graczyk (obecnie dok-
tor habilitowany), w ktérym jako najwieksze osiagniecie naukowe po doktoracie wska-
zala ona monografie pt. ,,Gospodarowanie odnawialnymi zrédlami energii w ekono-
mii rozwoju zréownowazonego. Teoria i praktyka”® W swojej recenzji zwrocilem
uwage na prawidlowe sformulowanie problemu i celu monografii, poparte poglebiona
argumentacja wyboru tematu i jego znaczenia, co konczy sie jasno sformulowanymi
tezami pracy, okreslajacymi syntetycznie stan dotychczasowych badan, ktore staly sie
z kolei podstawa do okreslenia — w autoreferacie — trafnie zidentyfikowanych siedmiu
luk badawczych. Cho¢ we wstepie monografii opis tych luk jest nieco rozproszony, to
dokonany przed dr Graczyk wybor luki najistotniejszej (,braku badarn empirycznych
potwierdzajqcych zmiane wzorca czlowieka gospodarujqcego w ramach ekonomii
rozwoju zréownowazonego, a rowniez takich badan, ktére umozliwityby zdefiniowa-
nie jego cech i zachowan”) byt wlasciwg decyzja badawcza, a wypelnienie tej luki okre-
§lito gtéwny problem i cel pracy — jako podstawowy zamiar i przestanke merytoryczna
powstania tej wartoSciowej monografii. (Tadeusz Borys)

Nalezy jednak zauwazy¢, ze w praktyce pisania opracowan naukowych, synte-
tyczna ocena stanu dotychczasowych badan jest do$¢ czesto zastepowana powierz-
chowna argumentacja wyboru tematu i jego znaczenia. Przy takim podejsciu, od
razu sg widoczne dalsze konsekwencje procesu: niejasne sformutowanie luk

8 A. Graczyk, Gospodarowanie odnawialnymi Zrédtami energii w ekonomii rozwoju zrow-
nowazonego. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2019.
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w wiedzy, problemu naukowego i badawczego oraz celéw i postawionych tez/
hipotez. W przypadku artykutéw naukowych, czesto wynika to z praktyki ograni-
czania przez wydawnictwa, az do absurdu, objetosci opracowania. W monogra-
fiach, mimo braku tak drastycznych ograniczeni objetosci dziela, réwniez opis
przechodzenia od stanu dotychczasowych badan do jasno okreslonych luk w wie-
dzy albo nie wstepuje, albo jest jedynie zamarkowany, pomimo, ze stanowi funda-
ment matrycy logicznej pracy.

6.1.3. Problemy a pytania badawcze

Okreslenie probleméw opracowania naukowego to kolejne fundamentalne
zagadnienie w budowie modelu analitycznego dzieta. To jego druga faza. Problemy
badawcze sa niemal automatycznym przeformutowaniem zidentyfikowanych luk
w wiedzy i w duzym stopniu determinujg jako$¢, wymiar oraz granice (zakres)
pracy naukowej. Sformutowanie probleméw wymaga mozliwie szerokiego rozpo-
znania danej tematyki, a jednym z gtéwnych Zrédet tego rozpoznania, sa studia
literatury przedmiotu.

Na tym etapie budowy matrycy logicznej pracy naukowej wystepuja tez kwe-
stie sporne, ktére moga — szczegd6lnie poczatkujagcemu badaczowi — stwarzaé
pewne trudno$ci w poruszaniu sie w gaszczu czesto niesp6jnych zalecen. Dotycza
one zwlaszcza klasyfikowania probleméw wedtug wielu kryteriow, ktére nie uta-
twiaja wykorzystania tych podzialéw w konkretnym opracowaniu naukowym.
Szczegblnie dwa zagadnienia wymagaja w tym miejscu dokladniejszego ogladu:

Pierwsze, dotyczy sposobu wyrazania problemu badawczego — czy to w for-
mie stwierdzenia odnoszacego sie do tematu pracy, czy tez w formie pytania lub
zespotu pytan, na ktére badacz pragnie odpowiedzieé. W praktyce, obie postacie sa
dopuszczalne i jednakowo czesto stosowane, cho¢ niezbedne sa tu pewne zalece-
nia do ewentualnego wykorzystania. Nawigzuja one do trzech zblizonych do siebie
klasyfikacji na:

e problemy w szerszym i waskim znaczeniu (kryterium zakres problemu);’

e problemy ogoélne i szczegotowe (kryterium og6lnosci zapisu problemu);

e problemy gtéwne i pomocnicze (kryterium znaczenia merytorycznego).'’

Nalezy jeszcze raz podkresli¢ duzg zbieznos¢ tych trzech kryteriow.

9  AM. Jeszka, Problemy badawcze i hipotezy w naukach o zarzgdzaniu, ,Organizacja
i Kierowanie” 2013 nr 5, s. 32.

10 Klasyfikacja ta, niestety, jest do$¢ rzadko stosowana w pracach naukowych z zakresu
ekonomii, a czesciej wystepuje przy podziatach celéw i hipotez.
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Zaleca sie zatem, aby problemy o szerszym znaczeniu'' oraz problemy ogélne
i gléwne wyraza¢ w formie zdania (stwierdzenia) oznajmujacego, cho¢ dopusz-
czalne jest rowniez formutowanie ich w postaci pytan. Dyskusyjne wiec wydaje sie
twierdzenie Tadeusza Pilcha, Ze problem ,ma zawsze forme pytania.”'? Przykta-
dem okre$lania problemu gléwnego w formie kluczowego pytania jest monografia
Katarzyny Smedzik-Ambrozy z 2018 roku pod tytulem: ,Zasoby a zrownowazony
rozwdj rolnictwa w Polsce po akcesji do Unii Europejskiej”, w ktorej autorka zadaje
pytanie: , Jakie zmiany zachodza w procesach réwnowazenia gospodarstw rolnych
z obszaréw réznigcych sie uwarunkowaniami zasobowymi?”.!* Niekiedy proble-
mowi gtéwnemu nadaje sie nadmierny, nierealistyczny zakres. Na przyktad, wedtug
cytowanego juz Tadeusza Pilcha, problem ten , to sprecyzowany zakres naszej wie-
dzy, ktéry okresla teren naszych badawczych poszukiwan, zawiera takze zaleznosci
miedzy zmiennymi, jest rozstrzygalny empirycznie, zawiera takze warto$¢ prak-
tyczna. Problem gtéwny stanowi podstawe do typologii zmiennych, od niego takze
zaleza techniki i narzedzia badawcze.”!*

Z kolei dos¢ powszechnie zaleca sie, aby problemy o wezszym znaczeniu'®
oraz problemy szczeg6lowe i pomocnicze wyraza¢ w formie zespotu pytan, na
ktére badacz chce odpowiedzieé. Interwatl liczby tych pytan jest bardzo szeroki
iw duzym stopniu uzalezniony od rodzaju opracowania naukowego. Przyktadowo,
w monografii Agnieszki Lorek z 2019 roku: ,, Ustugi ekosystemow w rozwoju zrowno-
wazonym gmin regionu wysoko zurbanizowanego™S, szczeg6towe problemy zostaly
sformutowane w formie siedmiu pytan, ktére w pracy okreslily ,porzadek” rozwa-
zan, zwlaszcza w jej cze$ci podsumowujacej, gdzie autorka zawarta syntetycznie
sformutowane odpowiedzi na te pytania. Z kolei w cytowanej juz monografii Alicji
Graczyk, ,,Gospodarowanie odnawialnymi Zrodtami energii w ekonomii rozwoju
zrownowazonego. Teoria i praktyka”, autorka swoje rozwazania skoncentrowata
wokét az 23 pytan badawczych.!”

11 W szerszym znaczeniu, ,problem badawczy to opis tematu badan, celu i pytan, na kto-
re badacz chce znaleZ¢ odpowiedzi, podejmujac badania’, A.M. Jeszka, Problemy badawcze
i hipotezy w naukach o zarzgdzaniu..., op. cit., s. 32.

12 T. Pilch, Zasady badar pedagogicznych, Zaklad Narodowy im. Ossoliniskich, Wroctaw
1977, ss. 64-65.

13 K. Smedzik-Ambrozy, Zasoby a zréwnowazZony rozwdj rolnictwa w Polsce po akcesji do
Unii Europejskiej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2018.

14 T. Pilch, Zasady badan pedagogicznych..., op. cit.

15 Wwezszym szerszym znaczeniu problem ,to pytanie lub zesp6l pytan, na ktére badanie
chce odpowiedzie¢”, A.M. Jeszka, Problemy badawcze i hipotezy..., op. cit.

16 A. Lorek, Ustugi ekosystemow w rozwoju zréwnowazonym gmin regionu wysoko zurba-
nizowanego, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Katowice 2019.

17 A. Graczyk, Gospodarowanie odnawialnymi Zrédtami energii..., op. cit.



Matryca logiczna opracowania naukowego z ekonomii 225

Drugie zagadnienie dotyczy szczeg6lnie waznego w metodologii nauk — rodza-
jowego klasyfikowania probleméw, wedtug kryterium ich naukowego lub badaw-
czego charakteru. Mamy tu w zasadzie trzy — mniej lub bardziej rozbudowane —
klasyfikacje, o r6znej przydatno$ci w opracowaniach naukowych z zakresu
ekonomii. Sg one przedstawione w tabeli 6.2.

Tabela 6.2. Klasyfikacje uwzgledniajace naukowy lub badawczy charakter problemu

Pierwsza klasyfikacja'® Druga klasyfikacja" Trzecia klasyfikacja

¢ problemy dotyczace wtasciwosci e problemy metateoretyczne e problemy naukowe
zmiennych i relacji miedzy nimi, e problemy metametodolo- (teoretyczne, poznawcze,
roboczych lub prawidtowoséci giczne teoriopoznawcze)
okreslajacych stopien ich e problemy teoretyczne ¢ problemy badawcze
prawdopodobienstwa e problemy teoretyczno- (metodyczne

e problemy naukowo i subiektywnie -praktyczne i empiryczne)
badawcze e problemy $cisle praktyczne

Zrédlo: opracowanie wiasne (Tadeusz Borys).

W opracowaniach naukowych z zakresu ekonomii, za najbardziej przydatna
klasyfikacje uznaje sie podziat trzeci, czyli identyfikowanie w pracy probleméw
naukowych (teoretycznych, poznawczych, teoriopoznawczych) i probleméw
badawczych (metodycznych i empirycznych). Wyrazne odréznianie w zbiorze pro-
bleméw opracowania naukowego ,problemu badawczego” od , problemu nauko-
wego” jest, niestety, stosunkowo rzadko praktykowane i spotykane w dzietach
naukowych, cho¢ rozréznienie to Swiadczy z pewnoS$cia o dojrzatosci metodolo-
gicznej pracy. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze stosowanie wylgcznie pojecia ,problem
badawczy” w ujeciu ogélnym, obejmujacym zaréwno aspekty poznania nauko-
wego (aspekty teoretyczne), jak i aspekty metodyczno-empiryczne, jest dopusz-
czalne i na og6t nie jest kwestionowane przez wiekszo$¢ recenzentéw. Stan ten
z kolei jest jednym z powodéw ttumaczacych fakt stosowania wylacznie pojecia
»problem badawczy” jako dominujgcg praktyke w opracowaniach naukowych, nie
tylko z zakresu ekonomii.

Warto w tym miejscu zwréci¢ uwage, ze wprowadzanie wyraznego wyodreb-
nienia w tre$ci dziela naukowego problemu naukowego i problemu badawczego,
zalezy przede wszystkim od charakteru podjetego problemu i rodzaju publikacji.
W opracowaniu o charakterze teoretycznym, z oczywistych wzgledéw wiodacym
aspektem jest problem naukowy. Pojecie to jest przewaznie rozumiane jako obiek-
tywny stan niewiedzy (luki naukowej), zidentyfikowanej na gruncie dotychczaso-

18 J. Apanowicz, Metodologia ogélna, Wydawnictwo Bernardinum, Gdynia 2002.
19 S. Palka, Metodologia, badania, praktyka pedagogiczna, Gdaniskie Wydawnictwo Psy-
chologiczne, Gdarisk 2006.
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wej wiedzy, ktéra nalezy poznac¢ (wypeknic luke) w celu wzbogacenia teorii danej
dyscypliny naukowej. Problem naukowy determinuje diagnoza stanu dotychcza-
sowych badan naukowych przeprowadzonych na swiecie. Wtasciwe sformutowa-
nie problemu naukowego jest swego rodzaju sztuka, wymaga bowiem dogtebnego
poznania teoretycznych aspektéw danej dyscypliny naukowej i umiejetnosci
dostrzegania luk w teorii. Rozwigzanie problemu naukowego stanowi zawsze
istotna warto$¢ dodang, wzbogacajaca wiedze w danej dyscyplinie naukowej (lub
jej subdyscyplinie), i Swiadczy o dojrzato$ci naukowej badacza. W opracowaniach
o charakterze teoretyczno-poznawczym konieczne jest zatem wskazanie pro-
blemu naukowego oraz rozwiniete przedstawienie problemu badawczego.

Problem badawczy jest to wybrany aspekt badania, wynikajgcy z poznania

naukowego, ktéry wymaga rozpoznania i rozwigzania przy pomocy adekwatne;j
metodyki i badarn empirycznych. Chava Frankfort-Nachmias i David Nachmias
problem badawczy rozumieja jako bodziec intelektualny, wywotujacy reakcje
w postaci badan, chociaz nie wszystkie bodzZce intelektualne moga by¢ badane
w spos6b empiryczny z wykorzystaniem adekwatnej metodyki.?® Z punktu widze-
nia metodologii nauki wskazane jest, aby problem badawczy wynikat z przeprowa-
dzonego poznania naukowego na dany temat. Poprawnie sformutowany problem
badawczy powinien by¢ zatem odniesiony do zidentyfikowanej wcze$niej luki
w wiedzy o charakterze metodyczno-empirycznym lub wylgcznie empirycznym
(rysunek 6.2). Powinien tez zawiera¢ informacje o wynikach juz zrealizowanych na
ten temat badan krajowych i zagranicznych, ze szczegélnym uwzglednieniem
zastosowanej metody badawczej, a takze artykutowac wstepne spostrzezenia (zato-
zenia) autora badan, traktowane jako podstawa do sformutowania hipotez roboczych.

Rozr6znienie problemu naukowego i problemu badawczego pozwala na:

e szersze przedstawienie (opis) tych koncepcji teoretycznych, ktére stanowig
podstawe poznania zidentyfikowanego problemu naukowego i w konse-
kwencji — problemu badawczego;

¢ wskazanie (wymienienie) znanych teorii, ktére s powiazane z przedsta-
wionym problemem, ale ich relacje nie beda badane, na przyktad z powodu
stabego oddzialywania na ksztattowanie analizowanego aspektu problemu
lub gdy $wiadomie zostang pominiete;

e zasygnalizowanie tych teorii, ktére moga by¢ twdrczo rozwiniete w wyniku
przeprowadzonych badan;

e wskazanie wptywu uzyskanych wynikéw poznania naukowego i procesu
badawczego, w tym badan empirycznych oraz zastosowanej metodyki na
dziatalno$¢ praktyczng.

20 Ch. Frankfort-Nachmias, D. Nachmias, Metody badawcze w naukach spotecznych, Zysk
i S-ka, Poznan 2001, s. 67.
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Rodzaj publikacji ma réwniez wptyw na mniej lub bardziej wyrazne rozréznie-
nie miedzy problemem naukowym i problemem badawczym, zwtaszcza w kontek-
$cie badan empirycznych. I tak:

1.

21

W dziele profesorskim oraz w autorskich (wspoétautorskich) monografiach
teoretycznych problem naukowy powinien by¢ nalezycie wyeksponowany.
Szczegdlnie warto zaakcentowac fakt, ze wlasciwe, caloSciowe przedsta-
wienie problemu naukowego decyduje o istotno$ci wktadu badacza do teo-
rii ekonomii. Ten aspekt powinien stanowi¢ podstawe oceny pracy nauko-
wej przedstawionej w procesie postepowania profesorskiego i habilitacyj-
nego. Prace teoretyczne nie muszg by¢ oparte na badaniach empirycznych,
stad opis problemu badawczego mozna ograniczy¢ do opisu metodyki
prowadzenia poznania naukowego. Jak wida¢ zatem, pojecie ,metodyka”
nie tylko ma zwiazek z empirycznym aspektem badan, ale gdy odnosi sie
do poznania naukowego, wykorzystywane metody nazywamy metodami
naukowymi.

W rozprawach doktorskich oraz w monografiach naukowych (autorskich

i wspotautorskich) problem naukowy powinien by¢ przedstawiony w uje-

ciu syntetycznym, natomiast problem badawczy — w ujeciu rozszerzonym.

Przy opisie podjetego problemu naukowego nalezy zwrdci¢ uwage na takie

elementy, jak:

— geneza pojawienia sie problemu, ze szczeg6lnym zwréceniem uwagi
na zidentyfikowane luki w wiedzy,

- przyjety paradygmat i podstawy aksjologiczne przeprowadzanych roz-
wazan, a w opracowaniach futurologicznych - takze na zidentyfiko-
wane trendy rozwojowe,*

— teoretyczne i metodyczne oraz empiryczne znaczenie problemu, glow-
nie z punktu widzenia uzyskanej lub/i spodziewanej wartosci dodanej
nowego odkrycia.

Nie kazdy problem naukowy wymaga wskazywania paradygmatu, czy
wartosci, na ktérych autor opiera swoje rozwazania teoretyczne, poniewaz
czesto s3 one oczywiste, na przyktad wtedy, gdy problem naukowy mieSci
sie¢ w gtéwnym nurcie ekonomii. Wskazanie tych elementéw opisu pro-
blemu naukowego jest natomiast konieczne, jezeli problem jest rozpatry-
wany w ramach jednego z nurtéw ekonomii heterodoksyjnej, na przyktad
ekonomii behawioralnej. Problem badawczy w tego typu opracowaniach
powinien zawiera¢ takie informacje (kategorie), jak: przedmiot badan (co

Trend jest to istniejacy w danym czasie kierunek rozwoju, ktéry nie zostat zaplanowany

inie jest dekretowany w sferze polityczno-prawnej. Trendy dotyczg r6znorodnych aspektow
rozwojowych: od mody, poprzez zmiany w systemie spoteczno-gospodarczym, po zmiany
o charakterze cywilizacyjnym.
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bedzie badane), badany obiekt lub obszar (gdzie zostang przeprowadzone
badania) i cel (motywy) badania (po co bedg one wykonywane).

3. W rozdzialach monografii zbiorowych o charakterze teoretycznym, pro-
blem naukowy moze by¢ przedstawiony tylko we wprowadzeniu do catego
tomu i dostarczony autorom rozdzialéw przed napisaniem przez nich

opracowan.

4. W artykutach i monografiach o aspektach teoretyczno-empirycznych, pro-
blem naukowy moze by¢ jedynie zasygnalizowany w kilku zdaniach,
a w pracach czysto empirycznych lub metodycznych — moze by¢ zupehie

pominiety.

W pracach naukowych moze wiec wystapi¢ przykladowo tylko problem
naukowy (praca sensu stricto teoretyczna); problem naukowy i jeden problem
badawczy (taki uklad jest najczesciej stosowany); problem naukowy i kilka (dwa,

trzy) probleméw badawczych (rysunek 6.3).

Problem naukowy

Metody naukowe

/ |

\

/

. /
Analiza ,

|
Synteza

\

Poréwnanie...
\

Problemylbadawcze

v
problem 1 problem 2 problem 3
N 7/

AN Ve
N 7
N Ve
v A A 4 i \ 4
metoda 1 metoda 2 metoda 3
Metody badawcze

Rysunek 6.3. Relacje miedzy problemem naukowym a problemem badawczym

Zrédto: opracowanie wlasne (Bazyli Poskrobko).
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Problem naukowy przewaznie jest rozpoznawany i rozwigzywany przy zasto-
sowaniu kilku metod poznania naukowego. Podobnie problemy badawcze — moga
by¢ rozpoznawane przy zastosowaniu jednej lub kilku metod badawczych, przy
czym jedna metoda moze byc¢ uzyta do badania kilku probleméw (raport z badan
empirycznych, bez teoretycznej podbudowy i naukowego uzasadnienia, jest
ekspertyza i na og6l nie jest zaliczany do grupy prac naukowych). W tej grupie pro-
bleméw wazna jest prezentacja zastosowanej metody i techniki badawczej, opis
i analiza (iloSciowa i jakoSciowa) uzyskanych wynikéw wraz z wnioskami, czyli
sugestiami lub autorskimi propozycjami o charakterze teoretycznym oraz reko-
mendacjami implementacyjnymi.

Podobienistwa miedzy problemem naukowym i problemem badawczym spro-
wadzaja sie do pewnych analogii, dotyczacych gltéwnie:

e 7rédla inspiracji do sformulowania zaréwno problemu naukowego, jak

i problemu badawczego; jeden i drugi moze by¢: (1) zasygnalizowany przez
innych naukowcdéw, ale przez nich nie badany; (2) efektem samodzielnych
analiz literatury i/lub wynikéw badan wlasnych oraz innych badaczy;
(3) efektem pracy zespotu, na przyktad dyskusji naukowych w zespole,
podczas seminarium i konferencji, a takze w trakcie spotkan nieformal-
nych; (4) narzucony przez inng osobe, na przyktad przez promotora, lub
(5) ,podpowiedzia” wtasnej intuicji;

e genezy problemu, ktéra przewaznie obejmuje: ocene stanu rzeczywistego
w Swietle analiz teoretycznych (literaturowych) i juz dostepnych wynikéw
badan empirycznych — wtasnych i obcych; identyfikacje rozbieznosci mie-
dzy postrzeganiem problemu z wybranych punktéw widzenia, poprzez
pryzmat ré6znorodnych paradygmatéw stosowanych w innych badaniach
i zakladanego w badaniu - projektowanych lub zidentyfikowanych nie-
zgodnoSci miedzy zatozeniami teoretycznymi a wynikami badanii empi-
rycznych;

e wymogéw formalno-edytorskich — zaré6wno problem naukowy, jak i pro-
blem badawczy musza by¢ sformutowane w spos6b jasny, dokladny i zro-
zumiaty.

Najczesciej popetniane bledy przy uzasadnianiu wyboru problemu nauko-
wego, to brak nawigzania do stanu dotychczasowej wiedzy lub jednostronne, cze-
sto btedne ukazanie tylko wybranych jej aspektéw. Réwniez niejasno$¢ wywodu,
$wiadczaca o stabym przygotowaniu autora do analizy podjetego problemu, na
przyktad uzasadnienie krazace ,wokét tematu” lub nadmiernie ,rozwodnione”
albo zbyt lakoniczne, a takze zawezenie zdefiniowanego problemu tylko do pew-
nego zagadnienia, ktére nie likwiduje wskazanej luki poznawczej — réwniez rzutuja
na niedostateczng sprawnos$¢ naukowg autora.
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Dotychczas przedstawione — trzy etapy kreowania cyklu badawczego (matrycy
logicznej) opracowania naukowego ilustruje rysunek 6.4.

Ocena stanu
dotychczasowych badan

Luki w wiedzy
(obszary niewiedzy)

Problemy
rozpoznane

- metodycznym;
- empirycznym

Luka gtowna

- metodyczne
(w metodach);

Problem gtéwny

Temat i tytut \:Vnaasupfoﬁa;:w: Luki porlnocnicze Problemy pomoc’nicze
opracowania (teoret y (szczegbtowe): - pytania szczegdtowe
- przedmiot ! eoretycznym, e luki naukowe okreslajace:
poznania poznawczym, ) (teoretyczne; « problemy naukowe
naukowego .tsoglopoznawczym ' teoriopoznawcze);  [—» (teoretyczne;
adawczym o luki badawcze poznawcze;

teoriopoznawczel;
e problemy badawcze

- w badaniach - metodyczne;
empirycznych - empiryczne
Etap pierwszy Etap drugi Etap trzeci

Rysunek 6.4. Etapy 1-3 budowy matrycy logicznej opracowania naukowego

Zrodto: opracowanie wlasne (Tadeusz Borys).

6.1.4. Hipotezy i tezy oraz sposoby ich weryfikacji

Ze sformulowanych wczedniej problemoéw: gtéwnego i pytant (probleméw
pomocniczych) nalezy wysung¢ hipotezy, bowiem celem kazdego badania jest
sprawdzenie ich stuszno$ci (prawdziwos$ci). W literaturze ekonomicznej mozna
znalez¢ kilka waznych pytan dotyczacych roli hipotezy w procesie prowadzenia
badan naukowych, przyktadowo:

* cotojesthipotezaijakie sa jej rodzaje?

e jakie cechy powinny charakteryzowac hipoteze?

e czy w badaniach zawsze trzeba stawiac¢ hipoteze (hipotezy) lub teze (tezy)?

* cotojesttezaijaka jest relacja miedzy tezg a hipotezg?

W odpowiedziach na te pytania, pojawiajg si¢ réznorodne stanowiska, ktére
wynikaja zapewne z do$¢ swobodnego, a niekiedy wrecz nonszalanckiego sto-
sunku do podstaw metodologii badania naukowego? i trzeba przyznac, ze takze do
teorii ekonomii.

Hipoteza (z jezyka greckiego: 0md0eois — hypdthesis) to inaczej przypuszczenie
(sad), ktére podlega sprawdzeniu (weryfikacji) w procesie badawczym, najczesciej
- cho¢ nie tylko — w toku badan empirycznych. W badaniach naukowych hipoteza

22 A.M. Jeszka, Problemy badawcze..., op. cit., s. 33.
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jest prawdopodobnym zatozeniem, ktérego zgodno$¢ lub niezgodnos¢ z rzeczywi-
sto$cig powinna by¢ dowiedziona w trakcie prowadzonego poznania naukowego
i realizowanych czynno$ci badawczych. Istnieja tez inaczej sformutowane okresle-
nia dotyczace hipotezy, jednak nie zmieniajg one istoty tego pojecia. I tak na przy-
kiad hipoteza to:

* przypuszczenie, niepewna wypowiedz, zatozenie badawcze, ktére ma na
celu wyjasni¢ okres§lone zdarzenia i fakty lub przewidywac wystapienie
nowych; sg stawiane w celu odkrycia nowych praw i uogélnien;

* przypuszczenie na temat rzeczywistosci a jego sprawdzanie odbywa sie
przez poréwnanie stanu hipotetycznego ze stanem faktycznym;

e stwierdzenie, w ktérym jest dopuszczana mozliwo$¢ (prawdopodobien-
stwo) rozwigzania problemu, ale wymaga to sprawdzenia, rozwazenia;

* tymczasowe przypuszczenie, majace ulatwi¢ naukowe — poprzez badania
- wyjasnienie okreslonego zjawiska;

e domyst, zatozenie oparte na prawdopodobieristwie, wymagajace spraw-
dzenia;

e takie przypuszczenie, ktére dotyczy zachodzenia pewnych zjawisk lub
zalezno$ci pozwalajacych wyjasnic¢ jakis§ niewyttumaczony dotad problem
- stan niewiedzy (luke poznawcza czy badawcza);

* nieprzyjeta jeszcze racja wyjasnienia jakiegos faktu, ktéra poddajemy pro-
cedurze sprawdzania;

* naukowe przypuszczenie co do istnienia lub nieobecnosci danego faktu
w okreslonym miejscu i czasie;

e stwierdzenie odno$nie do spodziewanej relacji miedzy jakimis zjawiskami;
stanowi ono propozycje twierdzenia naukowego, ktére zaktada mozliwg
lub oczekiwang w danym kontekscie sytuacyjnym nature zwigzku.?

Podsumowujac, istotg hipotezy jako przypuszczenia formutowanego zawsze
ex ante jest dostrzezenie teoretycznego zatozenia (prawidlowosci), ktére nie jest
dostatecznie rozpoznane w Swietle wsp6tczesnej wiedzy (nauki) lub prawidtowo-
$ci empirycznej, dotychczas niewyjasnione;.

Istnieje wiele klasyfikacji hipotez. Identyfikacja rodzaju hipotezy w duzym
stopniu decyduje o sposobie jej sprawdzania: weryfikacji pozytywnej lub falsyfika-
cji. W opracowaniach naukowych mozna wyré6zni¢ podziaty hipotez ze wzgledu na
(por6éwnaj rysunek 6.5):

23 S. Stachak, Podstawy metodologii nauk ekonomicznych, Difin, Warszawa 2013, s. 89;
T. Kotarbinski, Sprawnosc i btad (Z mysla o dobrej robocie nauczyciela), Panstwowe Zakla-
dy Wydawnictw Szkolnych, Warszawa 1957; R. Wéjcik, Ajdukiewicz. Teoria znaczenia, Pro-
szynski i S-ka, Warszawa 1999; J. Pieter, Ogdlna metodologia pracy naukowej, Wydawnictwo
Ossoliniskich, Wroctaw 1967.
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szczegb6lowos¢ (zasieg hipotezy): wedlug tego podziatu wyréznia sie hipo-
tezy ogoélne i hipotezy szczeg6lowe (czastkowe/czeSciowe), stanowigce
komplementarna dekompozycje hipotezy ogoélnej; hipotezy szczegbtowe
umozliwiajq tez sprawdzanie poprawnosci sformutowania hipotezy ogdlnej;
znaczenie w procesie poznania naukowego: jest to zblizony — w sensie
celu tej klasyfikacji — podzial na hipotezy gtéwne (podstawowe) i hipotezy
pomocnicze; najczesciej jest to jedna hipoteza gtéwna oraz kilka (z reguly
nieprzekraczajacych dziesieciu) hipotez pomocniczych; jest to klasyfikacja
najczesciej wykorzystywana w opracowaniach z zakresu ekonomii, w wielu
przypadkach — w potaczeniu z klasyfikacja wedlug kryterium trzeciego;
warto zwréci¢ uwage, ze hipotezy pomocnicze (szczegdélowe) stanowig
wielkie ulatwienie w podjeciu decyzji o weryfikacji hipotezy gtéwnej (ogol-
nej — sformutowanej jako zdanie ogélne);

rodzaj przedmiotu przypuszczenia: to kryterium jest istotne w pracach
naukowych z zakresu ekonomii i jego wykorzystanie jest prosta konse-
kwencja jego stosowania na wcze$niejszych etapach budowy matrycy
logicznej (okreslania luk w wiedzy — etap drugi i w identyfikacji probleméw
— etap trzeci); pozwala wyrézni¢ hipotezy naukowe (teoretyczne, teoriopo-
znawcze), potwierdzane lub odrzucane gtéwnie w procesach dedukciji,
i hipotezy badawcze, ktére moga mie¢ posta¢ hipotez metodycznych,
odnoszgcych sie do metodyki badan (na przyktad do oceny przydatnosci
okres$lonej metodyki) oraz hipotez empirycznych, wymagajacych weryfika-
cji w procesie badann empirycznych. Podsumowujac, w opracowaniach
naukowych z zakresu ekonomii, hipotezy mozna wyprowadza¢ dedukcyj-
nie — z istniejacej teorii zwigzanej z problemem naukowym (hipotezy
naukowe) i indukcyjnie — na podstawie obserwacji praktyki gospodarczej
(formutowane sa wéwczas gtéwnie hipotezy empiryczne jako rodzaj hipo-
tez badawczych);*

sprawdzalnos$¢ statystyczna hipotez: to kryterium pozwala wyr6znic hipo-
tezy statystyczne, hipotezy opisowe (z reguly teoriopoznawcze, niestaty-
styczne) i hipotezy o charakterze hybrydowym (opisowo-statystyczne);
mianem hipotezy statystycznej okresla sie kazde przypuszczenie (sad),
dotyczacy populacji generalnej, ktory jest sformulowany bez przeprowa-
dzenia badania®; sa one sprawdzane na podstawie wynikéw uzyskanych
z préby, i w zalezno$ci od przedmiotu, ktérego dotycza, dzielimy je na

24 K. Kucinski, Metodologia nauk ekonomicznych: dylematy i wyzwania, Difin, Warszawa
2010, s. 95.

25 Szczegblnym rodzajem hipotez statystycznych sa hipotezy dotyczace zwigzku zjawisk,
czyli tak zwane hipotezy korelacyjne, w tym przyczynowo-skutkowe, przykladowo: przy-
puszczenie, Ze istnieje zalezno$¢ miedzy zjawiskiem X i zjawiskiem Y.
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hipotezy parametryczne, dotyczace wartosSci parametrow statystycznych
populacji, takich jak na przyktad: srednia, wskaznik struktury, i hipotezy
nieparametryczne, dotyczace postaci rozkladu cechy statystycznej, wspot-
zalezno$ci cech lub losowoSci proby?; hipotezy opisowe dotycza najcze-
$ciej probleméw naukowych (poznawczych), a hipotezy hybrydowe to
takie, ktérych weryfikacja taczy w sobie argumentacje teoretyczna i wyniki
badan empirycznych (przyktadowo badan ankietowych).

HIPOTEZY
P kryterium 1
¢ ¢ h - szczegotowosci
Hipotezy ogdlne ‘ ’ Hipotezy szczegdtowe ‘
P kryterium 2
v v - znaczenia
Hipotezy gtowne ‘ ’ Hipotezy pomocnicze ‘
kryterium 3
< - rodzaju
* * przypuszczenia
Hipotezy naukowe ‘ ’ Hipotezy badawcze ‘
’ Hipotezy metodyczne ’ Hipotezy empiryczne
kryterium 4
<4———— -sprawdzalnosci
$ $ * statystycznej
Hipotezy statystyczne ‘ ’ Hipotezy opisowe ‘ ’ Hipotezy hybrydowe ‘

Rysunek 6.5. Podziat hipotez wedtug réznych kryteriow

Zrédto: opracowanie wlasne (Tadeusz Borys).

Hipoteza powinna spetnia¢ nastepujace wymogi merytoryczne i formalne:

pozostawac w $cistym zwigzku z tematem;

przyjmowac jako baze stan dotychczasowych badar i sformutowane na tej
podstawie luki i problemy, w tym pytania badawcze;

wskazywac na nieznane aspekty (cechy) badanego zjawiska, czyli powinna
mie¢ ceche nowosci;

powinna by¢ jasna, wyrazona w jednoznacznych terminach;

by¢ sprawdzalna, czyli dajaca sie zweryfikowac¢ w toku badar;

by¢ wolna od sprzecznosci wewnetrznych i sprzecznosci z innych hipote-
zami.

26 T. Borys, M. Kusterka-Jefmanska (red.), Statystyka z prostej perspektywy teorii zbioréw,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Wroctaw 2019, s. 460.
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Poza tym hipoteza nie powinna by¢ oczywista i banalna, a takze nie powinna
by¢ plagiatem lub autoplagiatem autora: nie powinna by¢ formutowana we wcze-
$niejszych pracach badacza lub innych autoréw. Wyrazenie okreslajace hipoteze,
czasem kilkuzdaniowe, nie powinno takze zawiera¢ w sobie kilku r6znych stwier-
dzen. Hipoteza nie powinna by¢ réwniez nadmiernie szczegétowa i nie moze
nawigzywaé¢ do zadarn badawczych. Nalezy tez unikaé stawiania kilku hipotez
gléwnych, bez jasnego ich powiazania z hipotezami pomocniczymi i z celami
opracowania naukowego. Poprawno$¢ formutowania hipotez poddawana jest bar-
dzo wnikliwej ocenie w procesie recenzowania, a prawidlowos¢ owej oceny, jest
funkcjg kompetencji naukowych recenzenta. Wazno$¢ tego stwierdzenia podkresla
ponizsza refleksja:

Przed kilku laty, w jednej z promowanych przeze mnie prac, recenzent nakazalt popra-
wi¢ sformulowanie hipotezy. Doktorantka wyrazila przypuszczenie, ze: ,,.Samorzqd
terytorialny i organizacje spoleczne dzialajqce na terenie gminy mogq w istotny spo-
sob przyspieszyc¢ ksztattowanie kapitatu intelektualnego poprzez intelektualizacje
1 upraktycznienie procesu edukacji formalnej dzieci, mtodziezy i dorostych mieszkan-
cow gminy”. Przedmiotem badan empirycznych bylto postrzeganie wplywu na kreatyw-
nos$¢ i przedsiebiorczosc zajeé z przedmiotu ,przedsiebiorczo$¢” w szkolach ponadpod-
stawowych, programoéw ksztalcenia bezrobotnych oraz réznych form doksztalcania
doroslych przez organizacje spoleczne. Zdaniem recenzenta, tak sformulowana hipo-
teza nie byla kompatybilna z przedmiotem badan. Doktorantka przeformulowala hipo-
teze i nadala jej nastepujace brzmienie: ,Samorzqd terytorialny i organizacje spo-
teczne dzialajqce na terenie gminy wplywajq na ksztaltowanie kapitatu intelektual-
nego przez intelektualizacje i upraktycznienie procesu edukacji formalnej oraz
pozaformalnej dzieci, mtodziezy i dorostych mieszkancéw gminy” — w nowym ujeciu,
hipoteza zostala zaakceptowana przez recenzenta. Prosze zauwazy¢, ze w nauce istotne
znaczenie majg takie niuanse. Stad wniosek, ze merytoryczna kompozycja tekstu
naukowego wymaga szczegblnej uwagi autora, a takze promotora i recenzenta. (Bazyli
Poskrobko)

Czy w badaniach zawsze trzeba formulowa¢ hipoteze (hipotezy)? - to kolejny
kluczowy problem w aktualnych realiach prowadzenia prac naukowych. Coraz
czesciej bowiem wsréd badaczy (rzadko wsréd metodologéw nauki) pada odpo-
wiedZ przeczaca. Uzasadnienia dla takiej odpowiedzi sg r6znej jakosci, nierzadko
bardzo dyskusyjne. I tak, zdaniem niekt6rych badaczy, o unikaniu stawiania hipo-
tez w opracowaniach naukowych moze decydowac pie¢ rodzajéw argumentacji
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(uwidaczniajacych przyczyny nieformutowania hipotez lub formulowania ich
W postaci przypuszczen banalnych czy oczywistych).?” Sa to:

1.

Brak przekonania badacza o potrzebie formutowania hipotezy, poniewaz
nie widzi on jej zwigzku z przyjetymi metodami prowadzenia badan czy
problemem naukowym lub badawczym. W takiej sytuacji badacz, zamiast
zastanowic¢ sie jak ksztattuje sie logika badawcza problemu, wybiera roz-
wigzanie pozanaukowe - rezygnuje z hipotezy/tezy lub ten aspekt matrycy
logicznej traktuje w sposéb czysto formalny. Oczywi$cie powstaje pytanie:
czy taki sposéb prowadzenia badan mozna zaliczy¢ do pracy naukowe;j?
Teoretycznie nie mozna. W praktyce jednak znajdujemy takie przypadki,
ze ,naukowiec” prowadzi badanie, a uzyskane wyniki publikuje w formie
artykutu lub rozdzialu w pracy zbiorowej i wykazuje to jako osiagniecie
naukowe; w rzeczywistos$ci jednak nie spelnia ono nawet wymogoéw eks-
pertyzy.

Przerysowanie pragmatycznego znaczenia badan naukowych z ekonomii.
Cze$¢ ekonomistéw uwaza, ze ekonomia jest naukg stosowang i najwaz-
niejsze w jej dorobku jest to, co ma jakiekolwiek znaczenie dla praktyki
gospodarczej. Unikajg oni w swoich pracach wielu rygoréw metodycznych
i teoriopoznawczych. W tym wzgledzie nie mozna mie¢ pretensji do pra-
cownikéw firm doradczych, ktérych celem jest zaproponowanie rozwigza-
nia naprawczego w taki sposéb, aby generowal on kolejny problem do
rozwigzania, a tym samym kolejne zlecenie. Jest to praktyka jednak niedo-
puszczalna wiréd pracownikéw naukowo-badawczych lub naukowo-dy-
daktycznych. Ich zadaniem jest rozwijanie ekonomii jako nauki. Sptycanie
rozwazan teoriopoznawczych, w tym takze unikanie tak trudnego ele-
mentu cyklu badawczego jakim jest formutowanie hipotez/tez, musi by¢
przedmiotem krytyki recenzenta.

Niedocenianie w artykutach, a takze w coraz wiekszej liczbie monografii,
znaczenia oceny stanu dotychczasowych badan, jako podstawy do identy-
fikacji luki badawczej, a nastepnie — do sformutowania hipotez/tez. Brak tej
oceny lub jej splycanie zwieksza prawdopodobienistwo, ze postawione
hipotezy/tezy beda banalne lub oczywiste.

Nie jest prawdziwy poglad niektérych autoréw, ze nie zawsze mozliwe jest
sformutowanie hipotez, czy postawienie tez, takze w pracach doktorskich.?
Ich zdaniem wynika to z niskiego poziomu rozwoju danej nauki (dyscy-

27 K. Zimniewicz, Kilka refleksji na temat hipotez w naukach o zarzqdzania, w: M. Stawin-
ska (red.), Podstawy metodologiczne prac doktorskich w naukach ekonomicznych, Wydaw-
nictwo Akademii Ekonomicznej, Poznan 2006, ss. 152-171; M. Jeszka, Problemy badawcze...,
op. cit., s. 37.

28 K. Zimniewicz, Kilka refleksji..., op. cit., ss. 152-17.
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pliny czy subdyscypliny), wtedy bowiem ,badania w oparciu o pytania
badawcze (z pominieciem hipotez) sg charakterystyczne.”?® Prosta logika
nasuwa przeciwny wniosek: to wtasnie w takich naukach formutowanie
hipotez jest konieczne i w pewnym stopniu utatwione.

5. Niektérzy autorzy krytykuja takze zalecenie, aby przed rozpoczeciem
badan, wyraznie sformutowac hipotezy, , 0 ktérej prawdziwosci czy fatszy-
wosci mialyby rozstrzyga¢ wyniki badania™, uznajac, ze przestrzeganie
takiego zalecenia, zwlaszcza przez mlodych naukowcéw, moze generowac
»2hipotezy niezrozumiate lub zaskakujgce”.*! Takie poglady swiadcza jedy-
nie o niedostatecznym poziomie opanowania warsztatu naukowego przez
autorow.

W metodologii nauk, potrzeba formutowania i weryfikowania hipotez/tez nie
budzi zadnych watpliwosci. Stawianie i sprawdzanie stusznosci hipotez/tez uznaje
sie bowiem za jeden z podstawowych proceséw tworczego myslenia oraz za funda-
mentalny element procedury tworzenia nauki, a takze za zasadniczg kwestie
w prowadzeniu badann naukowych.?> Wiekszo§¢ metodologéw z dziedziny nauk
spotecznych, w tym z ekonomii uwaza, ze hipoteza/teza jest niezbednym elemen-
tem podejscia badawczego. Podkresla sie nawet, ze hipoteza/teza ,jest koniecz-
nym warunkiem naukowo$ci.”*® To hipoteza/teza w duzym stopniu ukierunko-
wuje proces badawczy i stanowi konstytutywny atrybut naukowos$ci powstajacych
prac.

Podkresla to mocno Stanistaw Stachak w swoim dziele z 2013 roku: ,, Podstawy
metodologii nauk ekonomicznych”, piszac: ,Wielu poczatkujacych badaczy przy-
stepuje do sporzadzania wlasnych opracowan badawczych w sposéb amatorski,
tkwiac w btednym przekonaniu, iz ich praca powinna prezentowac wyniki badan.
Problem w tym, Ze badania robi sie w okreslonym celu, potwierdzenia lub odrzu-
cenia postawionej tezy lub weryfikacji hipotezy. Teza lub hipoteza moze by¢ posta-
wiona na podstawie pogtebionego rozpoznania problemu naukowego. Ignorowa-
nie teoretycznego uzasadnienia podejmowanych badan rodzi ryzyko ich nie-
naukowosci, czyli niespelnienia standardéw epistemologicznych przez dziatalnos$¢
poznawczg badacza.”**

29 Ibidem.

30 S. Nowak, Metodologia nauk spotecznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2011, s. 35.

31 M. Jeszka, Problemy badawcze...., op. cit., s. 37.

32 Z. Hajduk, Ogélna metodologia nauk, Wydawnictwo Katolickiego Uniwersytetu Lubel-
skiego, Lublin 2011, s. 116.

33 Ch. Frankfort-Nachmias, D. Nachmias, Metody badawcze..., op. cit., s. 35.

34 §. Stachak, Podstawy metodologii..., op. cit., ss. 12-14.
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Rozréznienie hipotezy od tezy to kolejny wazny problem w praktyce badan
naukowych z zakresu ekonomii. Wydaje sie by¢ on szczeg6lnie trudny, zwtaszcza —
cho¢ nie tylko — dla mlodych badaczy, a toczaca sie na ten temat dyskusja w pra-
cach z zakresu metodologii nauk, nie dostarcza jednoznacznych zalecen. Z tego
powodu jest to zagadnienie, ktérego nie spos6b nie skomentowac w tym rozdziale,
w celu pewnego uporzadkowania podej$¢ w tym zakresie. O takiej potrzebie swiad-
czy takze ponizsza refleksja:

Dla potrzeb tej pracy przeprowadzilem na mojej uczelni (Uniwersytet Zielonogorski)
»~maly” sondaz tematycznie zwigzany z tym problemem. Byly to rozmowy nie tylko
z mlodymi pracownikami nauki, ale takze z tymi bardziej do§wiadczonymi: po dokto-
racie i habilitacji. Zdecydowana wiekszo$¢ stwierdzila, ze nie potrafi jasno odroznic tez
od hipotez i z tego powodu w swoich pracach najcze$ciej postuguje sie tylko kategoria
hipotezy, oraz rzadziej: uzywa pojec ,tezy” i ,hipotezy” zamiennie. (Tadeusz Borys)

Dokonany, dla potrzeb tej pracy, przeglad stosowanych w opracowaniach
naukowych z zakresu ekonomii praktyk, pozwala, jak sie wydaje, wyrézni¢ trzy
podstawowe podejscia (praktyki), ktére w r6znorodny spos6b uwzgledniaja — sto-
sowane w metodologii nauk - kryteria odrézniania tezy od hipotezy. Za gltéwne
kryteria owego rozréznienia nalezy uznac:

1. Forme wyrazenia hipotezy i tezy, czyli sposob czy raczej gramatyczny tryb

wyrazania tezy i hipotezy. W niektérych pracach® przyjmuje sie, ze teza
w piSmie i w mowie przybiera postac zdania (sqdu) oznajmujgcego (twier-
dzqcego, orzekajqgcego), zas hipoteza — postac zdania (sqdu) przypuszczajg-
cego (warunkowego)**. Nie jest to jednak kryterium rozstrzygajace, ponie-
waz w literaturze wyrazany jest tez poglad przeciwny, méwigcy o tym,
ze hipoteza — jako naukowo uzasadnione przypuszczenie, moze by¢ (i naj-

35 Czyli zdanie, za pomoca ktérego o czyms§ informujemy, opowiadamy, co$§ oznajmiamy.
Tryb oznajmujacy (orzekajacy) to podstawowy tryb gramatyczny w wiekszosci jezykow
Swiata. Wyraza neutralny lub obiektywny stosunek méwiacego czy piszacego do podawa-
nych faktoéw, jak réwniez wskazuje, ze uzytkownik identyfikuje sie z podawanymi przez nie-
go faktami lub uwaza je za bardzo prawdopodobne. Poréwnaj: A. Nagorko, Zarys gramatyki
polskiej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007.

36 Warto zwroci¢ uwage, ze w jezyku polskim tryb przypuszczajacy (warunkowy) jest prze-
ciwienistwem trybu oznajmujacego. Tryb ten wskazuje, ze mowiacy czy piszacy traktuje tres¢
zdania nie jako rzeczywistg, tylko mozliwa do zaistnienia, czyli méwi o tak zwanych wyda-
rzeniach hipotetycznych. Jest zatem uzywany do wyrazania: przypuszczenia o zaistnieniu
zjawiska mozliwego, czyli zaistnienia z pewnym prawdopodobiefistwem. Tryb ten wyraza
zjawisko (czynnos¢, stan, ceche) przypuszczalne, ktore mogtoby sie zdarzy¢, gdyby zostaly
spetnione okreslone warunki. Ibidem.
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czesciej jest) wyrazana w formie zdania oznajmujacego®, na przyktad
poprzez zdanie: ,W Polsce, obok pozytywnych tendencji, wystepujq tez
istotne bariery w implementacji koncepcji zrownowazonej konsumpcji’.
Warto réwniez podkresli¢, Ze ani hipoteza ani teza nie mogg mie¢ charak-
teru postulatywnego i formy pytajacej. Nie moze by¢ wiec teza lub hipoteza
wyrazona pytaniem, czyli zdaniem rozpoczynajagcym sie od partykuty
pytajne;j: ,czy?”, ,jaki?” itp., i partykuly postulatywnej: ,powinno”, ,nalezy”
itp. Przyktadem nieprzestrzegania tego ostatniego zalecenia, jest sposéb
sformutowania nastepujacej hipotezy: ,, Metoda oceny ekoefektywnosci pro-
jektow inwestycyjnych powinna uwzgledniac kompleksowaq ocene aspektow
Srodowiskowych we wszystkich obszarach ochrony Srodowiska’. W przy-
puszczeniach z reguty stosuje sie zwroty typu: ,wydaje sie”, ,moze by¢”,
»mozna przypuszczac”, ,co$/jakie$ zjawisko pozwala na ...”, ,co$/jakie§
zjawisko wptywa na...”, ,co$/jakie$ zjawisko powoduje ...”, ,co$/jakies zja-
wisko posiada jakie$ cechy”, ,wystepuje (jest) jakies zjawisko ...” itp.
Prawdziwo$¢ tezy i hipotezy to drugie kryterium i jednoczesnie problem,
ktéry wymaga koniecznego wyjasnienia. Istotne sa tu bowiem dwie sytu-
acje, ktére warto — dla porzadku w budowie matrycy logicznej opracowania
naukowego - rozr6znic i ktére beda wyraznie uwidocznione w podej$ciach
drugim i trzecim. I tak:

pierwsza sytuacja i spotykana praktyka budowy matrycy logicznej polega
na tym, ze wystepuje wspolny mianownik dla hipotezy i tezy — jest nim fakt,
Ze zaréwno hipoteza, jak i teza sg przypuszczeniami, sg zdaniami, ktérych
prawdziwo$¢ jest prawdopodobna. Sg wiec tymczasowymi przypuszcze-
niami, majacymi ulatwi¢ naukowe wyjasnienie zjawiska lub inaczej
mowigc: wyrazaja stwierdzenie, co do ktérego badacz nie ma pewnosci, czy
jest sluszne i dlatego zamierza to udowodni¢. W tym ujeciu zaréwno teza,
jak i hipoteza stwierdzajg spodziewana relacje miedzy zjawiskamii- co jest
ogromnie wazne dla poznania naukowego — stanowig propozycje twierdze-
nia naukowego, ktére zaktada mozliwa lub oczekiwana w danym kontek-
$cie nature zwigzku miedzy zjawiskami. Teza i hipoteza sg zatem twierdze-
niami tylko potencjalnie prawdziwymi, ktérych stusznosci (prawdziwosci)
ma sie zamiar dopiero dowies$¢. Taka sytuacja jest typowa dla podejsScia
trzeciego — do odrézniania tezy od hipotezy (poréwnaj rysunek 6.8). Tezy
w tym podejsciu spetniaja w istocie rzeczy role hipotez naukowych (teore-
tycznych, poznawczych, teoriopoznawczych), a hipotezy — jako komple-
mentarne ich uzupelnienie - role hipotez badawczych (metodycznych

37 Poréwnaj przyktadowo: S. Stachak, Podstawy metodologii..., op. cit.; S. Nowak, Metodo-
logia nauk spotecznych..., op. cit.
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i empirycznych), aich wsp6lna cecha jest ich formulowanie ex ante. Zatem
stawianie ex post tez i hipotez jest w tej sytuacji — jakby z definicji niemoz-
liwe i niedopuszczalne takze w sensie etycznym,;

e druga sytuacja dotyczy wylacznie tezy, gdy twierdzimy, Ze teza to zdanie
prawdziwe, a nie prawdopodobne, czyli gdy teza jest po prostu twierdze-
niem, a twierdzenie to przeciez zdanie oznajmujace, wyrazajace jaki$ pew-
nik lub czyje$§ mocne przeSwiadczenie o czyms, za$§ w ujeciu logicznym —
jest zdaniem juz udowodnionym w danej teorii.* Takie podejscie jest spo-
tykane w wielu pracach z zakresu metodologii nauk®, kiedy podkresla sie,
Ze z tezg mamy do czynienia wéwczas, gdy jest stwierdzeniem, co do kt6-
rego mamy pewno$c¢ jego stusznosci, czyli zawsze jest prawdziwe. Jest wiec
tu wyrazne nawigzanie do pierwszego etapu budowy matrycy logicznej
pracy, a konkretnie do oceny stanu dotychczasowych badan, czyli miedzy
innymi identyfikacji hipotez juz sprawdzonych, ktére sa Zrédtem tez, tak
zwanych tez wyjsSciowych, utatwiajacych sformulowanie luk w wiedzy
inastepnie na tej podstawie — przypuszczen poznawczych lub badawczych
(hipotez); taka sytuacja jest typowa dla podej$cia drugiego: do odrézniania
tezy od hipotezy (poréwnaj rysunek 6.7). Sformutowanie tez z reguty ma
miejsce we wstepie (wprowadzeniu) do dzieta naukowego, poprzez zapre-
zentowanie wynikéw zwiadu badawczego, diagnozujacego stan dotych-
czasowych badan w danym obszarze. Powinno to by¢ w miare obszerne,
uporzadkowane uzasadnienie wyjasniajace zasadnos¢ sformutowanych tez.

3. Spos6b potwierdzania tez i hipotez to trzecie kryterium wymagajace
komentarza. I oczywiscie kryterium to dotyczy podejscia trzeciego oraz
opisanej wyzej sytuacji rozr6zniania hipotezy od tezy, bowiem zar6wno
przy hipotezie, jak i tezie chodzi zawsze o jeden cel: o sprawdzenie zawar-
tego w nich przypuszczenia. W procesie weryfikacji wystepuja jednak
pewne réznice warte zauwazenia i podkreslenia; o ich wazko$ci §wiadczy,
panujacy w literaturze poglad, Ze teza jest udowadniania, a hipoteza —
sprawdzana.* Przyjrzyjmy sie blizej temu rozr6znieniu:

e przy hipotezach, ktére sg tu rozumiane w wezszym zakresie — jako hipotezy
badawcze — metodyczne i empiryczne, nastepuje proces (procedura) ich
sprawdzania®!, czyli weryfikacji. Hipoteze mozna zweryfikowaé pozytyw-
nie lub negatywnie (sfalsyfikowac). Weryfikacja pozytywna jest procedura
metodyczng, zmierzajacg do potwierdzenia prawdziwosci danego przy-

38 Stownik jezyka polskiego PWN, https://sjp.pwn.pl [dostep: 23.09.2020].

39 Poréwnaj przykladowo: S. Stachak, Podstawy metodologii..., op. cit.; S. Nowak, Metodo-
logia nauk spotecznych..., op. cit.

40 A M. Jeszka, Problemy badawcze..., op. cit., s. 33.

41 Ibidem.
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puszczenia, zas falsyfikacja — do jego obalenia. W sensie logicznym, weryfi-
kacja hipotezy polega na wyprowadzeniu, ze stanowigcego istote hipotezy
przypuszczenia, logicznych nastepstw i badaniu ich prawdziwo$ci. Weryfi-
kacja moze by¢ petna (pozytywna lub negatywna) albo cze$ciowa. Meto-
dycy twierdzg, ze pewniejsze wyniki poznawcze daje falsyfikacja hipotezy.
Sposéb weryfikacji pozytywnej lub falsyfikacji hipotezy badawczej — meto-
dycznej czy empirycznej, dokonuje sie z wykorzystaniem odpowiednich
testow; w przypadku hipotez statystycznych - testéw statystycznych.
W zaleznoSci od tego, czy s3 to statystyczne hipotezy parametryczne, wery-
fikuje sie je za pomoca parametrycznych testéw istotnosci, a w przypadku
hipotez nieparametrycznych — z uzyciem testéw nieparametrycznych.
Testy istotnosci pozwalajg na podjecie jednej z dwbch decyzji: o odrzuce-
niu hipotezy sprawdzanej lub o stwierdzeniu braku podstaw do jej odrzu-
cenia. Testy te, niestety, nie pozwalajg na przyjecie hipotezy. Proces weryfi-
kacji hipotezy przebiega wedlug pewnego schematu, ktéry jest wspélny dla
wszystkich procedur tego typu, i sktada sie z kilku krokéw: sformutowania
hipotez, przyjecia poziomu istotnosci, pobrania préby i wyznaczenia staty-
styki empirycznej, wyznaczenia statystyki teoretycznej i poréwnania obu
statystyk, a nastepnie podjecia decyzji.** Tego typu weryfikacja pozytywna
(konfirmacja) lub falsyfikacja nie jest jednoznacznie mozliwa wobec zja-
wisk, dla ktérych przypuszczenia (hipotezy) nie mozna wyrazi¢ w mierzal-
nym parametrze. W sensie logicznym (rodzaju wnioskowania), w weryfika-
¢ji hipotez badawczych przewaznie stosuje sie metody indukcji (syntezy,
uogo6lniania)*;

przy tezach, ktére w tym wypadku sg tez rozumiane w wezszym zakresie —
jako hipotezy naukowe (teoretyczne, poznawcze, teoriopoznawcze), naste-
puje proces ich udowadniania. Teza wymaga wiec zgromadzenia argumen-
tow naukowych w celu ich potwierdzenia, przewaznie za pomoca metod
dedukcji i analizy. Potwierdza to Wtadystaw Kopalinski, ktéry uwaza, ze
teza ,to zalozenie, ktére kto§ zamierza udowodni¢”*, podobnie jak Kazi-
mierz Kuciniski, ktéry podkresla, ze ,teza jest udowadniania zawsze przy
okre$lonych zatozeniach, na podstawie ktérych przeprowadzany jest
dowd6d pozwalajacy teze odrzuci¢ badz ja przyjaé, formutuje twierdzenie,
ktére ma istotne znaczenie dla danej dziedziny*;

42 T. Borys, M. Kusterka-Jefmanska (red.), Statystyka z prostej..., op. cit., ss. 460-461.

43 Metody te byly juz omawiane w rozdziale 5 niniejszej publikacji: , Wybrane aspekty me-
todologii badar naukowych”.

44 'W. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych, Wiedza Powszechna,
Warszawa 1991.

45 K. Kucinski, Metodologia nauk..., op. cit., s. 93.
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e przy hipotezach hybrydowych, tzn. takich, ktérych weryfikacja powinna
laczy¢ w sobie argumentacje teoretyczna, metodyczng i wyniki badan
empirycznych, w sensie logicznym — nastepuje potaczenie wnioskowania
dedukcyjnego (proceséw teoriopoznawczych) z wynikami procedury
badawczej - wnioskowaniem indukcyjnym. Pierwsze wnioskowanie doko-
nuje sie w czesci teoretyczno-poznawczej pracy (w pierwszych rozdzia-
fach) i ta czes¢, wraz z czeScig metodyczno-empiryczng, w sposob komple-
mentarny shuza sprawdzeniu sformutowanych hybrydowo hipotez. Zatem
w tym przypadku obie czesci procesu solidarnie wspomagaja sie w poste-
powaniu weryfikacji hipotezy (wéwczas, przyktadowo: wnioski z badan
ankietowych wspierane sg wnioskami teoriopoznawczymi w procesie fal-
syfikacji lub potwierdzania sformutowanych przypuszczen).

4. Spos6b wykorzystania oceny stanu dotychczasowych badan i procesu
identyfikacji luk w wiedzy. Teza lub hipoteza moze by¢ postawiona na
podstawie pogtebionego rozpoznania problemu naukowego. Tezy nawia-
zuja do sprawdzonych w dotychczasowych badaniach hipotez, hipotezy —
do zidentyfikowanych luk w wiedzy (stanéw niewiedzy) i sformutowanych
na tej podstawie probleméw (naukowych lub/ibadawczych).

Jak wida¢, kryteria te r6znia sie nie tylko ,mocg” rozdzielania czy szukania
»pokrewienistwa” miedzy pojeciami ,teza” i ,hipoteza”, ale takze stopniem dysku-
syjnosci zalecen. Scharakteryzowane dalej i zapowiedziane juz wcze$niej, trzy
podejscia do omawianego problemu, r6znia sie réwniez — a moze przede wszyst-
kim - sposobem wykorzystania kryterium czwartego: oceny stanu dotychczaso-
wych badan i procesu identyfikacji luk w wiedzy.

W podej$ciu pierwszym, wykorzystuje sie tylko pojecie ,hipotezy” jako formy
transformacji postawionego problemu (naukowego/badawczego), zdefiniowa-
nego na postawie oceny stanu dotychczasowych badan i identyfikacji luk w wie-
dzy. Istote tego podejscia ilustruje rysunek 6.6.

Nalezy zwr6ci¢ ponownie uwage, ze w podejsciu pierwszym, podziat hipotez
dokonuje sie najczesciej wedtug ich znaczenia, to znaczy: na gtéwne i pomocnicze,
co jest bliskie podzialowi wedtug stopnia szczegétowosci: na ogélne i szczeg6towe.
Podziat ten jest najczesciej stosowany w pracach naukowych z zakresu ekonomii.
Przyktady konkretnych hipotez gtéwnych oraz hipotez pomocniczych podano
w tabeli 6.3.
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Tabela 6.3. Przyktady hipotez w rozprawach doktorskich

Hipotezy gtowne

Hipotezy pomocnicze

Tytut rozprawy doktorskiej:
. Koncepcja zréownowazonej konsumpcji - problemy implementacji w Polsce”

e W Polsce, obok pozytywnych tendencji,

wystepuja tez istotne bariery w imple-
mentacji koncepcji zrownowazonej
konsumpcji.

1. Oddziatywanie za pomoca bodzcow ekonomicznych na
réwnowazenie konsumpcji powoduje korzystne tenden-
cje do ograniczania rozbudowanej strefy typu .. miec¢”

i docenianie pozostatych sfer jakos$ci zycia (w tym jako-
$ci typu ,.by¢”), co sprzyja realizacji celéw zréwnowazo-
nego rozwoju.

. Oddziatywanie za pomoca mechanizmoéw ekonomicz-
nych na rownowazenie konsumpcji powoduje korzystne
zmiany w jakosci srodowiska.

. Pozytywne zmiany w systemie spoteczno-gospodar-
czym, sprzyjajace realizacji zréwnowazonej konsumpcji,
przebiegaja zbyt wolno, co wynika z wielu barier zréw-
nowazonej konsumpcji.

Tytut

rozprawy doktorskiej:

.Ekologistyka jako narzedzie wdrazania zréwnowazonego rozwoju na poziomie lokalnym”

Ekologistyka, ze wzgledu na tkwiacy

w niej potencjat, stanowi¢ moze istotne
narzedzie rownowazenia rozwoju, takze
na poziomie lokalnym, wskazane
zatem jest, nie tylko jej uwzglednianie
w strategiach rozwoju, ale takze szcze-
gotowe programowanie na poziomie
lokalnym.

Gminom, ktére w strategiach rozwoju
uwzgledniaja ekologistyke, tatwiej jest
realizowac cele ekonomiczne przy
jednoczesnym spetnianiu ograniczen
spotecznych i $rodowiskowych.

Gminy, ktore w strategiach rozwoju nie
uwzgledniaja ekologistyki, lub ktore
traktuja ekologistyke wytacznie jako
instrument marketingowy, nie realizuja
takze w praktyce zatozen zréwnowazo-
nego rozwoju.

1. Nadrzednym celem polityki kazdego szczebla, prowa-
dzonej przez kraje Unii Europejskiej, w tym takze poli-
tyki realizowanej na poziomie lokalnym, jest wypetnia-
nie zatozen zréwnowazonego rozwoju, poniewaz funk-
cjonowanie i rozwoj systemow gospodarczych krajow
unijnych Scisle zwiazane sa z Europejska Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju.

N

. Dostrzezenie potencjatu i roli ekologistyki we wdrazaniu
zréwnowazonego rozwoju, pozwoli na $wiadome i profe-
sjonalne jej programowanie i wtaczanie do strategii
rozwoju lokalnego.

. Przy postepujacym wzroscie skali produkcji, wzroscie
powiazan technologicznych, skracaniu sie cykli uzytko-
wania wyrobow, przy jednoczesnym wyczerpywaniu sie
zasobow naturalnych i degradacji $rodowiska przyrodni-
czego, Swiadome wtaczenie ekologistyki do strategii
rozwoju, utatwi samorzadom lokalnym jednoczesne
realizowanie celow ekonomicznych i spetnianie ograni-
czen spotecznych i Srodowiskowych.

. Opracowanie autorskiego modelu utatwiajacego progra-
mowanie ekologistyki w konteksécie wdrazania zréowno-
wazonego rozwoju na poziomie lokalnym.

Zrédlo: opracowanie wlasne na bazie wtasnych zasobéw informacji (Tadeusz Borys).
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HIPOTEZY: gtéwna i pomocnicze; naukowe lub/i badawcze

1 t

N

)

Zatozenia

Problemy

Zatozenia

T

Hipotezy naukowe
i badawcze dotychczas
zweryfikowane

f

Zidentyfikowane
luki w wiedzy

T

Hipotezy naukowe
i badawcze dotychczas
zweryfikowane

Ocena stanu dotychczasowych badan w okreslonym obszarze

Rysunek 6.6. Podejscie pierwsze do wykorzystania pojecia ..hipotezy”

Zrédlo: opracowanie wlasne (Tadeusz Borys).

Pewne wady logiczne w formulowaniu zbioru hipotez ilustruje tabela 6.3.
Warto szczeg6lnie zwrdci¢ uwage na drugi z przedstawionych w tej tabeli tematéw,
w ktérym zostaty okreslone az trzy hipotezy gléwne. Zadna z nich nie jest powig-
zana z hipotezami pomocniczymi, za§ czwarta hipoteza pomocnicza ma charakter
celu, a nawet zadania badawczego.

HIPOTEZY: gtéwna i pomocnicze; naukowe lub/i badawcze
i f T LI |
Tezy Problemy Tezy

) 1 t

Hipotezy naukowe
i badawcze dotychczas
zweryfikowane

Zidentyfikowane
luki w wiedzy

Hipotezy naukowe
i badawcze dotychczas
zweryfikowane

Ocena stanu dotychczasowych badan w okreslonym obszarze

Rysunek 6.7. Podejscie drugie do wykorzystania pojecie tezy i hipotezy

Zrédlo: opracowanie wiasne (Tadeusz Borys).

W podejs$ciu drugim wykorzystuje sie obie kategorie — zar6wno hipotezy, jak
i tezy. Pojecie ,tezy” nawigzuje wprost do oceny stanu dotychczasowych badan,
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a przede wszystkim do zbioru hipotez juz sprawdzonych, ktére sg Zrédtem tez wyj-
Sciowych, utatwiajgcych identyfikacje luk w wiedzy i nastepnie, na tej podstawie —
przypuszczen (hipotez) poznawczych lub/i badawczych (patrz: druga sytuacja
przy kryterium drugim). Hipotezy te sa forma transformacji sformutowanych pro-
blemoéw: naukowego lub/i badawczego. Istote tego podejscia ilustruje rysunek 6.7.

W podejsciu trzecim wykorzystuje sie gtdwnie scharakteryzowane wyzej kry-
terium trzecie odrézniania tez od hipotez, czyli sposéb potwierdzania tez i hipo-
tez, a przede wszystkim dos¢ powszechnie panujacy w literaturze poglad, ze teza
jest udowadniania, a hipoteza — sprawdzana.*® Wprowadza to dwie zawezone
interpretacje tych pojec: hipotezy jako hipotezy badawczej — metodycznej
lub/i empirycznej, i tezy jako hipotezy naukowej (teoretycznej, poznawczej czy
teoriopoznawczej). Istote tego podejscia ilustruje rysunek 6.8.

TEZY = hipotezy naukowe
(teoretyczne, poznawcze,
teoriopoznawcze)

HIPOTEZY badawcze:
metodyczne lub/i empiryczne

t L i
Zatozenia Problemy Zatozenia
Hipotezy naukowe Zidentyfikowane Hipotezy naukowe
i badawcze dotychczas luki w wiedzy i badawcze dotychczas
zweryfikowane zweryfikowane

Ocena stanu dotychczasowych badan w okreslonym obszarze

Rysunek 6.8. Podejscie trzecie do wykorzystania pojecia ..tezy” i .. hipotezy”

Zrédto: opracowanie wlasne (Tadeusz Borys).

Ilustracja podejscia trzeciego do wykorzystania obu pojec¢ — tezy i hipotezy, jest
monografia Justyny Maciag z 2019 roku: ,Lean Culture in Higher Education —
Towards Continuous Improvement™’. Autorka pracy, tworzac rozbudowana struk-
ture matrycy logicznej, oddziela tezy od hipotez i pierwsze pojecie wiaze z proble-
mami i celami poznawczymi, a drugie — z problemami i celami metodycznymi
(okreslanymi w monografii — metodologicznymi). Przykladem tezy jest nastepu-

46 A.M. Jeszka, Problemy badawcze...., op. cit., s. 33.
47 J. Maciag, Lean Culture in Higher Education — Towards Continuous Improvement, Ed.
Palgrave Macmillan, Cham 2019.
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jace sformutowanie: , Na kulture Lean silnie wplywajq czynniki wynikajqce z trady-
cji dziatania, modeli kultury organizacyjnej szkét wyzszych, kultury narodowej
w danym kraju’, za$ hipotezy: ,, Kwestionariusz LCMQ*® pozwala na rzetelng, trafnqg
i wiarygodngq ocene dojrzatosci Kultury Lean w szkole wyzszej”. Pewna stabo$cia tej
czesci matrycy logicznej monografii jest struktura tez i hipotez, niepowigzana
z dokonang wczesniej dwustopniowa dekompozycja celéw pracy. W matrycy bra-
kuje bowiem gléwnej tezy (hipotezy poznawczej) i gtdéwnej hipotezy metodycznej
(jako odpowiednikéw — sformutowanych w monografii — gtéwnego celu poznaw-
czego i gtéwnego celu metodycznego), w formie generalizujacych stwierdzen
(przypuszczen), dla ktérych okreslono w pracy dwa podzbiory tez i hipotez pomoc-
niczych.*

Brak wlasciwego rozpoznania przez badaczy kluczowych cech konstytuuja-
cych tezy i hipotezy moze prowadzi¢ do wielu nieporozumien, ostabiajacych war-
to$¢ metodologiczna opracowania naukowego. Widoczne to jest nie tylko
w zamiennym stosowaniu obu kategorii, lecz takze w sugerowaniu, na przyktad
w procesie opiniowania pracy — konieczno$ci zmiany hipotezy na teze (lub odwrot-
nie), bez podania przekonujacej argumentacji. Niebezpieczenistwo to ujawnia sie
zwlaszcza w postepowaniach habilitacyjnych, gdy jako ,najwieksze osiagniecie
naukowe” po doktoracie wskazany jest cykl publikacji, czesto objetych wspélnym
tytulem. Potwierdza to nastepujace doswiadczenie jednego ze wspoétautoréw tego
rozdziatu:

W jednym z postepowan habilitacyjnych, w jakim uczestniczylem w 2019 roku, jako
recenzent, Habilitantka zdecydowala sie ,w dobrej intencji” na dokonanie porzadkuja-
cego podzialu prac tworzacych cykl na dwie wzglednie jednorodne podgrupy, formutu-
jac przy tym ex post dwie hipotezy badawcze. Napisalem w opinii, ze musi to budzi¢
powazne watpliwosci czy zastrzezenia logiczne, bowiem hipotezy te zostaly sformuto-
wane po przeprowadzeniu badan. Porzadkujacy charakter stwierdzen (hipotez) nie
moze stanowié¢ uzasadnienia dla odwrécenia logiki formulowania hipotez badawczych,
ktore zgodnie z powszechnie uznanymi standardami metodologii nauk, powinny by¢
tworzone w podejéciu ex ante, a wiec przez sformutowanie okreslonych twierdzen jesz-
cze przed przeprowadzeniem badan. W przypadku opiniowanego wniosku, wyniki
badan prezentuja opublikowany juz wezeéniej cykl publikacji, co oznacza, ze hipotezy
zostaly sformulowane po przeprowadzeniu badan, a zatem niezgodnie z uznanymi
standardami metodologii nauk.

48 LCMQ - Lean Culture Maturity Questionnaire.
49 Ibidem.
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To, co mogla w tym przypadku zrobi¢ Habilitantka, to przede wszystkim skupi¢ uwage
na wykazaniu ciagloSci tematycznej prac tworzacych cykl, przypomnieniu oryginalno-
Sci hipotez sformutowanych w tych pracach ex ante i konkluzji wynikajacych z ich
weryfikacji. A jednak pokusa podejscia ex post do stawiania hipotez w tym przypadku
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zwyciezyla. (Tadeusz Borys)

W procesie weryfikacji hipotez (tez) wystepuja trzy zjawiska, charakterystyczne
dla prac i badann naukowych oraz wazne dla jakosSci opracowania naukowego
z zakresu ekonomii:

D

2)

3)

sklonno$¢ badacza do formutowania takich hipotez (tez), ktére moze
potwierdzi¢, co sktania go do ,nieformalnego” stawiana hipotez, gdy znane
sg juz wyniki badan (nie dotyczy to oczywisScie hipotez statystycznych);
gdy badacz czesto uznaje, ze negatywna weryfikacja hipotezy jest jego
porazka — niepowodzeniem badawczym, co oczywiscie nie znajduje uza-
sadnienia;

wystepowanie trudnosci decyzyjnych, kiedy cze$¢ hipotez zostanie zwery-
fikowana pozytywnie, a cze$¢ negatywnie; tu szczegdlnie waznym proble-
mem jest powigzanie wynikéw weryfikacji hipotez czastkowych z weryfika-
cja hipotezy gtéwnej — ilustracjg tego problemu jest ponizsza refleksja:

Recenzujgc w 2015 roku rozprawe doktorska, zwrocilem uwage, ze mimo negatywnej
weryfikacji trzech z czterech hipotez pomocniczych, silnie merytorycznie i logicznie
powigzanych z hipoteza gléwna, ta ostatnia zostala, wedlug Autorki rozprawy, pozy-
tywnie zweryfikowana. Powstal tu zatem istotny problem merytoryczny i logiczny —
hipotezy pomocnicze, bedace z definicji pewna dekompozycja hipotezy gtéwnej, zostaly
zakwestionowane, a hipoteza glowna potwierdzona. I w tym przypadku potwierdza sie
to, ze wskazany problem wymaga szczegblnej uwagi nie tylko autora pracy, a takze jej
promotora. (Tadeusz Borys)

Dotychczas przedstawione cztery etapy kreowania cyklu badawczego opraco-
wania naukowego ilustruje rysunek 6.9.
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Ocena stanu Luki w wiedzy Problemy Hipotezy i tezy
dotychczasowych [ (obszary > FoZD0ZNANE H»{ - trzy najwazniejsze
badan niewiedzy) P klasyfikacje
Luka gtéwna Problem gtowny * Hipoteza/teza gtowna
Temat i tytut W aspektach: Luki pomocnicze Problemy pomocnicze i pomocnicze;
opracowania O[naukowym (szczegdtowe): - pytania szczegdtowe e Hipotezy/tezy
- przedmiot [ teoretycznym, « luki naukowe okreélajace : ogélne i szczegétowe;
poznania poznawczym, (teoretyczne; « problemy naukowe * Hipotezy/tezy
naukowego teoriopoznawczyml; | teoriopoznawcze)| | (teoretyczne; »{ naukowe (teoretyczne;
* badawczym « luki badawcze poznawcze; poznawcze
- metqdycznym; - metodyczne teoriopoznawcze); teoriopoznawcze);
- émpirycznym (w metodach); e problemy badawcze| |e Hipotezy badawcze
- w badaniach - metodyczne; - metodyczne;
empirycznych - empiryczne - empiryczne
Etap pierwszy Etap drugi Etap trzeci Etap czwarty

Rysunek 6.9. Etapy 1-4 budowy matrycy logicznej opracowania naukowego

Zrédlo: opracowanie wiasne (Tadeusz Borys).

6.1.5. Cele pracy i struktura opracowania naukowego

Trzy kolejne etapy, koficzace w zasadzie proces budowy modelu analitycznego
opracowania naukowego, to okreslenie: celow pracy, wykorzystanej metodyki oraz
przedstawienie struktury opracowania. Poniewaz metody badawcze byly przed-
miotem rozwazan w poprzednim rozdziale, zostang tu oméwione tylko pierwszy
—cele i trzeci - struktura pracy modul matrycy logiczne;j.

Pojecie celu jest racjonalnie i intuicyjnie zrozumiate. Cel (z jezyka greckiego
tMog, telos; z jezyka tacinskiego: finis, terminus) jest tym, co uruchamia okreslone
dziatanie, to koficowy efekt (stan rzeczy), do ktorego sie dazy, to — inaczej mowiac:
kres sSwiadomego dziatania, ukierunkowanego wtasnie na kres czynnosci (zacho-
wania celowego). Zatem celem opracowania naukowego nazywa sie wszystko to,
do czego w nim sie dazy, majac na mysli osiggniecie zamierzonego wyniku (efektu).
W urzeczywistnianiu celu pomagaja wszelkie §rodki, szczegélnie informacje i przy-
jete metody naukowe i badawcze.

Cele sg r6znorodnie klasyfikowane. Sposrod wielu zestawienn znajdujacych sie
w literaturze, tylko niektére majq zastosowanie w opracowaniu naukowym; chodzi
o te, ktére sa zbiezne z oméwionymi wczesniej klasyfikacjami hipotez. Mozna
wyr6zni¢, miedzy innymi, podziaty celéw uwzgledniajace piec gtéwnych kryteriow
ich klasyfikacji, wedtug:

e kryterium czasu;

e kryterium pozytywnosci;

e kryterium szczegbétowosci (zasiegu czy zakresu celu);
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e kryterium znaczenia w procesie poznania naukowego;

e kryterium problemowe - rodzaj przedmiotu poznania.

Pierwsze kryterium — czasu urzeczywistniania celu (jego efektéw) jest w duzym
stopniu powigzane ze szczeg6towoscia zapisu celu. Pozwala ono wyrézni¢ cele
strategiczne (dlugookresowe), taktyczne (Sredniookresowe) i operacyjne (biezace).
W opracowaniach naukowych jest to rzadko spotykany i wykorzystywany podziat
celow.

Drugie kryterium dotyczy pozytywnosci konotacji efektéw celu. Kryterium to
generuje podziat celéw na: pozytywne, okreslajace efekty, ktére podmiot (badacz)
pragnie uzyskad, i negatywne, a wiec efekty, ktérych pragnie uniknaé. W pracach
naukowych dominuje, z natury rzeczy, pozytywna interpretacja celu, zatem podziat
ten ma minimalne znaczenie praktyczne.

Trzecie kryterium to stopnien szczeg6lowosci (zasiegu czy zakresu celu) zapisu
celu. Kryterium to generuje podziat na cele ogélne i cele szczeg6towe (czastkowe/
cze$ciowe), ktére moga — cho¢ nie zawsze musza — powodowa¢ komplementarng
dekompozycje celu ogdlnego (przejscie od ogétu do szczegétu) lub/i po prostu
wspotprzyczyniaja sie — poprzez efekty czastkowe — do urzeczywistniania celu
ogblnego (przejscie od szczegétu do ogoétu). Cel ogélny (podobnie jak czton kolej-
nej klasyfikacji— cel gtébwny) odnosi sie do cato$ci opracowania naukowego (zamie-
rzenia badawczego), a cele szczegélowe odnosza sie do wybranych partii tekstu
gléwnego, najczesciej do rozdziatéw. Cele szczegbtowe umozliwiaja tez sprawdza-
nie poprawnos$ci sformutowania celu ogélnego. Jest to czesto stosowana praktyka
podziatu cel6w, ktéra ma fundamentalne znaczenie w opracowaniach naukowych
i jest bliska podzialowi celéw wedlug kolejnego kryterium.

Czwarte kryterium — znaczenie celu w procesie poznania naukowego, gene-
ruje podziat celéw na gtéwne (podstawowe) i pomocnicze (podrzedne). Jest to kla-
syfikacja zblizona do podzialu poprzedniego, bowiem cel gtéwny ma z reguty zapis
0g6lny i odnosi sie do catosci opracowania, a cele pomocnicze cechuje zapis bar-
dziej szczeg6towy. Klasyfikacja owa ma - tak jak poprzedni podziat — kluczowe zna-
czenie w badaniach naukowych.

Cel gléwny (podstawowy) pracy spetnia wiodacg role w konstruowaniu tekstu
naukowego. Wskazuje on do czego autor dazy i determinuje mysl przewodnig tek-
stu. My$l przewodnia tresci jest swego rodzaju , kregostupem” opracowania, zawsze
zwiazanym z tematem i celem pracy. Stuzy selekcji informacji i zapewnieniu zwar-
tosci tekstu. Nie pozwala rozwija¢ (w ogdéle lub nadmiernie) watkéw pobocznych,
ktére pojawiajq sie przy pisaniu pracy. W poprawnie wykonanym opracowaniu
naukowym, mysl przewodnia powinna by¢ prostoliniowa. Taka prace najlepiej sie
czyta. Istniejg jednak prace, gdzie mysl przewodnia jest przerywana lub meandru-
jaca (rysunek 6.10).
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prosta przerywana meandrujaca

Rysunek 6.10. Rodzaje mysli przewodniej w opracowaniach naukowych

Zrédto: opracowanie whasne (Bazyli Poskrobko).

Cele pomocnicze (podrzedne) nalezy formutowac oszczednie. Przy znacznej
liczbie celéw, autor ma problem jaki cel podrzedny realizuje w danej partii tekstu,
zas recenzent moze latwo dowies¢, ze niektore z nich nie zostaty w pelni osiagniete
(co oczywiScie ma wplyw na konicowa ocene pracy). Zaleca sie, aby cele pomocni-
cze, a takze cele szczeg6towe spelniaty pie¢ wymog6éw: poprawnego sprecyzowa-
nia (Specific), mierzalnosci (Measurable), atrakcyjnosci (Attractive), realno$ci
(Realistic) oraz okreSlenia w czasie (Time-based), co okreSlane jest akronimem
SMART. Mozna spotkac takze inne podejscie do okreslania cel6w. Jest to tak zwana
zasada CREAM, zgodnie z kt6ra cele powinny by¢: jasno zdefiniowane i bezsporne
(Clear), odpowiadajace przedmiotowi pomiaru i jego ocenie (Relevant), ekono-
miczne, mierzone w ramach racjonalnych kosztéw (Economic), adekwatne, dostar-
czajace wystarczajacych informacji (Adequate) oraz latwe do zmierzenia i podlega-
jace niezaleznej walidacji (Monitorable). W opracowaniach naukowych szczegélne
znaczenie ma poprawne sprecyzowanie mierzalnosci stopnia realizacji celu, co
ulatwia okreslenie zakresu jego urzeczywistnienia w opracowaniu naukowym.

Relacja miedzy celem gléwnym (og6lnym) a zbiorem celéw pomocniczych
(szczegblowych) powinna by¢ przez autora pracy starannie przemys$lana. Cel
gtéwny (ogdblny) nie musi by¢ zawsze uogélnieniem celé6w pomocniczych, bowiem
kazdy cel podrzedny (szczeg6towy) dotyczy jakiego$ ,podproblemu”. Kompaty-
bilne z celem gléwnym (ogélnym) musza by¢ nie tyle same sformutowania, co
efekty ich realizacji. Kazdy rezultat realizacji celu podrzednego (szczegétowego)
powinien stuzy¢ osiagnieciu efektu koricowego — efektu celu gléwnego (ogélnego).
Takie skomponowanie cel6w nie jest tatwym zadaniem i wymaga sporego doswiad-
czenia badawczego oraz umiejetnosci logicznego myslenia. Nie zawsze taka zalez-
no$¢ miedzy celami zachodzi lub jest dostatecznie jasno uwidoczniona. W niekt6-
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rych pracach zdarza sie, ze efekt realizacji celu podrzednego (szczegélowego) nie
ma nic wspdlnego z efektem celu gléwnego.

W pracach naukowych pojawiajq sie tez inne istotne uchybienia metodyczne
w tym zakresie. Jednym z nich jest wskazanie tylko celu gtéwnego (og6lnego), bez
okreslania cel6w pomocniczych (szczeg6étowych). Drugie uchybienie to wskazanie
jednakowo waznych kilku celéw ,gtéwnych” (,0g6lnych”). W rozprawach nauko-
wych z ekonomii nalezy wskazywa¢ zar6wno cel gtéwny (og6lny), jak i cele pomoc-
nicze (szczego6towe), najlepiej o charakterze problemowym. Jest to zasadne szcze-
gblnie wtedy, gdy badacz proponuje nowa metodyke lub modyfikacje istniejace;.

Wedltug ostatniego, piatego kryterium, ktére dotyczy rodzaju przedmiotu
poznania i ma charakter problemowy, cele dzielone sa (podobnie jak hipotezy)
na cele naukowe (teoretyczne, poznawcze czy teoriopoznawcze) i cele badawcze,
a te z kolei na cele metodyczne oraz cele empiryczne (aplikacyjne). Ten podziat
jest, niestety, czesto niedoceniany w opracowaniach naukowych, gléwnie ze
wzgledu na naktadanie sie dwéch lub wiecej celéw podczas tworzenia pracy i cze-
stym niedoszacowaniem konieczno$ci okreslania celéw naukowych. Istotno$¢ sto-
sowania tego kryterium podziatu celéw wynika takze stad, Ze jego wykorzystanie
w pracach naukowych z zakresu ekonomii jest prostg konsekwencja implemento-
wania tego kryterium na wczesniejszych etapach budowy matrycy logiczne;j,
a zwlaszcza podczas okreslania luk w wiedzy (etap drugi), identyfikacji problemoéw
(etap trzeci) oraz formutowania hipotez i tez (etap czwarty).

W praktyce badan naukowych, przedstawione kryteria podzialu celéw sa
wykorzystywane w réznym zakresie; z regulty dominuja podziaty wedtug kryterium
trzeciego (na ogoélne i szczeg6towe) i kryterium czwartego (na gtéwne i pomocni-
cze). Przyktady wykorzystania tych podziatéw przedstawia tabela 6.4.
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Tabela 6.4. Przyktady réznorodnych praktyk w okreslaniu celéw opracowania naukowego

Cel ogolny (gtowny) Cele szczegotowe [pomocnicze)

Cel ogolny (gtowny) bez celéw szczegotowych (pomocniczych)

Okreslenie poziomu implementacji podejscia
opartego na koncepcji ustug $wiadczonych
przez ekosystemy w zréwnowazonym rozwoju
gmin regionu zurbanizowanego

brak

Kilka celéw ogdlnych (gtéwnych) i kilka celow szczegotowych (pomocniczych)

Cel poznawczy

Catosciowe zbadanie procesu rozwoju turystyki
i warunkujacych go czynnikow w transgranicz-
nym regionie Sudetoéw.

Cel metodologiczny

Sprawdzenie mozliwosci wykorzystania

w badaniach danych zrédtowych (w tym
statystycznych), pochodzacych z roznych
okresoéw, panstw, zbieranych wedtug odmien-
nych zasad, co powoduje, ze ich porownywanie
nie zawsze jest mozliwe.

Cel aplikacyjny pracy sprowadza sie do
dokonania oceny mozliwosci wykorzystania
turystyki w polityce regionalnej ukierunkowanej
na przetamywanie peryferyjnosci Sudetow.

1. Rozpoznanie zmian funkcji turystycznej Sudetow
na tle przemian politycznych, spotecznych
i ekonomicznych.

2. Ocena stopnia rozwoju turystyki jako zjawiska
transgranicznego w przesztosci i obecnie.

3. Identyfikacja stymulatoréw i barier rozwoju
funkcji turystycznej z uwzglednieniem aspektu
transgranicznosci.

4. Sformutowanie rekomendacji dla polityki
regionalnej w zakresie rozwoju turystyki
jako czynnika sprzyjajacego przetamywaniu
peryferyjnosci regionu.

Cel ogdlny (gtéwny) i dwie podgrupy celow szczegotowych (pomocniczych)

Okreslenie miejsca i roli ekologistyki
we wdrazaniu zréwnowazonego rozwoju
na poziomie lokalnym.

Cele naukowo-poznawcze:

1. Zaprezentowanie genezy, celéw i zasad
zréwnowazonego rozwoju.

2. Wskazanie istoty rozwoju lokalnego
kierunkowanego zatozeniami koncepcji
zréwnowazonego rozwoju.

3. Zdiagnozowanie barier i stymulatoréw
réwnowazenia rozwoju na poziomie lokalnym.

4. Wskazanie na ekologistyke jako istotne
narzedzie utatwiajace wdrazanie zréwno-
wazonego rozwoju na poziomie lokalnym.

Cele praktyczne:

1. Okreslenie miejsca ekologistyki w strategiach
rozwoju lokalnego.

2. Przeprowadzenie analizy i dokonanie oceny
ekologistyki jako narzedzia utatwiajacego
realizacje celow ekonomicznych przy jedno-
czesnym spetnianiu ograniczen spotecznych
i Srodowiskowych.
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Cel ogolny (gtowny) Cele szczegotowe [pomocnicze)

Cel ogdlny (gtéwny) i cele szczegotowe (pomocnicze)

Okreslenie mozliwosci i barier wprowadzania 1. Zdefiniowanie pojecia zrownowazonej

w Polsce koncepcji zrownowazonej konsumpcji i niezrownowazonej konsumpcji.

- jako koncepcji przyczyniajacej sie do poprawy | 2. Analiza trendéw zmian modelu konsumpcji
jakosci zycia. w Polsce.

3. Rozpoznanie struktury instrumentow
ksztattowania konsumpcji zréwnowazone;j
ze szczeg6lnym uwzglednieniem roli narzedzi
ekonomicznych.

4. Analiza barier realizacji zrbwnowazonej
konsumpcji.

5. Zdefiniowanie poje¢ zrdwnowazonej jakosci zycia
oraz jej czastkowych jakosci w powiazaniu
z koncepcja konsumpcji zrownowazone;.

6. ldentyfikacja zwiazkéw pomiedzy zréwnowazona
konsumpcja a zréwnowazona jakoscia zycia.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wlasnych zasobéw informacji (Tadeusz Borys).

O mozliwosci zaistnienia kolejnej wady w tworzeniu relacji miedzy celem ogol-
nym (gtéwnym) i celami szczeg6towymi (pomocniczymi) $wiadczy ponizsza
refleksja:

W 2020 roku ,,wzbogacilem sie” o nastepujace dosSwiadczenie. Recenzujac monografie,
zgloszona przez autora w postepowaniu habilitacyjnym, zwrécilem uwage, ze Habili-
tant sformutowal ogoblny cel pracy i az dziewiec¢ celéw szczegblowych. Ze zbioru celow
szczegotowych wybiorezo wybral trzy, tworzac w ten sposob specyfikacje celu ogolnego.
Autor popehil tu dwa dos¢ fundamentalne btedy: po pierwsze, efekty urzeczywistnia-
nia pozostalych szeSciu celow szczegélowych nie zostaly powiazane z efektem celu
ogolnego lub, inaczej to formutujac: efekty realizacji nie wszystkich celow szczegbélowych
sa w tym przypadku kompatybilne z celem ogolnym; po drugie, opierajac cel ogblny na
zapisie trzech wybranych celow szczegotowych, nie spelnil wymogu ogdlnosci tego
celu. Wprowadzil wiec rzadko spotykana i budzaca wiele watpliwos$ci praktyke formu-
lowania celu ogolnego. (Tadeusz Borys)

W projektach badawczych oraz w niektérych opracowaniach naukowych
wystepuje tez, cho¢ rzadko, trzeci poziom uszczegétowienia tego fragmentu
matrycy logicznej, a mianowicie zadanie badawcze. Istnieje oczywiscie réznica
miedzy celem szczegétowymizadaniem. Celem jest rezultat (efekt—stan docelowy),
a nie jest to samo dziatanie (sposéb dochodzenia do celu). Zadania natomiast
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odnoszg sie wtasnie do samego procesu urzeczywistniania tych zamierzen. Sa
sformutowane w bardzo szczegétowy sposéb i ukazuja sposéb osiggania owego
stanu docelowego. W pracach naukowych cele szczegétowe sa czesto okreslane
czynno$ciowo (,,czasownikowo”), czyli staja sie de facto zadaniami, co jest uchy-
bieniem metodycznym.

Struktura pracy to ostatni element matrycy logicznej opracowania nauko-
wego, ktérego ksztalt w najwiekszym stopniu determinowany jest przez hipotezy
i cele pracy. Powinna ona by¢ optymalna, czyli ani nadmiernie syntetyczna (tylko
czesci czy rozdzialy), ani nadmiernie rozbudowana. Zaleca sie, by podziat tresci
ograniczy¢ do trzech pozioméw: rozdziatéw, podrozdziatéw i punktéw (paragra-
fow). Kazdy rozdzial powinien spelnia¢ istotna role wtasnie z punktu widzenia
przyjetych hipotez i celéw. Dodanie rozdziatu o tresci wychodzacej zwlaszcza poza
cele pracy, moze ,rozbija¢” jej sp6jno$¢ merytoryczng. O takiej mozliwosci §wiad-
czy ponizsze doswiadczenie:

W mojej praktyce zdarzylo sie Swiadomie ,zepsu¢” dobra strukture i mysl przewodnia
doktoratu. Joanna Ejdys (obecnie profesor tytularny) napisala rozprawe doktorska na
temat: ,Zintegrowana efektywnosé systemu zarzqdzania Srodowiskiem”. Byla to bar-
dzo dobra, zwiezla praca, posiadajaca istotna warto$¢ dodang. W mojej ocenie miala
jednak pewng wade. Jej objeto$¢ wynosita okolo 130 stron. Zaproponowatem wiec dok-
torantce dopisanie rozdzialu teoretycznego na temat efektywnos$ci. Doktorantka taki
rozdziat dodala. Niestety, jego tre$¢ nie wnosita nic nowego, a jedynie przerwala mysl
przewodnia pierwszej wersji tekstu. Dzisiaj jestem przekonany, ze popehilem blad, ten
rozdzial nie byl potrzebny. (Bazyli Poskrobko)

Wydawnictwa do$¢ czesto stosujag praktyke narzucania struktury opracowania,
szczegblnie artykutéw. Podaja wytyczne (przydatne wskazowki), ktére tworzg
schemat ,poprawnej struktury tekstu”. OdejScie autora od tej struktury staje sie
jedna z najczestszych przyczyn nieprzyjecia artykutu naukowego do publikacji. Te
»poprawng strukture” okresla sie akronimem IMRAD, co oznacza, Ze powinna
ona sktadac sie z czterech gléwnych czesci:

e wprowadzenia (Introduction);

e materialow i metod (Materials & Methods);

*  wynikéw (Results);

e dyskusji (Discussion).

Do tej struktury niektérzy dodaja dwie dodatkowe sekcje: przeglad literatury
(Literature review) oraz konkluzje (Conlusions). W przeciwienistwie do wskazanych

50 en.wikipedia.org.wiki.IMRAD [dostep: 21.07.2020].
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czterech pierwszych sekcji, dwie dodatkowe nie muszg wystepowac w kazdym tek-
Scie. Cztery podstawowe sekcje maja opowiadac na kluczowe dla artykutu pytania:
dlaczego podjeto badanie?, jak je przeprowadzono?, jakie sg rezultaty badan? i co
z tego wynika? Z punktu widzenia metodologii pracy naukowej, nie zawsze sg to
najlepsze zalecenia.

6.1.6. Problemy , otwarte”

Wiekszo$§¢ prac naukowych, zwlaszcza o charakterze teoretycznym i meto-
dycznym, pozostawia wiele probleméw otwartych, jedynie w danej pracy zasygna-
lizowanych i wymagajacych dalszych badan. Oznacza to, ze zidentyfikowana na
poczatku luka w wiedzy na tym etapie prowadzonych badan nie zostata lub nie
mogla zosta¢ catkowicie wypetniona. Przyktady takich probleméw powinny by¢
wyeksponowane w konicowej czesci pracy (artykulu, rozdzialu czy monografii),
jako potrzeba lub zapowiedZ dalszych badan. Uswiadamiaja one, ze zapoczatko-
wane w danej pracy rozwazania i analizy dotycza tylko niektérych zagadnieri
z danego obszaru badawczego, wskazanego w temacie pracy i zidentyfikowanego
problemu naukowego i/lub problemu badawczego.

Podanie przekonujacego uzasadnienia dlaczego nie wszystkie problemy
zostaly rozwigzane, czy dostatecznie dogtebnie naswietlone, jest tu konieczne i nie
moze go zastgpi¢ tylko argument mniej lub bardziej ograniczonej objetoSci opra-
cowania, narzuconej przez wydawnictwo, koszty wydania pracy czy tez autorskie
samoograniczenia. Istotne jest tu przede wszystkim to, ze ,,cokolwiek sie pojmuje,
pojmuje sie zawsze na miare wlasnych mozliwosci poznawczych” (Quidquid reci-
pitur ad modum recipientis recipitur — Tomasz z Akwinu).

Problemy otwarte sga zalecanym, lecz nie zawsze wymaganym elementem
matrycy logicznej opracowania naukowego, dlatego tez nie zostaty uwzglednione
w podanym na rysunku 6.11 pelnym schemacie tej matrycy. Model matrycy bedzie
uktadem poréwnawczym dla dokonanej w podrozdziale 6.2. analizy spotykanych
w praktyce pisania prac naukowych rozmaitych kombinacji elementéw w procesie
budowy matrycy logicznej opracowania naukowego.
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Rysunek 6.11. Etapy 1-7 budowy matrycy logicznej opracowania naukowego

opracowanie wlasne (Tadeusz Borys).

Zrédto
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6.2. Mozliwe kombinacje elementow matrycy logicznej

Matryca logiczna moze by¢ bardziej lub mniej rozbudowana i w ré6znorodny
spos6b spelnia¢ wymog spojnosci oraz logicznosci powiazan jej elementéw, co
w gltéwnej mierze zalezy od rodzaju opracowania naukowego (praca dyplomowa,
artykut, rozdzial w pracy zbiorowej, monografia) oraz od zdobytego przez autora
doswiadczenia w badaniach naukowych i publikowaniu prac. Z punktu widzenia
liczby uwzglednianych elementéw, mozna wyrézni¢ dwie grupy matryc: matryce
zredukowane i matryce rozbudowane, co jest bliskie podzialowi na matryce
z wadami i matryce zbliZzone w duzym stopniu do wzorca matrycy logicznej opra-
cowania naukowego.

Matryce zredukowane zawieraja ograniczony zbiér podstawowych elemen-
tow merytorycznych opracowania naukowego. W praktyce spotyka sie najczesciej
dwa rodzaje zredukowanych matryc, ktére uwzgledniaja:

¢ wskazanie tematu i celu pracy, czesto z pominieciem celéw szczegétowych
(pomocniczych) oraz bez opisu wykorzystanych metod badawczych;

¢ wskazanie problemu naukowego lub badawczego, utozsamianego z tema-
tem pracy, celu pracy ze wskazaniem celéw szczegétowych (pomocni-
czych) oraz metod badawczych.

Zredukowane modele analityczne sa typowe dla prac dyplomowych i duzej
czesci artykutéw publikowanych w nisko lub §rednio punktowanych czasopismach
krajowych, rzadko za$ spotykane w pracach wydawanych w indeksowanych czaso-
pismach i rozprawach doktorskich oraz w publikacjach zwartych, zglaszanych do
postepowania awansowego.

Matryce rozbudowane w praktyce przybierajg cztery postacie (modele):

e pierwsza odnosi sie wylgcznie do pojecia problemu naukowego, bez wyod-
rebnienia problemu badawczego, pomimo, ze praca ma charakter teore-
tyczno-badawczy;

e druga odnosi sie wytacznie do pojecia problemu badawczego, chociaz jest
W niej zawarta cze$¢ teoretyczna — jest to praktyka dominujaca w opraco-
waniach naukowych;

* (rzecia oparta na wyraznym odr6znieniu problemu badawczego od pro-
blemu naukowego i na bardzo rozbudowanej dekompozycji obu pojec; jest
to podejscie prawie wzorcowe, ale bardzo rzadko spotykane w praktyce
konstruowania matrycy logicznej;

e czwarta, ukazujgca wszystkie elementy pelnego cyklu badawczego, ktérego
ilustracjg jest rysunek 6.15.; w tym modelu moga oczywiscie wystapic
pewne réznice w kolejnosci, definiowaniu i klasyfikowaniu pewnych ele-
mentéw matrycy logiczne;j.
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Tytut pracy
. . Hipotezy Cele
Hipotezy > Rozdziaty — . — .
szczegdtowe szczegotowe

Rozdziat 1 H1 C1
Rozdziat 2 H2 C2-C4

Hipoteza .

gtéwna Rozdziat 3 H3 C5
Rozdziat 4 Ha C6-C8
Rozdziat 5 H5 Cc9

—

Objasnienia: H1...H5 — hipotezy szczeg6towe, C1...C9 — cele szczegbtowe

Rysunek 6.12. Podstawowe elementy merytoryczne opracowania naukowego — matryca
logiczna pomijajaca problem badawczy i cel gtéwny

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie zatgcznika 1 do autoreferatu doktorskiego G.
Monety, Uniwersytet Ekonomiczny, Wroctaw 2011 (Tadeusz Borys).

Przykladem matrycy bez wyodrebnienia problemu badawczego (pierwsza
posta¢ matrycy rozbudowanej) jest model analityczny monografii, prezentowany
jako sekwencja: (1) tytul pracy, (2) hipoteza gtéwna, (3) rozdzialy — struktura pracy,
(4) hipotezy szczegétowe i (5) cele pracy (rysunek 6.12). Jest to matryca logiczna
monografii niepozbawiona, niestety, istotnych wad w poréwnaniu do ,repertuaru”
elementéw wzoru matrycy logicznej opracowania naukowego. Przede wszystkim
zauwaza sie tu nie tylko brak problemu badawczego, a takze tez pracy opartych na
rozpoznaniu stanu dotychczasowych badan i zidentyfikowaniu luk w wiedzy
(stanu niewiedzy) lub tez odgrywajacych role hipotez naukowych. Uzasadnienie
wyboru tematu nie jest tu wystarczajgcym substytutem, a metody badawcze sa
jakby poza struktura matrycy. Z kolei jej zaleta jest jasne powigzanie hipotez
z celami pracy oraz zlokalizowanie poszczeg6lnych celéw i hipotez w rozdziatach
pracy. Wystepuje tez w tym wariancie niemal pedantyczne przyporzadkowanie
hipotez do rozdziatéw (jak 1 do 1) oraz grup celéw, stuzacych weryfikacji hipotez,
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co moze ogranicza¢ mozliwosci szerszego zakresu rozwazan, czesto istotnych dla
analizowanego problemu naukowego.

Stan dotychczasowych badan - zidentyfikowana luka badawcza

A 4

Problem badawczy

A 4

Hipotezy Cele
szczegdtowe szczegdtowe

A 4

C1 [
— c2 |
H2 [
L C3 ‘ Rozdziat 2

— | Rozdziat 3
: Cé Rozdziat 4

Rozdziat 5

Weryfikacja hipotez
Objasnienia: H1...H7 - hipotezy pomocnicze, C1...C8 — cele pomocnicze
Rysunek 6.13. Podstawowe elementy merytoryczne opracowania naukowego — matryca
logiczna oparta na pojeciu ,problem badawczy”

Zrédlo: P. Rogala, Nurt normalizacyjny w zarzqdzaniu jakoscig, Uniwersytet Ekonomiczny,
Wroctaw 2020.

Matryca logiczna opracowania, oparta na kategorii problemu badawczego
(druga posta¢ matrycy rozbudowanej) ostata zaprezentowana na rysunku 6.13.
Tworzy ja nastepujaca sekwencja elementéw: (1) ocena stanu dotychczasowych
badan, (2) zidentyfikowana luka w wiedzy, stanowiaca przedmiot badan, (3) hipo-
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teza gléwna (og6lna) i jej dekompozycja na hipotezy pomocnicze (szczegétowe),
(4) cel gtéwny (ogélny) oraz cele pomocnicze (szczegétowe), (5) struktura pracy.
Jest to w zasadzie prawidlowo zbudowana matryca logiczna monografii, cho¢ nie
wyczerpuje ona ,repertuaru” wszystkich mozliwych elementéw matrycy.

1. Temat / Tytut pracy
A
2. Problem naukowy 3. Problem badawczy
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4. Zakres pracy

Objasnienia: --------- elementy zalecane, ale nieobowigzkowe

Rysunek 6.14. Podstawowe elementy merytoryczne opracowania naukowego - matryca
logiczna oparta na odréznieniu ,.problemu badawczego” od ,.problemu naukowego”

Zrédlo: opracowanie wlasne (Bazyli Poskrobko).

Matryca oparta na rozr6znieniu problemu naukowego i badawczego to trze-
cia, wyr6zniona wcze$niej, posta¢ matrycy rozbudowanej. Proces naukowo-ba-
dawczy realizowany wedlug tej matrycy powinien obejmowac: (1) precyzowanie
tematu naukowego i tytutu pracy, (2) opis problemu naukowego i jego umocowa-
nie w teorii ekonomii, w tym opis przedmiotu i obiektu poznania naukowego,
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(3) opis problemu badawczego, sposobu przeprowadzenia badan (zastosowane
metody i narzedzia badawcze), w tym opis badan empirycznych oraz opis uzyska-
nych wynikéw, (4) zakres pracy, czyli wskazanie co autor ujat w pracy, a co, zwia-
zane z tematem, nie zostato w tekscie poddane rozpoznaniu naukowemu. Szcze-
gétowy wykaz elementéw tej matrycy zawiera rysunek 6.14.

Wyrézniona wczesniej czwarta posta¢ matrycy rozbudowanej opracowania
naukowego, ukazuje wszystkie najwazniejsze elementy cyklu badawczego, ktérego
ilustracjg jest rysunek 6.15. Ta posta¢ matrycy jest jeszcze, niestety, do$¢ rzadko
spotykana w praktyce prowadzenia badar naukowych, a najblizej tego wzorca sg
z pewno$cia monografie naukowe. Jak juz wspomniano, i w tym modelu matrycy
moga oczywiscie wystapi¢ pewne réznice w kolejnosci, definiowaniu i klasyfika-
cjach okreslonych elementéw matrycy logicznej. Przyktad takiej matrycy mozna
spotkac w cytowanej juz pracy Justyny Maciag ,,Lean Culture in Higher Education
— Towards Continuous Improvement’™'.

Tworzenie matrycy logicznej pracy naukowej wcigz jest przedmiotem dyskusji
nad metodologig badarn naukowych. Jej istotng czescia sa pojawiajace sie coraz
wyrazniej zaznaczone kontrowersje dotyczace koniecznosci stosowania okreslo-
nego jej wzorca. Dotycza one dwéch waznych kwestii dla rozwoju nauki i tworze-
nia warsztatu naukowego, zwlaszcza przez mtodych naukowcow:

e jasnych czy wzglednie jednoznacznych relacji miedzy poszczegélnymi
kategoriami (elementami) matrycy, a szczeg6lnie relacji miedzy celami,
hipotezami, problemem badawczym czy naukowym, a takze miedzy tezami
i hipotezami;

e uzasadnienia dla propagowania okreSlonego wzorca matrycy logicznej
opracowania naukowego, a zwlaszcza jego czesci ,rdzennej”, czyli ciagu:
problemy = hipotezy - cele lub problemy - cele - hipotezy.

Powstaje tu pytanie: czy powielanie wzorcéw matrycy oznacza mechaniczne
odtwarzanie utartych schematéw w prowadzeniu badan i pisaniu opracowan
naukowych, w szczeg6lnosci przez mtodych naukowcéw, o matym doswiadczeniu
badawczym? Twierdzacg, cho¢ dyskusyjng odpowiedZ na to pytanie daje Marek
Ciesielski w artykule z 2011 roku: ,,Model rozprawy habilitacyjnej’>*. Dyskusyjno$¢
tej odpowiedzi polega przede wszystkim na tym, Ze niebezpieczeristwo mecha-
nicznego odtwarzania czy stosowania wzorco6w matrycy logicznej jest szczeg6lnie
duze wtedy, gdy jej tworzeniu nie towarzyszy nieustanne poglebianie wiedzy
w okreslonej dyscyplinie czy subdyscyplinie naukowej oraz rosngca osobista
refleksja metodologiczna badacza, wynikajaca ze znajomosci — przynajmniej
w minimalnym zakresie — metodologii nauk.

51 J. Maciag, Lean Culture in Higher Education..., op. cit., pp. 6-10.
52 M. Ciesielski, Model rozprawy habilitacyjnej, ,Przeglad Organizacji” 2011 nr 10.
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Rysunek 6.15. Podstawowe elementy merytoryczne opracowania naukowego — matryca

logiczna ukazujaca wszystkie najwazniejsze elementy cyklu badawczego

J. Maciag, Lean Culture in Higher Education...,

opracowanie wlasne na podstawie

op. cit., pp. 6-10 (Tadeusz Borys).

Zrédto
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Umiejetno$¢ twoérczego — nie mechanicznego kreowania adekwatnej dla
danego rodzaju opracowania naukowego matrycy logicznej jest z pewnoscig
dowodem doskonalenia warsztatu naukowego. Rezygnacja z kluczowych elemen-
tow tej matrycy jest, niestety, przejawem zastoju, a nawet regresu w tym zakresie.
Dlatego w tym rozdziale tak mocno zaakcentowano fundamentalne znaczenie —
dla powodzenia w budowie modelu analitycznego opracowania naukowego — sta-
ranno$ci w rozpoznaniu wczesniejszych dokonann w badanym obszarze (stanu
dotychczasowych badan), czyli rzetelnosci w tak zwanym zwiadzie badawczym,
ktérego istotna czescia sa badania typu, desk research”. Budowanie matrycy logicz-
nej opracowania naukowego bez tych badan, koniczy sie z reguty niepowodzeniem,
aw szczeg6lnosci brakiem mozliwosci identyfikacji luk i sformutowania tez i hipo-
tez naukowych lub/i badawczych. W konsekwencji, pojawiajg sie tak znane w prak-
tyce pisania opracowan naukowych zjawiska ,pochodne” oraz unikanie formuto-
wania hipotez lub formutowanie hipotez banalnych czy wrecz oczywistych.

kKK

W rozdziale tym przedstawiono kluczowe kwestie dotyczace konstrukcji
matrycy logicznej opracowania naukowego (artykutu, rozdziatu czy monografii),
okreslanej tez zamiennie modelem analitycznym lub cyklem (sekwencjg) badaw-
czym opracowania. Skupiono uwage na trzech grupach probleméw odnoszacych
sie przede wszystkim do: po pierwsze - liczby elementéw uwzglednianych
w matrycy, czyli zakresu matrycy, po drugie — sposobu tworzenia ciggu (sekwencji)
logicznego elementéw matrycy i, po trzecie — r6znic w definiowaniu poszczegél-
nych poje¢ tworzacych matryce (na przyktad problemu badawczego, tez czy
hipotez).

W rozdziale dokonano analizy podstawowych elementéw matrycy logicznej
opracowania naukowego, przy wyeksponowaniu nastepujacych zagadnien:

e tytulu i tematu pracy, w tym cech dobrego tytutu wraz z przyktadami tytu-

16w prac wedtug wybranych typéw opracowarn;

¢ problemu identyfikacji stanu dotychczasowych badan — jako podstawy dla
sformutowania luk w wiedzy oraz tez i hipotez;

e probleméw i ich klasyfikacji oraz kwestii rozrézniania miedzy problemem
naukowym a problemem badawczym, ze wskazaniem najczesciej popet-
nianych btedéw przy uzasadnianiu wyboru problemu naukowego lub
badawczego;

e kluczowego, a jednoczes$nie kontrowersyjnego w opracowaniach nauko-
wych zagadnienia formutowania hipotez z podaniem podstawowych spo-
sobow ich weryfikacji — naswietlono tu zwlaszcza dwie kontrowersje, doty-
czace: po pierwsze — koniecznoS$ci okreSlenia hipotez pracy (jako zasad-
nego versusniekoniecznego jej elementu), po drugie —jasnego odrézniania
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hipotez od tez; zaproponowano tu trzy podstawowe i niewykluczajace sie
podejscia do tego problemu; przedstawiono takze podziaty hipotez, naj-
bardziej przydatne w opracowaniach naukowych, bowiem identyfikacja
rodzaju hipotezy decyduje w duzym stopniu o sposobie jej potwierdzania
(konfirmacji) lub falsyfikacji;

e pojeciairodzajow celéw pracy przy wskazaniu mozliwych podejsé do rela-
cji miedzy celem og6lnym (gtéwnym) i celami szczeg6towymi (pomocni-
czymi);

e struktury opracowania naukowego przy podkresleniu korelacji miedzy
strukturg a sformutowanymi wczes$niej hipotezami i celami pracy;

* réznorodnych mozliwych kombinacji elementéw matrycy logicznej w wer-
sjach mniej lub bardziej rozbudowanych, w powiazaniu z rodzajem opra-
cowania naukowego (praca dyplomowa, artykul, rozdziat w pracy zbioro-
wej, monografia itp.).

W konicowej czesci rozdzialu przedstawiono typowe, wystepujace w prowadzo-

nej dyskusji naukowej, kontrowersje wokél tworzenia uniwersalnego wzorca
matrycy logiczne;j.
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Rozdziat 7.

Zasady i normy komponowania
oraz redagowania tekstow naukowych
z ekonomii

Bazyli Poskrobko

Jesli chceesz byc tam, gdzie nigdy nie bytes,
musisz iS¢ drogq, ktorg nigdy nie szedtes.

Jesli chcesz osiqgnqc to, czego nigdy nie miates,
musisz robic to, czego nigdy nie robites.
(Dominick Coniguliaro)

Uwagi wstepne

raca naukowa (opracowanie naukowe) jest pisarskim ujeciem przebiegu

i wynikéw badan okreslonego problemu, napisanym z zastosowaniem

kanonéw naukowych i przestrzeganiem norm, zasad kompozycji oraz reda-
gowania tekstu. Zakres pracy obejmuje opis (prezentacje) analizowanego pro-
blemu naukowego, podjete czynnosci — niezbedne do jego rozwigzania, a takze
osiggniete efekty. Celem pracy naukowej jest poddanie pod ocene ogétowi specja-
listéw uzyskanych efektéw wraz z opisem zastosowanych metod badawczych
i okreélenie ich znaczenia dla wiedzy w danej dyscyplinie naukowej oraz ewentual-
nego wykorzystania w dalszych badaniach.

Poprawnie napisany tekst opracowania naukowego z ekonomii jest sktadowa

aspektu merytorycznego, metodycznego, redakcyjnego i jezykowego:

e poprawno$¢ merytoryczna oznacza, ze w tekscie zostat przedstawiony pro-
blem naukowy zgodnie z kanonami nauki, jest odzwierciedleniem zastoso-
wanego procesu twoérczego, chociaz nie zawsze opisuje ten proces w spo-
s6b bezposredni, wnosi warto§¢ dodana, uzyskang w procesie poznania
naukowego i potwierdzong wynikami badan empirycznych;

* poprawno$¢ metodyczna oznacza, ze w tekscie zostaly wskazane metody,
za pomoca ktérych autor przeprowadzil proces poznania naukowego (roz-
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wazania teoretyczne), oraz przedstawione (opisane) metody badan empi-
rycznych w taki sposéb, ktéry umozliwia ich ocene z punktu widzenia ade-
kwatnosci do badanego problemu i mozliwo$¢ sprawdzenia uzyskanych
wynikow przez innych badaczy;

poprawno$¢ redakcyjna i jezykowa oznacza, ze tekst zostal skomponowany
i opracowany (zredagowany) w spos6b logiczny, zgodnie z miedzynarodo-
wymi i polskimi normami edytorskimi, z przyjetymi zasadami pisania tek-
stow naukowych oraz zasadami poprawnosci jezykowej.

Podstawg koncepcji merytorycznej kompozycji tekstu naukowego przedsta-
wionej w tym rozdziale, sg normy (miedzynarodowe i krajowe) oraz zasady popraw-
nego komponowania i redagowania tekstéw naukowych z ekonomii, wskazywane
przez jezykoznawcéw oraz stosowane przez wiodace krajowe i §wiatowe wydaw-
nictwa naukowe.

7.1. Wybrane zasady merytorycznej i metodycznej poprawnosci

tekstu naukowego

Czynno$ci podejmowane w procesie merytorycznej kompozycji tekstow
naukowych, zawierajg sie¢ w formie tatwych do zapamietania zasad:

1.

Zasada dazenia do pelnego, wieloaspektowego rozpoznania problemu
naukowego i doktadnego sprecyzowania zidentyfikowanej luki w wiedzy.
Zasada rozr6zniania poznania naukowego i badan empirycznych.

Zasada kompatybilnosci problemu naukowego i przyjetych zalozen badaw-
czych. Szczegdlnie dotyczy to relacji miedzy istotg problemu naukowego
a problemem (lub problemami) badan empirycznych (przedmiotu
i obiektu badan, celu, hipotezy i zakresu badan).

Zasada S$cistosci naukowej, wyrazajgca sie w niesprzeczno$ci twierdzen,
tozsamo$ci znaczenia pojec i jasnego ich precyzowania. Pojecia, a szcze-
gélnie kategorie ekonomiczne nie moga by¢ wieloznaczne, niedostatecz-
nie zdefiniowane lub niejasno objasnione.

Zasad metodycznosci badan naukowych. Metodyczno$¢ oznacza trafno$é
doboru metod naukowych i badawczych oraz srodkéw (technik i narzedzi
badawczych) w odniesieniu do problemu naukowego i probleméw badan
empirycznych, wyznaczanych celéw oraz warunkéw prowadzenia tych
badan.

Zasada zapewnienia wysokiej jako$ci i doktadno$ci naukowej badan i opra-
cowan naukowych. Standardy naukowosci to zesp6t cech, ktére okreslaja
istote i jako$¢ wiedzy naukowej. Nalezg do nich: prawdziwo$¢, §cistosc,
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empiryczna sprawdzalno$¢, obiektywizm, oryginalnosé, uzytecznosc,
komunikatywnos¢, uporzadkowanie.

7. Zasada wyczerpujacego uzasadniania twierdzen naukowych oznacza, iz
zaleca sie unikanie (eliminowanie) uzasadnienl niewyraznych lub pozor-
nych, oraz pozostawiania ich bez uzasadnienia.

8. Zasada rozwijania teorii naukowych. Kazde poznanie i badanie naukowe
powinno stuzy¢ rozwojowi, doskonaleniu, rozszerzeniu istniejgcej teorii
naukowej.

9. Zasada wskazywania praktycznego znaczenia przeprowadzonych badan
naukowych. Ekonomia jest nauka praktyczna, stad kazda propozycja teore-
tyczna i wyniki badan empirycznych powinny mie¢ odniesienie do dziatal-
nosci gospodarcze;.

Poprawnie napisany tekst opracowania naukowego $wiadczy nie tylko o stop-
niu poznania (opanowania) problemu naukowego, ale takze o osobowosci
naukowca, jego stosunku do uzyskanego efektu swojej pracy. Niedbale napisany
tekst wskazuje, ze autor dany problem analizowal, ,ale sie nie cieszyt”. Realizowat
zadanie, bo musiat.

7.2. Normy kompozycji tekstow

Kompozycje tekstow naukowych reguluje zbiér norm. Obecnie w tym obszarze
istnieja cztery normy miedzynarodowe (ISO — International Organization for Stan-
dardization) oraz dziesie¢ norm polskich (PN)!. Miedzynarodowe normy edytor-
skie reguluja takie aspekty, jak: przypisy bibliograficzne?, statystyka produkcji
i dystrybucji ksigzek, gazet, czasopism i publikacji elektronicznych?® oraz wytyczne
dotyczace zawartosci, struktury i prezentacji indekséw.* Polskie normy reguluja
kompozycje wydawnicza czasopisma®, artykuléw® i ksiazek’. W ramach kom-

1 Jezeli normy miedzynarodowe jedocze$nie sa normami polskimi, to ich zapis jest naste-
pujacy: PN-ISO.

2 PN-ISO 690:2002 Dokumentacja — Przypisy bibliograficzne — Zawartos¢, forma i struk-
tura; PN-ISO 690-2:1999 Informacja i dokumentacja — Przypisy bibliograficzne — Dokumen-
ty elektroniczne i ich czeSci.

3 PN-ISO 707:1998 (2008) Informacja i dokumentacja — Statystyka produkcji i dystrybucji
ksiazek, gazet, czasopism i publikacji elektronicznych.

4 PN-ISO 999:2001 Informacja i dokumentacja — Wytyczne dotyczace zawartosci, struktu-
ry i prezentacji indeksow.

5 PN-N-01160:1971 Kompozycja wydawnicza czasopisma; PN-N-01164:1970 Spis treSci
czasopisma.

6 PN-N-01163:1971 Kompozycja wydawnicza artykutéw.

7 PN-N-01222-00:1978 Kompozycja wydawnicza ksigzki — Postanowienia ogdlne.
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pozycji wydawniczej ksigzki, wyodrebniono normy szczegélowe, ktére dotycza:
wygladu karty tytulowej?, zakresu materialéw wprowadzajacych®, podziatu tek-
stu gtéwnego'’, materialéw uzupetniajacych tekst gtéwny'!, materialéw informa-
cyjno-pomocniczych'? oraz oktadki i obwoluty.’* Normy nie sa nakazami, tylko
wskazéwkami. Stad humanisci zajmujacy sie problemami komponowania i reda-
gowania tekstow oraz redaktorzy wydawnictw, dodaja rézne uzupekienia lub
wprowadzajg nieco inne rozwigzania.'*

Normy miedzynarodowe oraz normy regulujace karty tytutowe, materialy
informacyjno-pomocnicze oraz oktadki i obwoluty dotycza przede wszystkim
wydawcow. Autorzy muszg natomiast przyswoi¢ wiedze z zakresu podziatu tekstu,
miejsca i roli tekstéw uzupetniajacych, zasad redagowania tekstu gtéwnego, w tym
sposobu redagowania materiatéw uzupetniajacych tekst gtéwny, a takze zinterna-
lizowac pewne wskazowki, ktorych przestrzeganie przyczynia sie do poprawnosci
formalnej i elegancji tekstu.

Poprawno$¢ i elegancja tekstu naukowego sa to pojecia obejmujace te cechy,
ktére nie musza by¢ brane pod uwage w piSmiennictwie nienaukowym. Gtéwnie sa
to: poprawno$¢ narracji, utatwiajaca czytanie, zrozumienie i zapamietywanie
tresci; spos6b dokumentowania tekstu, przystosowany do charakteru pracy (na
przyktad inny w podreczniku akademickim, a inny w rozprawie doktorskiej); wize-
runek tekstu, jego przejrzystosc i czytelnosc. ,Zmierzajac do oryginalnego opraco-
wania pomystu, nie zapominajmy o jego dobrym rozwinieciu, o szczegétowym, ale
nie nazbyt drobiazgowym, przedstawieniu oraz estetycznej formie prezentacji.”'®

Tekst publikacji obejmuje nastepujace czesci sktadowe, ktére nalezy zamiesz-
cza¢ w nastepujacej kolejnosci:

1. Strony tytutowe.

Wykaz skrétéw, znakéw graficznych lub innych oznaczen.
Spis tresci.

Przedmowy niepochodzace od autora.

Wstep lub przedmowa autora.

AN S

8 PN-N-01222-01:1978/ Az1:1997 Kompozycja wydawnicza ksigzki — Karty tytulowe.

9 PN-N-01222-02:1978 Kompozycja wydawnicza ksiazki — Materiaty wprowadzajace.

10 PN-N-01222-03:1978 Kompozycja wydawnicza ksigzki — Tekst glowny.

11 PN-N-01222-04:1978 Kompozycja wydawnicza ksigzki — Materialy uzupelniajace tekst
gtéwny.

12 PN-N-01222-08:1978 Kompozycja wydawnicza ksigzki — Materiaty informacyjno-po-
mocnicze.

13 PN-N-01222-05:1978 Kompozycja wydawnicza ksigzki — Oktadka i obwoluta.

14 Przykladem prac dotyczacych tego problemu moga by¢: M. Banko (red.), Polszczyzna
na co dzieri, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006; A. Wolanski, Edycja tekstow.
Praktyczny poradnik, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008.

15 K.J. Szmidt, ABC kreatywnosci, Difin, Warszawa 2010, s. 56.
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6. Tekst gtdéwny (zasadniczy) wraz z materiatami uzupetniajacymi: tabelami,

ilustracjami i przypisami.

7. Zakonczenie/Podsumowanie.

8. Aneksy/Zalaczniki.

9. Bibliografia (dotyczy tekstu gléwnego i aneksow).

10. Indeksy (skorowidze) rzeczowe i osobowe.

11. Streszczenie obcojezyczne.

Podziat tekstu publikacji obejmuje tomy (w wydawnictwach wielotomowych),
a w ramach tomu: czesci, rozdziaty, podrozdziaty, paragrafy i punkty. Sa to hierar-
chiczne elementy tekstu, ktére oznacza sie numerami i tytutami. Elementami bar-
dziej szczegbétowymi, sg akapity i zdania. W normach zaleca sie numerowanie
tomow i czesci cyframi rzymskimi, za$ rozdzialéw i mniejszych elementéw tekstu
gtéwnego — cyframi arabskimi. W publikacjach o nieskomplikowanej strukturze,
mozna nie numerowac partii tekstu ponizej rozdzialu.'® W tekstach ekonomicz-
nych w zasadzie nie numeruje si¢ najmniejszej zatytulowanej partii tekstu, glow-
nie punktu (chociaz czasem moze to dotyczy¢ takze paragrafu). Wyjatkiem od tej
zasady mogg by¢ tylko teksty bardzo zmatematyzowane (na przyktad ekonome-
tryczne).

W podziale tekstu gtéwnego obowiazuje zasada dwéjki, to znaczy, ze kazda
jednostka wyzszego rzedu moze by¢ podzielona co najmniej na dwie jednostki niz-
szego rzedu, na przyklad rozdziat — co najmniej na dwa podrozdzialy, podrozdziat
— na dwa paragrafy, paragraf - na dwa punkty, a punkt powinien zawiera¢ co naj-
mniej dwa akapity, za$ akapit co najmniej dwa zdania. Kazdy poziom podziatu tek-
stu gléwnego z wlasnym tytutem powinien by¢ oznaczony cyfra arabska, w kolej-
nosci od jednego do n, w tym rozdziat — jedna cyfra, podrozdziat - dwie, paragraf
— trzy cyfry, kazda z kropka (na przyktad: 1.1.1.).

Rozdzial jest to podstawowa jednostka strukturalna pracy, w ktérej jest oma-
wiany (prezentowany, przedstawiany) jeden z gtéwnych probleméw pracy. Roz-
dzial moze by¢ opublikowany samodzielnie, musi wiec zawiera¢ cato$ciowe,
logiczne, wyczerpujace i zrozumiate dla Czytelnika przedstawienie problemu.
Jezeli w opracowaniu nie sporzadzono wykazu skr6téw zamieszczonego przed spi-
sem tresci, to w kazdym rozdziale, kazdy skr6t musi by¢ rozwiniety przy jego pierw-
Szym uzyciu.

Podrozdziatl jest to pomocnicza jednostka strukturalna pierwszego stopnia,
gdzie jest przedstawiona cze$¢ problemu, ktéremu poswiecony jest rozdzial lub
problem(y) pomocniczy(e) wyjasniajacy(e) pewne aspekty gléwnego problemu.

16 E. Wolanska, A. Wolanski, Poradnik redaktora. Zasady opracowania edytorsko-typogra-
ficznego tekstow w jezyku polskim, w: M. Banko (red.), Polszczyzna na co dziern..., op. cit.,
s. 589.
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Tekst podrozdzialu moze by¢ podzielony na co najmniej dwa paragrafy, czyli
pomocnicze jednostki strukturalne drugiego stopnia, z wlasnym tytutem. W para-
grafie przewaznie omawia sie (przedstawia) jedno z zagadnieri gléwnego problemu
rozdziatu.

Mniejsze jednostki strukturalne opracowania naukowego wydziela sie na innej
podstawie. Kazda z nich musi by¢ zakoriczona mysla. Punkt jest to zakoriczona
my$l z wlasnym tytulem, obejmujaca kilka akapitow, ktérych tres¢ jest powiazana
jednos$cia tematu wypowiedzi (mysli). Akapit jest to zakoriczona mysl, wyrazona
zdaniami, przedstawiajgca okresSlona treS¢ (zagadnienie), bez wlasnego tytulu.
Zdanie jest to zakoriczona mys§l wyrazona stowami.

7.3. Zasady redagowania akapitow

Podzial na rozdzialy, podrozdzialy i paragrafy zawsze ma charakter meryto-
ryczny, za$ na punkty, akapity i zadania — redakcyjny. Z punktu widzenia popraw-
noscii elegancji tekstu, wiodace znaczenie posiada umiejetno$c redagowania aka-
pitéw. Mozna tu wyrézni¢ kilka zasad, ktérych przestrzeganie zapewni wysoka
jakos¢ formalnego aspektu opracowania naukowego.

Zasada eksponowania istoty mysli na poczatku pierwszego zdania w akapi-
cie. Akapit nie moze by¢ jednozdaniowy. W elegancko napisanym tekscie, akapit
rozpoczyna zdanie najwazniejsze dla wyrazenia przekazywanej mysli w catym aka-
picie i nazywa sie je przewodnim. Mysl zawarta w zdaniu przewodnim powinna
by¢ rozwijana w nastepnych zdaniach.'” Zdanie to powinien otwiera¢ wyraz naj-
wazniejszy dla przekazywanej mysli. Zdanie przewodnie nie moze rozpoczynac sie
skrétem. Akapit nie powinien zawiera¢ kilku mysli lub mysli nieskoriczonej. Nie-
wskazane sa akapity calostronicowe. ,Maksymalna dtugos¢ akapitu powinna by¢
uzalezniona od naturalnych mozliwosci percepcji wzrokowej cztowieka. (...) Wta-
Sciwe operowanie dtugoscig akapitu zwieksza efektywno$¢ percepcji tekstu.”!®
Najlepsze, z punktu widzenia Czytelnika, sg akapity sktadajace sie z 10-15 wierszy,
a wiec kilku zdan." Wewnatrz akapitu nie mozna zamieszczac ilustracji.

»,Budowanie tekstu na zasadzie mechanicznego dodawania do siebie kolejnych
izolowanych zdan nie sprzyja jasnosci tekstu — pisze Adam Wolanski. Tekst nie jest
zytka, na ktéra nawleka sie koraliki jeden za drugim. Kolejne zdania musza sie
faczy¢ w sensowng cato§¢ w akapicie. Kolejne akapity musza stanowi¢ sp6jna
catos$¢ w teks$cie. Warunkiem koniecznym sp6jnosci tekstu jest jednos¢ tematyczna

17 A. Wolanski, Siedem kanonéw stylu komunikatywnego, czyli jak pisac by nas czytano
chetnie i powszechnie, w: Ibidem, s. 2.

18 A.Wolanski, Edycja tekstow..., op. cit., s. 168.

19 D. Zdunkiewicz-Jedynak, ABC stylistyki..., op. cit., s. 53.
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sekwencji wypowiedzi. Polega ona na tym, zZe kazde kolejne zdanie (akapit) musi
zawierac jakas minimalna chocby czgstke informacji, ktéra zostata podana w jed-
nym z poprzedzajacych go zdan (akapitéw). Sita integrujaca ciagi zdan jest zatem
ciaglo$¢ w przeptywie informac;ji.”*

Zasada budowy zdania w tek$cie naukowym. Zdanie w pracy naukowej
powinno by¢ podzielone na istotne, z komunikacyjnego punktu widzenia, dwa ele-
menty informacyjne: punkt wyjscia, czyli temat oraz rozwiniecie. Temat zdania jest
tym, czego dana wypowiedz dotyczy, przykladowo: osoba, rzecz, stan rzeczy, wyda-
rzenie, cecha. Czlon rozwijajgcy zawiera za$ elementy informacyjne odnoszace sie
do tematu zdania.*! Jest to bardzo wazne do zrozumienia istoty tekstu w procesie
szybkiego czytania.

Przyklad istoty mys$li wyrazonej w zdaniach: ,,Przejazd wozami konnymi szlakiem eku-
menicznym” wskazuje, ze tematem zdania, istota przekazywanej informacji, jest prze-
jazd wozami konnymi. W drugim zdaniu, ztozonym z tych samych slow, jednakze przy
zastosowaniu innego szyku: ,Przejazd szlakiem ekumenicznym wozami konnymi”,
wazniejszy jest przejazd szlakiem ekumenicznym. Przyklady najczesciej popetnianych
bledow w pracach magisterskich i doktorskich:

« ,Na rysunku 8 przedstawiono schemat uwarunkowan decydujacych o atrakcyjno-
$ci ...”. Tak zredagowane zdanie sugeruje, ze istotg przekazu jest sam rysunek, a nie
jego tresc. Jezeli autor chcialby wskazaé na istote tresci rysunku, to méglby napi-
sa¢, na przyklad tak: ,Schemat uwarunkowan decydujacych o atrakcyjnoéci ...
przedstawiono na rysunku 8”;

. ,Widzimy wiec, ze przedmiotem ochrony w przypadku gleb, nie moga by¢ tylko
same gleby ...”. Czytelnik, zwlaszcza stosujac jedna z metod szybkiego czytania,
zdanie to moze przeczytac jako pierwsze. Co wtedy ,,widzi”? Na pewno niewlasciwe
zredagowanie tekstu.

Szczegblnym przypadkiem tej zasady jest przywotywanie tresci dokumentéw
prawnych. Z punktu widzenia prawnikéw, wazna jest nazwa i miejsce opublikowa-
nia dokumentu i te elementy eksponuja oni na pierwszym planie, dla ekonomi-
stow zas wazny jest problem okreslony w danym dokumencie i to on jest ekspono-
wany na pierwszym miejscu w zdaniu; dane dotyczace samego dokumentu
powinny by¢ traktowane jak kazda inna pozycja literatury.

20 A Wolanski, Siedem kanonow stylu komunikatywnego..., op. cit., s. 3.
21 Ibidem, s. 3.
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Przyklad niewlasciwej budowy zdania w pracy doktorskiej z ekonomii: ,,Ustawodawca
definiuje pojecie budynku jednorodzinnego w art. 3 ust. 2a ustawy z dnia 7 lipca 1994 r.
prawo budowlane jako ,,budynek wolnostojacy w zabudowie blizniaczej”. Z ekonomicz-
nego punktu widzenia, istotna jest definicja ,budynku wolnostojacego w zabudowie
blizniaczej” niz to, gdzie ona zostala zamieszczona. Zrédo definicji mozna i przewaznie
nalezy wskaza¢ w przypisie.

Zasada unikania kilkukrotnego powtarzania wyrazéw w zdaniu oraz wyra-
zen i zwrotéw w akapicie. W poprawnie napisanym ekonomicznym tek$cie nauko-
wym, nie powtarza sie wyrazéw w zdaniu oraz nie uzywa sie wielokrotnego (na
przyktad cztery lub wiecej razy) tego samego wyrazu w akapicie. Nalezy takze uni-
ka¢ powtorzenia wyrazen kilkuwyrazowych.

Przyklady uchybienia tej zasadzie:

1. ,Dla turystow krajowych wypoczywajacych na obszarach wiejskich akcentowanie
dziedzictwa kulturowego jest, obok jako$ci oferowanych ustugi i czystosci $rodowi-
ska przyrodniczego, waznym wyr6znikiem regionu. Mozna powiedzie¢ nawet, ze
magnesem przyciagajacym turystow na wies jest dziedzictwo kulturowe. Dziedzic-
two polskiej wsi jest swoistego rodzaju kapitatem o wartoSciach trudnych do osza-
cowania. Dla turystow krajowych wypoczywajacych na obszarach wiejskich dzie-
dzictwo kulturowe jest ...” (z ksigzki wydanej przez wydawnictwo uczelniane).

2. ,Na etapie funkcjonowania systemu zarzadzania jako$cia do najwazniejszych sta-
bych stron stosowania systemowego podejscia zalicza sie brak zaangazowania ze
strony najwyzszego kierownictwa, postrzeganie systemu zarzadzania jako$cia
wylacznie w kategoriach posiadania certyfikatu oraz przekonanie, ze samo uzyska-
nie certyfikatu jest gwarancja wysokich miedzynarodowych standardéw, nie prze-
strzeganie wytycznych zawartych w przyjetych procedurach i instrukecjach systemu
zarzadzania jakoScia oraz zbyt obszerny system dokumentacji systemu, wysokie
koszty utrzymania systemu (koszty certyfikacji, audytow, zgodnosci), brak bezpo-
Sredniego przelozenia systemu zarzadzania jakoScig na jako$é produktu finalnego,
brak bezposredniego oddzialywania systemow zarzadzania jako$cia na wyniki
dzialania organizacji, ignorowanie zdolnosci do uczenia sie nowych mozliwosci do
zmian i rozwoju jakie stoja przed organizacja w zamian za zbyt silna koncentracje
na sferze produkeji, biurokracja ograniczajaca elastyczno$c¢ oraz brak dostosowania
systemu do warunkow rzeczywistoSci panujacych w danej organizacji, brak wlasci-
wej komunikacji zapewniajacej przeptyw informacji”. (z rozprawy habilitacyjnej)=>

22 Przytoczone zdanie bylo silnym bodZcem do napisania tego rozdziatu.
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Zasada oszczedno$ci sléw i bezwzglednego eliminowania pustych zdan,
wyrazen i wyrazéw. W tekstach naukowych nalezy wprowadzac tylko tyle stow, ile
jest niezbednie koniecznych do przedstawienia wynikéw badan ze wzgledéw
merytorycznych ilogicznych, biorac takze pod uwage poziom przygotowania Czy-
telnika, do ktérego praca jest gtébwnie adresowana (przyktadowo studenci pierw-
szych lat studiéw licencjackich versus studenci studiéw doktoranckich). W tekscie
nalezy unikac ,pustych” wyrazéw, zbednych wyrazen lub zdan (czasem zdarzaja
sie nawet cate akapity, ktére nic nie wnoszg do analizowanego problemu w aspek-
cie naukowym) - do tej kategorii zalicza sie wyrazenia: ,i tak dalej”, ,i temu
podobne”, ulubione przez niektérych doktorantéw i magistrantow.

Przyklad nic nieméwiacego zakonczenia zdania:

»~Wymaga to wiedzy o funkcjonowaniu ekosystemow, ludzkich preferencjach, mozliwo-
$ciach technicznych, interakcjach, instytucjach itp.” Kto z czytelnikow jest w stanie sie
domysli¢ sie, co autor ukryl pod wyrazeniem ,,itp.”? Pewnie chcial zamknaé zdanie.

W tekscie naukowym zamkng¢ zdanie mozna nie uzywajac pustego wyrazenia.
Na przyktad stosujac:

* wyliczenie zamkniete: ,W systemie zarzadzania §rodowiskiem stosuje sie
instrumenty prawno-administracyjne, ekonomiczne i spoteczne.” — z tego
zdania wynika, ze nie ma juz innych instrumentéw;

e wyliczenie otwarte: ,W systemie zarzadzania Srodowiskiem stosuje sie
instrumenty prawno-administracyjne, ekonomiczne, dobrowolne porozu-
mienia.” — z tego zdania wynika, ze jeszcze sg inne instrumenty, o ktérych
autor nie pisze;

* wyliczenie zamkniete chociaz niewyczerpujace wszystkich elementow:
»W systemie zarzadzania srodowiskiem stosuje sie miedzy innymi instru-
menty prawno-administracyjne i ekonomiczne.”

Zasada niestosowania wasko specjalistycznych wyrazern naukowych oraz
stéw w ich drugorzednym znaczeniu. Praca naukowa powinna by¢ napisana jezy-
kiem zrozumiatym dla Czytelnika, do ktérego jest adresowana. Nalezy uzywac
stownictwa naukowego powszechnie zrozumiatego, a unika¢ stosowania wyrazen
w ich drugorzednym znaczeniu, tylko ze wzgledu na pozorne, niby naukowe ich
brzmienie. Nalezy nie przesadzac ze stosowaniem wyrazen naukowych waskospe-
cjalistycznych.



274 Warsztat naukowy ekonomisty

Przyklad kilku wyrazen, sposrod czterdziestu, uzytych w jednej pracy dok-
torskiej: ,praktyka indukuje”, ,deskrypcja gospodarki”, ,repertorium wybranych
dyscyplin” (wyrazenie zostalo uzyte przy opisie trzech dyscyplin dziedziny nauk ekono-
micznych przed reforma z 2018 roku), ,reorganizacja dorobku naukowcow” (z tekstu
nie wynikalo co autorka proponuje reorganizowac), ,,calo$¢ problemu ocenowego”.

Zasada ograniczonego uzywania sléw pogarszajacych elegancje tekstu
naukowego. W pracach naukowych nalezy z rozwagg uzywacd, ale nie naduzywac,
wyrazen literackich lub popularno-naukowych. Przewaznie nie wplywaja one na
poprawe jako$ci tekstu.

Przykladowe wyrazy pogarszajace elegancje tekstu naukowego:

« dotychczasowe — wyrazenie czesto uzywane w odniesieniu do juz rozwiazanego
problemu;

» ostatnio, aktualnie — z naukowego punktu widzenia sa to wyrazenie nijakie, ze
wzgledu na nieokreslonos¢ czasu;

»  poczatkowo, ostatecznie — wyrazenia pogarszajace jakos¢ tekstu ze wzgledu na
nieokres$lonos¢ dzialania w czasie.

Zasada oszczednego stosowania wtracern nawiasowych. W opracowaniu
naukowym z ekonomii dopuszcza sie¢ stosowanie wtraceni nawiasowych jako r6z-
nego rodzaju dodatkéw do tekstu zdania, czy akapitu. Wtrgcenia moga miec¢ forme
uszczego6towien, czyli kilkuwyrazowych uscisleni, uzupemhien, alternatywnych sfor-
mutowarn, wyjasnier.. Moga mie¢ postac nie tylko stéw, ale takze liczb, symboli,
znakow graficznych. Wtracenia nawiasowe nie musza by¢ zharmonizowane z tek-
stem. Daje to mozliwosc¢ skrétowego zapisu dodatkowych informacji. Wtracenia,
stanowigce merytoryczne uzupetnienie tekstu gtéwnego, ujmuje sie w nawiasy
okragte (). Nie nalezy umieszczac wtracenn w nawiasach w postaci ukosnikéw //,
w nawiasach klamrowych { }, gdyZ sa one zarezerwowane do specjalnych celéw
edytorskich.® Nie nalezy umieszcza¢ dwéch wtragcen nawiasowych obok siebie,
ani tez podawac informacji nawiasowej w obrebie innej wstawki nawiasowe;j.

23 Nawiasow klamrowych uzywa sie w pracach matematycznych oraz w celu zaznacze-
nia ingerencji edytorskich — wykasowanie partii tekstu przez redaktora. Uko$nika zas uzywa
sie w siedmiu przypadkach: (1) rozdzielenia stéw i liczb, na przyktad: lubisz/nie lubisz, bo-
hater/ka, stoty/krzesta, suszarka 110/120, (2) rozdzielenia spojnikéw i/lub, (3) rozdzielenia
odcinkéw czasowych, na przyktad: rok akademicki 20019/2020, na przetomie XX/XXI wieku,
(4) zapisywania utamkow, na przyktad: 2/3, (5) oznaczania jednostek miar, na przyktad: 120
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Wtracenie w formie catego zdania tworzy element miedzyzdaniowy. Kropke zamy-
kajaca zdanie wtrgcenia zawsze stawia sie po nawiasie. Jezeli takie zdanie koniczy
sie pytajnikiem, wykrzyknikiem lub wielokropkiem, to znaki te pisze sie przed
nawiasem, a po nawiasie kropke.?*

Zasady pisania liczb. W tekstach naukowych z ekonomii, w ktérych wystepuja

nieliczne liczby jednocyfrowe lub dwucyfrowe, stosuje sie nastepujace zasady:

1) stownie pisze sie liczby niemianowane od jednego do dziesieciu, na przy-
ktad: dwa, cztery oraz liczby porzadkowe do dziewiecdziesieciu dziewieciu,
przyktadowo: siedemnasty, dziewiecdziesiaty trzeci;

2) cyfra pisze sie:

- liczby wyrazajace miary, ze spacja (odstepem) pomiedzy cyfra a skré-
tem miary, na przyklad, 12 m, 4 zt, 8 Mg (ton);

— liczby wystepujace w sasiedztwie skr6tow, symboli i znakéw, zapisuje
sie bez spacji miedzy liczba a symbolem, na przyktad 73%, 30°C;

— wszystkie liczby wystepujace w nazwach firmowych, na przyktad
Boeing 737, nazwach wytworéw (AK-47) oraz w nomenklaturze nauko-
wej (antygen CA 125);

— rozdzialy, artykuly, paragrafy i punkty aktéw prawnych, przyktadowo:
§24,p.1.

Wielocyfrowe liczby pisze sie cyframi, z zastosowaniem separatoréw. Wyréznia

sie dwa rodzaje separatoréw: przecinek i spacje:

e przecinek to separator dziesietny, ktéry oddziela catkowita czes¢ liczby od
wyrazonej utamkiem dziesietnym, na przyktad: 120,4; 1,23456. W czeSci
wyrazajacej utamek dziesietny nie stosuje sie zadnych separatoréw;

* spacja to separator grupujacy, ktéry stuzy do separowania (grupowania)
liczb catkowitych sktadajacych sie co najmniej z pieciu cyfr, na przyktad
11 000; 10 120 982, ale 1000 pisze sie bez spacji. Liczb ze spacja jako separa-
torem grupujacym nie wolno tamac¢ miedzy wiersze tekstu!®

km/h, (6) zastepowanie ,za’, na przyktad: 770 zt/m, (7) w adresach, na przyktad: ul. Stroma
12/23. Stosowanie uko$nik6w zamiast nawiasow jest bledem typograficznym.

24 A.Wolanski, Edycja tekstow..., op. cit., ss. 184-185.

25 Ibidem, ss. 108-116.
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7.4. Ogdlne zasady poprawnosci postugiwania sie jezykiem
naukowym z ekonomii

Jezyk naukowy to specyficzna odmiana jezyka, stosowana w opracowaniach
naukowych i innych formach przedstawiania wynikéw badani naukowych (odczy-
tach, wykladach, referatach) oraz podczas dyskusji naukowych. Jezyk naukowy
w kazdej dziedzinie, czy dyscyplinie naukowej rozwija sie dzieki odkrywaniu faktéw,
zjawisk, proces6w, metod badawczych. Powoduje to konieczno$¢ tworzenia nowych
pojec¢ badz precyzowania juz istniejacych. W opracowaniach naukowych jezyk ma za
zadania pojeciowe przedstawienie przedmiotéw, zjawisk, faktéw i procesoéw za
pomoca rozumowania, ktére umozliwia zdobywanie nowych wiadomosci.?

Zasada jasnoSci stylu naukowego. Styl to spos6b wyrazania sie i stala tenden-
cja w wyborze §rodkéw jezykowych. Styl naukowy charakteryzuje sie obecnoscia
terminéw specjalistycznych, obfito$cig wyrazeni abstrakcyjnych, a jednoczesnie
doktadnoscig i jasnoscia przedstawianych mysli. Cechuje sie wzglednie krétkimi
zdaniami o prostej skladni, stosowaniem konkretnych przyktadéw na poparcie
abstrakcyjnych twierdzen, objasnianiem nowych wyrazen, unikaniem wypowiedzi
emocjonalnych. Jasnos$¢ stylu opiera sie na naturalnej zgodnosci toku rozumowa-
nia z tokiem wypowiedzi. Nie nalezy zatem rozwija¢ jednocze$nie dwo6ch watkéw
(mysli), lecz przedstawié je wlogicznej kolejnosci jeden po drugim, faczac w spdjna
cato$¢ znaczeniowa. Budowanie tekstu na zasadzie mechanicznego dodawania do
siebie zdan lub sekwencji zaczerpnietych z r6znych opracowan, nie sprzyja jasno-
$ci stylu.?”

Zasada jednolitej formy osobowej narratora. Tekst naukowy powinien by¢
narracja autorska, wyrazona w jednej formie osobowej. W tekstach ekonomicz-
nych, najtatwiejszg i powszechnie stosowana jest forma bezosobowa. W wyjatko-
wych sytuacjach dopuszcza sie stosowanie innej formy (na przyktad w pierwszej
osobie) w wydzielonej partii tekstu, na przyktad w catym rozdziale pracy zbioro-
wej, w tekstach uzupehiajacych tekst gtéwny, szczegbélnie w przedmowie i we
wstepie oraz w dygresjach i uwagach do tekstu gtéwnego, umieszczonych w ram-
kach (lub wyréznionych w inny sposéb).?® Jednolita, poprawna narracja autorska
ulatwia czytanie, rozumienie i zapamietywanie tresci, jest cechg charakteryzujaca
dojrzatos¢ naukowca i jego umiejetno$¢ pisania rozpraw naukowych.

Zasada sp6jnosci tekstu. W tek$cie naukowym nalezy pisac to, co trzeba, a nie
wszystko co wie autor. Kazdy z elementéw podziatu tekstu gtéwnego: od rozdziatu
do akapitu oraz teksty pomocnicze i uzupetniajgce powinny stuzy¢ przedstawieniu

26 A.T. Troskolanski, O twérczosci, Panistwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1978.
27 A.Wolanski, Siedem kanonow stylu komunikatywnego..., op. cit., ss. 3-4.
28 Tak jest zbudowany tekst tej ksigzki.



Zasady i normy komponowania oraz redagowania tekstéw naukowych z ekonomii 277

(opisaniu, wyjasnieniu) podjetego problemu naukowego (naukowo-badawczego)
oraz udowodnieniu przyjetych tez lub weryfikacji hipotez. Wszelkie inne , wypel-
niacze” sa zbedne, bowiem pogarszajg poprawnosc (elegancje) tekstu naukowego.
Zasada korzystania z pierwotnych oraz udokumentowanych Zrédel nauko-
wych. W pracach naukowych nalezy powotywac sie na recenzowane opracowania
autorskie (wspétautorskie) zamieszczone w ksigzkach wydanych przez profesjo-
nalne wydawnictwa naukowe lub opublikowane w czasopismach naukowych
liczacych sie w danej dyscyplinie, oraz na dane Zrédtowe zamieszczone w roczni-
kach statystycznych, recenzowanych raportach z badan lub w oficjalnych doku-
mentach. Nie nalezy powolywac sie na Zrédta, ktére moga zawierac btedne infor-
macje, a szczeg6lnie na:
* ksiazki wydane przez amatorskie wydawnictwa, najczesciej bez recenzji
iopracowaniaredakcyjnego (przewaznie sa to opracowania quasi-naukowe);
e artykuly i referaty zamieszczone w nieznanych lub mato znanych czasopi-
smach o nieustalonym statusie naukowym;
* doniesienia prasowe i niezweryfikowane informacje internetowe.

W jednym z wydzialow ekonomicznych zostaly ztozone dokumenty na uzyskanie stop-
nia naukowego doktora habilitowanego, w tym rozprawa na temat funkcjonowania
Gieldy Papierow Warto$ciowych w Warszawie. Po pozytywnej opinii wydzialowej
komisji, dokumenty wystano do recenzentow. Jakiez bylo zdziwienie Dziekana, gdy juz
po dwoch tygodniach otrzymal negatywna recenzje jednego z recenzentow. Okazalo
sie, ze autor rozprawy powolal sie na wyniki sesji gietdowych opublikowane w dzien-
niku ,Rzeczpospolita”, zamiast na oficjalne biuletyny Gieldy. Habilitant usunat to nie-
dociagniecie, ale sytuacja sie powtorzyla. Ten sam recenzent zaopiniowal prace nega-
tywnie, poniewaz dwie trzecie tekstu bylo doslownie przepisane z poprzedniej pracy,
czyli tym razem byl to autoplagiat.

Nie nalezy r6wniez powotywac sie na Zrédta za posrednictwem innych auto-
réw, z tak zwanej ,drugiej reki”. Cytowa¢ mozna tylko prace oryginalne i tylko na
podstawie oryginatu omawia¢ zawarta w nich tres¢. Niestosowanie tej zasady pro-
wadzi do btedéw dyskwalifikujacych kompetencje autora.

W jednej z prac doktorskich zostalo napisane nastepujace zdanie: ,, Inaczej postrzega to
Bazyli Poskrobko, ktory uwaza, ze przedmiotem zainteresowania ekonomii jest spraw-
dzalne przewidywanie na podstawie postawionych tez [Poskrobko 2011: 249-250].”
Problem w tym, ze jest to stwierdzenie Miltona Friedmana, a nie moje. We wskazanej
przez doktoranta pracy przedstawilem poglady kilku autoréw i podatem Zrodlo kaz-
dego z nich, ale doktorant juz tego faktu nie dostrzegl lub zlekcewazyl go.
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Zasada pisania i ograniczonego stosowania cytatéw. Cytat to fragment tekstu
przytoczony dostownie w innej publikacji. Powinien on by¢ zwigzany z trescia tek-
stu, do ktérego zostal przeniesiony. ,Nie powinien dominowac nad tekstem odau-
torskim. Musi by¢ jednak na tyle obszerny, by byt zrozumiaty bez siegania do jego
zrodta”?® Cytaty wyréznia sie cudzystowem. Kropke ostatniego zdania cytatu
umieszcza sie poza cudzystowem. Jezeli cytaty sg samodzielnymi zdaniami zakon-
czonymi w oryginale pytajnikiem, wykrzyknikiem lub wielokropkiem, to te znaki
umieszcza sie przed cudzystowem. Kropki po cudzystowie juz wéwczas sie nie sta-
wia.%

Cytaty zaczerpniete z publikacji autoréw obcych oraz wlasnego autorstwa
powinny stanowic jedynie uzupetnienie autorskiej narracji i nie powinny jej przy-
tlaczac. Tekst, w ktérym przedstawianie cudzych mysli (z wyjatkiem rozdziatu lub
podrozdziatu poswieconego omoéwieniu literatury przedmiotu) zajmuja znaczna
czesc¢ jego objetosci, na przyktad okoto 30% podrozdziatu, uznaje sie za mato twor-
czy. W poprawnie napisanym tekscie cytaty nie powinny przekracza¢ 10% objeto-
§ci podrozdziatu (kazdego z osobna).

Cytaty zaczerpniete bezposrednio z literatury obcojezycznej, powinny by¢
przettumaczone i napisane w jezyku polskim, z podaniem w przypisie pierwszej
litery imienia i pelnego nazwiska tlumacza. Jezeli autor uwaza, ze jezyk polski nie
w petni oddaje istote tresci wyrazonej w cytacie, wtedy — obok cytatu w jezyku pol-
skim lub w przypisie moze napisac ten cytat w jezyku oryginalnym.

Zasada unikania kompilacji i streszczania innych prac. Kompilacja to two-
rzenie nowego tekstu z urywkoéw, akapitow (a zdarza sie czasem przepisywanie
catych punktéw) z innych prac obcych i wlasnych. Kompilacja utrudnia utrzyma-
nie spdjnosci tekstu, zachowanie mysli przewodniej. Prace kompilacyjne przewaz-
nie charakteryzuja sie rozchwianiem tekstu (tekst nie trzyma sie mysli przewodniej
i celu pracy) i posiadajg watpliwa lub trudng do zidentyfikowania warto$¢ dodana.

Zadna zatytulowana czesc tekstu glownego — od rozdziatu do punktu nie moze
by¢ réwniez streszczeniem innej (cudzej lub wtasnej) pracy, oczywiscie z wyjatkiem
rozdziatéw (podrozdziatéw) lub artykutéw przegladowych. Jedli tak sie dzieje, pisa-
nie tekstu swiadczy o watpliwych umiejetnosciach naukowych autora, w mysl sen-
tencji: ,Sg tacy, ktérzy umiejq tasowac karty, ale nie umiejg graé.”*!

Zasada nieodnoszenia sie do innych partii tekstu. W elegancko napisanym
autorskim tek$cie naukowym unika sie stosowania odniesierr do tego, co juz zostato
napisane i informowania o tym, co zostanie napisane lub wyjasnione w dalszej
jego czesci. Powtarzanie tego, co zostatlo napisane uwtacza Czytelnikowi (ktéry wie

29 A.Wolanski, Edycja tekstéw..., op. cit., s. 189.
30 Ibidem, ss. 190-191.
31 Francis Bacon.
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co czyta), a pisanie o tym, co bedzie, Swiadczy o braku umiejetnosci pisania prac
naukowych (kazda mys$l zawarta w zdaniu, akapicie, punkcie, paragrafie, podroz-
dziale i rozdziale musi by¢ zakoniczona i nie nalezy jej przenosi¢ do innej partii
tekstu).®> W pracy zbiorowej dozwolone jest odnoszenie sie do tresci opracowan
innych autoréw.

Przyklady najczesciej stosowanych zbednych odniesien, spotykane w pra-
cach magisterskich i doktorskich:

» ,Kwestie te rozpatrzono pokrotce w dalszej czedci pracy”.

o ,Takwestia zostanie przedstawiona w nastepnym podrozdziale”.

« Jak napisano w pierwszym rozdziale ...”

« ,Ten problem zostal juz scharakteryzowany wecze$niej”.

Zasada eksponowania stanowiska autora przy omawianiu cudzych mysli.
W opracowaniu naukowym musi by¢ jasno sprecyzowane dlaczego autor przyta-
cza akurat okre$lone poglady innych autoréw i jednoczes$nie wyraznie wyrazone
wlasne stanowisko wobec analizowanego aspektu problemu. Przydatne s3 takie
zwroty, jak: ,Mozna (lub nalezy) zgodzi¢ sie z pogladem ...”, ,Warto zaakceptowac
w pelni to stanowisko ...”; ,Autor ma racje, ale ...”; ,Poglad ten jest juz historyczny
i w $wietle wspotczesnej wiedzy nie odpowiada rzeczywistosci”; ,Poglad ten zostat
przytoczony, poniewaz ...”.

Zasada dostosowania sposobu zapisu imienia/imion i nazwiska przywoly-
wanych autoréw do rodzaju tekstu i jego adresatéw. Sposéb zapisu przywotywa-
nych w tekscie autoréw powinien wynika¢ z aspektéw merytorycznych, a nie
z subiektywnego pogladu (na przyktad przyzwyczajenia) autora lub redaktora
wydawnictwa. Z merytorycznego punktu widzenia, zasadg powinno by¢ dostoso-
wanie zapisu do rodzaju tekstu i jego adresatéw. Wskazane jest kierowanie sie
nastepujaca zasadg, ze teksty waskospecjalistyczne, adresowane do Scistego grona
Czytelnikéw moga (chociaz nie muszg) stosowa¢ oszczedng forme takiej informa-
cji, i odwrotnie: teksty wielodyscyplinarne oraz wszystkie teksty adresowane do
szerokiego grona Czytelnikéw, powinny zawiera¢ pelne dane przywotywanego
autora. W §wietle powyzszego:

e tylko nazwisko mozna podawac w teoretycznych tekstach monodyscypli-
narnych, adresowanych do fachowcoéw, znajacych literature z danego
zakresu. Jednoczesnie trzeba mie¢ na uwadze, ze przywotywanie tylko
samego nazwiska moze uwlaszcza¢ autorowi — on przeciez ma imie

32 T. Mendel, Metodyka pisania prac doktorskich, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej,
Poznan 2002.
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(imiona) oraz tatwo o pomytke autora, zwlaszcza wtedy, gdy problemem
zajmuja sie dwie lub trzy osoby o tym samym nazwisku;

e pierwszg litere imienia (imion) i nazwisko mozna podawaé¢ w tekstach
monodyscyplinarnych przeznaczonych dla szerszego grona odbiorcéw;

e pelne pierwsze imie i pierwsza litere drugiego oraz nazwisko autora mozna
stosowaé w kazdym tekscie, ale szczeg6lnie (wrecz obowiazkowo) w tek-
stach interdyscyplinarnych, na przyktad psychologiczno-, socjologiczno-
lub ekologiczno-ekonomicznych i/lub przeznaczonych dla Czytelnikéw
reprezentujgcych ré6znorodne dyscypliny i specjalnosci. Ten sposéb przy-
wotywania autoréw powinien by¢ powszechnie stosowany w tekstach
przeznaczonych do wolnego dostepu w Internecie, poniewaz mogg je czy-
tac¢ ludzie o r6znym wyksztatceniu i do§wiadczeniu zawodowym.

Sposéb pisania imienia i nazwiska przywolywanych autoréw powinien by¢
jednolity w calej pracy, chociaz na poziomie najmniejszej jednostki podziatu tek-
stu gléwnego (paragraf lub punkt, rzadziej podrozdzial), w kolejnych przywota-
niach, po pierwszym wskazaniu pelnego imienia i nazwiska, mozna podawac tylko
nazwisko. Jednak w kazdym kolejnym punkcie (paragrafie, podrozdziale) zawsze
na poczatku nalezy poda¢ pelne imie i nazwisko autora cytowanego opracowania
czy idei.

Zasada dostosowania sposobu dokumentowania tekstu do rodzaju opraco-
wania i jego adresatéw. Teksty rozpraw na uzyskanie stopni naukowych i tytutu
naukowego powinny by¢ dokumentowane w przypisach. Wynika to z szacunku do
redaktoréw wydawniczych i recenzentéw takich prac.®® Jednym z waznych zadan
redaktorow i recenzentow jest sprawdzenie poprawno$ci dokumentowania tekstu,
na przyktad czy dany cytat rzeczywiscie pochodzi ze wskazanego Zrédta, czy oma-
wiajac dany problem, autor odwotat sie do wtasciwej literatury. Stosujagc odwotania
do spisu literatury, kazdorazowo autor rozprawy zmusza redaktora i recenzenta do
przerywania czytania i wyszukiwania przywolywanej pozycji. Zajmuje to czas,
a w efekcie — nieprzyjaznie nastraja do redagowanej, czy recenzowanej pracy.

Teksty prac interdyscyplinarnych réwniez powinny by¢ dokumentowane
w przypisach, poniewaz znaczna cze$¢ nazwisk autoréw przytaczanych pozycji
literatury, na ogot jest nieznana Czytelnikowi. Teksty prac monodyscyplinarnych,
adresowanych do waskiego grona Czytelnikéw, oraz podrecznikéw moga by¢
dokumentowane tak zwanym systemem angielskim przez wskazanie w nawiasie
nazwiska autora i roku wydania jego pracy.

33 Rozprawe habilitacyjna recenzuje co najmniej pieciu recenzentéw, a dzieto profesor-
skie co najmniej siedmiu. Dodatkowo, doktadnie przeczytac ksigzke ma obowigzek co naj-
mniej kilkunastu cztonkéw rady dyscypliny.



Zasady i normy komponowania oraz redagowania tekstéw naukowych z ekonomii 281

Niewskazane jest dokumentowanie tekstu przez umieszczanie odsylaczy do
literatury w $§rodku zdania, szczegdlnie wtedy, gdy odsytacz zawiera kilka pozycji.
Taki spos6b dokumentowania tekstu mocno przeszkadza w czytaniu, a wrecz
uniemozliwia szybkie czytanie tekstu.

Przyklady fatalnego dokumentowania tresci pracy naukowej [pisownia ory-

ginalna]:

1) ,Roéznorodno$¢ motywoéw wdrazania systemu zarzadzania §rodowiskiem potwier-
dza liczba badan skoncentrowanych na a) klasyfikacji motywow wdrazania syste-
mow [Rondinelli, Vstad 2000; Petroni 2001; Hui, Chan, Alan, Pun 2001; Matu-
szak-Flejszman 2001; Summers 2002; Morrow, Rondinelli 2002; Fryxell, Szeto
2002; Summers 2002 (to nie moje powtorzenie B.P.); Babakri, Bennett, Franchetti
2003; Hillari 2004; Ghisellini, Thurston 2005; Tan 2005; Zen, Tam, Tam, Vivian,
Deng 2005; Christiansen, Kardel 2005; Abeliotis 2006; Lozano, Vallés 2007;
Gavronski, Ferrer, Paiva 2008] oraz na b) poszukiwaniu relacji miedzy motywami
a finansowymi korzy$ciami [Gavronski, Ferrer, Paiva 2008].

2) Motywy wdrazania i certyfikowania systemow zarzadzania Srodowiskowego ISO
14001 glownie zwigzane sa z dazeniem do zapewnienia zgodnoS$ci z przepisami
prawnymi [Fryxell, Szeto 2002; Dong-Myung, Min-Seok, Yong-Chil 2002; The
global... 2005; Adamczyk, Brendzel-Skowera 2007], poprawa wynikow $rodowi-
skowych, zmniejszeniem uciazliwos$ci dla Srodowiska [Fryxell, Szeto 2002; Dong-
-Myung, Min-Seok, Yong Chil 2002; The global... 2005; Adamczyk, Brendzel-Sko-
wera 2007], ze spelieniem oczekiwan klientow [Fryxell, Szeto 2002; Dong-My-
ung, Min-Seok, Yong-Chil 2002; Zeng, Tam at el. 2005; The global... 2005;
Brouwer, van Koppen 2008; Lim-Teck, Lee-Peng 2001], przezwyciezeniem barier
na rynku [Min-Seok, Yong-Chil 2002; Zeng, Tam at el. 2005; Lim-Teck, Lee-Peng
2001], oczekiwang redukcja kosztow [Fryxell, Szeto 2002; Brouwer, van Koppen
2008], presja grup zewnetrznych [Fryxell, Szeto 2002; Brouwer, van Koppen
2008], checia poprawy wizerunku i reputacji firmy oraz checig doskonalenia sys-
temu zarzadzania [Dong-Myung, Min-Seok, Yong-chil 2002; Zeng, Tam, at el.
2005; Adamczyk, Brendzel-Skowera 2007].” (Z pracy doktorskiej, 2018, s. 95)

Wazne uwagi redakcyjne:

* nie stosuje sie nawiasow w tytutach kazdego poziomu podzialu tekstu
gléwnego oraz wewnatrz tytutéw ilustracji, wykresow, tabel;

* niestosuje sie odno$nikéw do przypiséw przy wszystkich tytutach podzialu
tekstu gtéwnego i ilustracji.**

34 E.Wolanska, A. Wolariski, Poradnik redaktora..., op. cit., s. 591.
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Zasada niemanipulowania danymi w tek$cie naukowym. Nauka jest to poszu-
kiwanie prawdy, dlatego kazda préba manipulacji danymi lub dostepnymi infor-
macjami, uragga naukowosci i dyskwalifikuje autora takiego tekstu jako naukowca.
Najczesciej dostrzegane uchybienia w tym zakresie, to: r6zne konstatacje na pod-
stawie tych samych danych; powotanie sie tylko na jeden wskaznik, podczas gdy
problem charakteryzuje ich kilka lub wiecej; ukrywanie danych niezaleznie od
tego, czy nastgpilo to w sposéb zamierzony, czy nie§wiadomy w wyniku wiedzy
autora. Warto pamietac, ze dane pomijane nie przestajg istniec.

Zasada jednolitego uporzadkowania i oznaczania wypunktowywania w calym
tekscie. Wyliczenia moga by¢ jednopoziomowe lub dwupoziomowe. W tekscie
naukowym wyliczenia tréjpoziomowe uwaza sie za nieeleganckie. Wyliczenia
moga by¢ rozbudowane lub krétkie. Wyliczenia rozbudowane, wielozdaniowe,
bedace odpowiednikami akapitu, powinny by¢ numerowane cyframi lub (rzadziej)
duzymi literami, na przyktad: 1. lub 1) albo A. lub A). Po cyfrze lub literze z kropka
zdanie najlepiej rozpoczyna¢ wielka litera, po cyfrze lub literze z nawiasem —
mozna pisa¢ mala litera (jednak jest to postrzegane jako mato eleganckie); drugi
poziom takich wyliczer oznacza sie malq litera: a. albo a).

Numeruje sie réwniez wyliczenia krétkie, ale tylko wtedy, gdy nie mozna ich
zapisa¢ w innej kolejnosci. Nie stosuje sie wyjasniania haset z adnotacja: Ad. 1. lub
Ad. 1) —jest to maniera administracyjna, w opracowaniu naukowym stuzy do tego
akapit.

Wyliczenia krétkie — od jednowyrazowych do kilkuzdaniowych, oznacza sie na
pierwszym poziomie kropka [¢], na drugim za$ p6tpauza [—] lub myslnikiem [-].
Dostepnych w edytorach tekstow oznaczen, innych niz kropka i myslnik, w tek-
stach naukowych nie stosuje sie. Wyliczenia pierwszego poziomu mogg by¢ oma-
wiane w kolejnych akapitach, wyliczenia drugiego poziomu — na 0g6t nie powinny
by¢ wyjasniane; jezeli jednak zachodzi taka potrzeba, najlepiej zrobi¢ to w nawia-
sie bezposrednio po objasnianym hasle (tezie) lub w przypisie. Wylicza sie te
aspekty, ktére wymagajg podkreslenia i/lub dalszego oméwienia, pozostate, ktére
nie maja istotnego znaczenia w ksztaltowaniu mysli przewodniej tekstu, nie wyli-
cza sie, a pisze sie w jednym ciagu wiersza. Tak nalezy pisa¢ szczeg6lnie wyliczenia
krotkie, dwu-trzysktadnikowe. W elegancko napisanym tekscie wyliczenia rozbu-
dowane nie powinny zajmowac¢ wiecej niz dwie strony. Nieelegancko jest stosowac
kilkanascie wyliczen krétkich. Wyliczeni nie umieszcza sie w §rodku zdania. Kazde
wyliczenie zawsze koriczy zdanie.
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Przyklad niepoprawnie zredagowanego zdania:

LJezeli uwzglednimy, ze plan stanowi zbior odpowiedzi na nastepujgce pytania:

— co bedziemy wdrazaé?

— kto bedzie wdrazac?

to okaze sie, ze planowane zadania ...” (z pracy doktorskiej)

Tak nie mozna pisa¢, nawet w tekstach nienaukowych. To samo mozna napisac¢ w jed-
nym ciagu: ,Jezeli uwzglednimy, ze plan stanowi odpowiedzi na pytanie: co bedziemy
wdrazac i kto bedzie to robi¢, to okaze sie, ze...”.

7.5. Relacja miedzy tekstem gtéownym a tekstami wprowadzajacymi
i uzupetniajacymi

Tekst gtéwny kazdego opracowania jest uzupelniany o materiaty wprowadza-
jace, sposrod ktorych istotne znaczenie posiada wstep (czasem wprowadzenie)
oraz materiaty uzupeiniajace, gléwnie przypisy i tabele.

Zasada pisania wstepu. Wstep kazdego tekstu — zdaniem Doroty Zdunkiewicz-
-Jedynak — decyduje o pierwszym wrazeniu Czytelnika: nastawia go przychylnie
lub niechetnie. Kazdy autor powinien o tym pamieta¢ i tak napisa¢ wstep, aby
odpowiednio przygotowac Czytelnika do czytania pracy: zainteresowac go proble-
mem, uSwiadomi¢, czego moze spodziewa¢ po lekturze.*® W opracowaniach
naukowych lub ekspertyzach ekonomicznych zakres tre$ci wstepu musi by¢ silnie
skorelowany z tekstem gléwnym. Mozna wyr6znic¢ trzy ré6zne rodzaje opracowan,
ktére determinuja konstrukcje tekstu gtéwnego, sg to prace: (1) wylacznie teore-
tyczne, (2) teoretyczno-badawcze, (3) prace badawcze. W praktyce najczesciej sa
pisane prace teoretyczno-badawcze. W tego rodzaju tekscie, na og6t wstep jest
najobszerniejszy, poniewaz powinien uwzglednic takie aspekty, jak:

e krotkie, maksymalnie 1-3-akapitowe przedstawienie problemu naukowego

pracy;

* cel gtbwny i ewentualnie cele pomocnicze opracowania;

* teze gléwna (rzadziej hipoteze) pracy, ktéra jest potwierdzana w trakcie
poznania naukowego oraz w badaniach empirycznych;

e krétka informacje o stanie badan nad problemem na Swiecie i w Polsce,
przy czym powinna ona by¢ bardzo zwiezta — jezeli jej szersze omo6wienie
znajduje sie w tekscie gtéwnym, i kilkuakapitowa — jezeli jest to jedyna
wzmianka na ten temat w opracowaniu;

35 D. Zdunkiewicz-Jedynak, ABC stylistyki..., op. cit., s. 54.
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e zasygnalizowanie przedmiotu badan, celu i hipotezy (czasem tezy) badaw-
czej i metodologii badain empirycznych, ktérych szersze uzasadnienie
znajdzie sie w rozdziale/podrozdziale poswieconym przedstawieniu meto-
dologii tych badan;

e omoéwienie konstrukcji i zakresu tresci pracy.

Wstepu nie dzieli sie na mniejsze jednostki tekstu.

Uwagi o pisaniu zakoriczenia. Zakoniczenie tekstu powinno stanowic¢ synteze
tego, do czego autor w pracy doszedl, czyli powinno by¢ zwieztym podsumowa-
niem jej tre$ci. Moze zawiera¢ poréwnanie z osiggnieciami innych autorow.
Powinno zawiera¢ stwierdzenie o stopniu udowodnienia tez(y) lub weryfikacji
hipotez(y) oraz wnioski. Wnioski za§ powinny: wskazywac te wyniki, ktére decy-
duja o istocie badanego problemu oraz uwidaczniaé zaleznosci miedzy badanymi
zagadnieniami, zjawiskami, obiektami; okresla¢ nowe zagadnienia, problemy lub
obszary badawcze, ktére pojawity sie w wyniku przeprowadzonych badain nauko-
wych (poznania naukowego i badan empirycznych) w omawianym zakresie; iden-
tyfikowac¢ ewentualne zmiany stosowanych metod badawczych, a takze wskazy-
wacé mozliwosci zastosowania w praktyce otrzymanych wynikéw badan. Zakon-
czenie nie moze by¢ zbiorem ogdlnikow.

Zasada pomocniczo$ci ilustracji w tekscie gléwnym. Tekst gléwny powinien
by¢ tak napisany, aby byl zrozumiaty bez analizowania zamieszczonych w nim ilu-
stracji. Wszystkie ilustracje tekstu: rysunki, tabele, schematy, plany, mapy — musza
by¢ czytelne bez koniecznosci lektury tekstu gléwnego. W elegancko napisanym
tek$cie naukowym nie zmusza sie Czytelnika do studiowania danych zawartych
w tabelach, wykresach, schematach lub rysunkach. W poprawnie napisanym tek-
§cie autor musi wskaza¢, co, jego zdaniem, jest istotne w danej ilustracji, pozosta-
wiajac Czytelnikowi wybor, czy zechce bardziej szczeg6towo ja przestudiowac, ale
takze ,wyraznie sformutowac wnioski ptynace z analizy danej ilustracji, do ktérych
czytelnik bez pomocy autora mégtby nie dojs¢”.%

Przyklad niepoprawnego opisu: ,,Wplyw wzrostu dochodu narodowego na wysokosé
plac podano w tabeli 2.”. Zdanie to konczy informacje o zawartoSci tabeli. Autor zmu-
sza Czytelnika do analizowania zawartosci tabeli celem wyszukania, sposrod setek
zawartych tam informacji, akurat tej, kt6ra on ma na mysli.

Zasady numerowania, tytulowania i dokumentowania ilustracji tekstu gléw-
nego. W publikacjach naukowych, wszystkie ilustracje powinny by¢ numerowane
(wyjatek moga stanowi¢ tylko fotografie). Numeracja powinna by¢ ciggta w obre-

bie catejpublikacji lub w ramach rozdziatu — wtedy pierwszg cyfra numeru ilustra-
36 Ibidem, s. 37.
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cji jest numer rozdziatu. W przypadku wystepowania w opracowaniu réznych
rodzajow ilustracji, kazda z nich powinna mie¢ swoja numeracje.* Kazda ilustracja
musi posiadac wskazane zrédlo: kto jest autorem ilustracji, a w tabeli opracowanej
samodzielnie — nalezy wskaza¢ Zrédto zamieszczonych w niej danych. Oznaczenia
literowe i liczbowe umieszcza sie bezposrednio pod ilustracja. W tabelach stosuje
sie odnos$niki literowe (mate litery), ktére wyjasnia si¢ pod tabelg. Oznaczenia
i wyjasnienia zamyka Zrédto ilustracji.

W tabelach kreska (-) oznacza sie fakt, Ze zjawisko nie wystepuje, zas kropka (-)
brak informacji, (0) oznacza, ze zjawisko istnieje, jednak w zbyt matych ilo$ciach,
aby jego wielko$¢ mozna bylo wyrazi¢ warto$cia liczbowa, (x) méwi, ze wypelnie-
nie rubryki jest niemozliwe lub niezasadne, w nawiasach kwadratowych [ ] umiesz-
cza sie liczby oparte w duzym stopniu na szacunkach.

Przy komponowaniu tabeli nalezy mie¢ na uwadze, ze:

e tytul umieszcza sie zawsze nad tabelg,

* jednostki miary podaje sie w tytule oraz w nagtéwkach kolumn,

e kazda kolumna (takze pierwsza) musi by¢ opatrzona krétkim nagtéwkiem,

e tre$¢ informacji w pierwszej kolumnie powinna by¢ wyréwnana do lewej

strony w kazdym wierszu,

e przypis — adnotacja i wyjasnienie, oznacza sie literg z kropka: a., b. lub

nawisem: a), b), a jego tres¢ umieszcza sie bezposrednio pod tabela,

e wszystkie liczby zawarte w tabeli powinny by¢ zawsze wyréwnane do rzedu

jednosci, czyli przecinki zawsze na tej samej linii pionowej,

* nalezy wypelni¢ wszystkie pola tabeli, nie mozna pozostawia¢ pustych

miejsc,

* nalezy unikac dzielenia tabeli na strony.

Tabele tworzy sie do poréwnania co najmniej 6-8 wartosci, a wiec wtedy, gdy
jest duzo danych liczbowych, duzy rozrzut warto$ci danych oraz gdy wartosci licz-
bowe sg wazniejsze niz tendencje. Tabele nalezy konstruowac tak, aby unika¢ nad-
miaru informacji. Lepiej stworzy¢ dwie tabele, ktérych zawarto§¢ Czytelnik jest
w stanie zrozumie¢ bez nadmiernego zwiekszenia wysitku w poréwnaniu do wkta-
danego przy czytaniu tekstu. Cze$¢ informacji mozna przedstawi¢ w formie
wykresu.

Wykres stosuje sie zawsze wtedy, gdy zachodzi potrzeba pokazania trendéw,
zalezno$ci miedzy zmiennymi, udzialéw grup w cato$ci oraz poréwnania grup.
Przy tworzeniu wykreséw, nalezy uwzglednia¢ nastepujace zalecenia:

e tytulumieszcza sie zawsze pod wykresem, ale takze pod innymi rysunkami,

czy zdjeciami,

37 E.Wolanska, A. Wolariski, Poradnik redaktora..., op. cit., s. 605.
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e wtytule podaje sie objasnienie stosowanych symboli, z wyjatkiem %, ktory

zawsze podaje sie przy opisie osi,

¢ obie osie musza by¢ opisane z podaniem w nawiasie jednostki; opis osiY —

jest rownolegly do osi,

e nalezy unika¢: wykresé6w tr6jwymiarowych, nadmiaru danych, obramo-

wan i etykiet.

Schemat powinien przedstawia¢ w uproszczony sposéb, uktad, przebieg zjawi-
ska lub proces. Rozréznia sie dwa podstawowe rodzaje schematéw: (1) blokowy,
ktéry zawiera jedynie ogdlne struktury, nie musi pokazywac wszystkich relacji lub
polaczeni; (2) szczegdlowy, ktory zawiera struktury, wszystkie elementy i ich pota-
czenia. Nie ma reguly okreslajacej miejsce umieszczania tytutu — moze by¢ zar6wno
nad, ale takze pod schematem. Jezeli w tekscie jest wiekszo$¢ wykreséw, a tylko
kilka schematéw, to celem ujednolicenia opisu, tytul mozna umiesci¢ pod sche-
matem, jezeli jednak w tekscie sa tylko schematy lub zdecydowanie przewazaja, to
ich tytuty lepiej umiesci¢ nad rysunkiem. Schematy moga by¢ nazwane rysunkami.

Zaleznosci istotne dla Czytelnika tekstu, wynikajace z danych przedstawionych
w tabelach lub wykresach (ale takze na innych ilustracjach) oraz wynikajace z tego
wnioski, powinny by¢ opisane w tekscie.

k3kk

Opracowanie naukowe jest pisarskim ujeciem przebiegu i wynikéw badan
okreslonego problemu, napisanym z zastosowaniem kanonéw naukowych i prze-
strzeganiem norm, zasad kompozycji oraz redagowania tekstu. Poprawnie napi-
sany tekst opracowania naukowego z ekonomii jest sktadowa aspektu merytorycz-
nego, metodycznego, redakcyjnego i jezykowego. W tym rozdziale wskazano dzie-
wie¢ zasad merytorycznej i metodycznej poprawnosci tekstu naukowego.
Powotano sie na czternascie norm kompozycji tekstéw. Wynika z nich, ze kazdy
tekst publikacji, obejmuje czesci sktadowe, ktére nalezy zamieszczac w nastepuja-
cej kolejnosci: (1) Strony tytutowe, (2) Wykaz skr6téw, znakéw graficznych lub
innych oznaczen, (3) Spis tresci, (4) Przedmowy niepochodzace od autora, (5)
Wstep lub przedmowa autora, (6) Tekst gtéwny (zasadniczy) wraz z materiatami
uzupetniajgcymi: tabelami, ilustracjami i przypisami, (7) Zakoriczenie lub Podsu-
mowanie, (8) Aneksy/Zataczniki, (9) Bibliografia (dotyczy tekstu gtéwnego i anek-
sow), (10) Indeksy (skorowidze) rzeczowe i osobowe, (11) Streszczenie obcoje-
Zyczne.

W rozdziale opisano siedem zasad redagowania akapitéw, dziewie¢ zasad
poprawnego postugiwania sie jezykiem naukowym z ekonomii, zwrécono uwage
na relacje miedzy tekstem gléwnym a tekstami wprowadzajgcymi i uzupeiniaja-
cymi oraz podkreslono konieczno$¢ doskonalenia jezyka naukowego, ze szczeg6l-
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nym uwzglednieniem jasno$ci stylu i sp6jnosci tekstu oraz jednolitej formy osobo-
wej narratora.
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Rozdziat 8.

Recenzowanie opracowan
Z ekonomii

Tadeusz Borys, Bazyli Poskrobko, Stanistaw Czaja

Recenzja powinna dotyczy¢ przede wszystkim
tego, co przeczytalismy,
a nie tego, co chcielibySmy przeczytac.

(Stanistaw Czaja)

8.1. Podstawy etyczno-moralne procesu recenzowania

ecenzja (z jezyka taciniskiego: recensio— przeglad) to analiza i ocena okreslo-

nego autorskiego dziela — publikacji naukowej, projektu badawczego, dzieta

artystycznego. Aby publikacja mogta by¢ okreslona mianem naukowej,
konieczne jest jej uprzednie zrecenzowanie przez osobe wykwalifikowang w danej
dziedzinie czy dyscyplinie naukowe;j.

Recenzja peti wiele funkcji, ale przede wszystkim: warto$ciujaca (oceniajaca),
postulatywng, informacyjng oraz dydaktyczna — naktaniajacg lub zniechecajaca.
Recenzja naukowego produktu ,nie tylko stuzy jego ocenie, ale i — przede wszyst-
kim — wskazuje droge poprawy jego tresci. Funkcja dydaktyczna jest nie mniej
wazna niz funkcja redakcyjna, oceniajaca. (...) Przygotowanie dobrej recenz;ji jest
sztukg nie mniej wazng niz napisanie artykulu”! To wazne stwierdzenie, ktére
wskazuje na szersze i wlas$nie wielofunkcyjne znaczenie procesu recenzowania, niz
tylko sama ocena pracy. Podkres$la w istocie rzeczy, ze nie mozna w tym procesie
»odcina¢ sie” od stuzebnej roli opiniowania oraz od podmiotowosci aksjologiczne;j
zaréwno opiniujacego, jak i twércy dzieta naukowego, czyli od postaw etycznych
tworzenia i opiniowania dzieta oraz zachowan wynikajacych z tych postaw.

1 M. Lewicka, Przedmowa do wydania polskiego, w: R.J. Sternberg (red.), Recenzowanie
prac naukowych w psychologii, Paradygmat, Warszawa 2011.
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Postulat przestrzegania etyki recenzowania, w praktyce napotyka na powazne
problemy. Rzeczywisto$¢ czesto znacznie rézni sie od zasad i dobrych praktyk
w tym zakresie. Odstepstwa mogg mie¢ zaréwno charakter Swiadomy (recenzent
zna zasady i dobre praktyki, lecz ich nie stosuje lub stosuje wybi6rczo) lub nie§wia-
domy (przez nawyki i stereotypy zachowan przy stabej znajomosci zasad i dobrych
praktyk). Zrédta owych odstepstw moga by¢ umiejscowione zaréwno po stronie
recenzenta lub/i po stronie instytucji zlecajacej wykonanie recenzji i podejmujacej
decyzje na jej podstawie (wydawnictwa, Rady Doskonatosci Naukowej, rady
naukowej dyscypliny), jak i po stronie autora utworu naukowego.

Najwazniejsze aspekty etyczno-moralne w procesach opiniowania dzieta, jak
i jego tworzenia sg wyszczegdlnione w odpowiednich aktach prawnych, kodek-
sach, kartach czy zbiorach dobrych praktyk recenzowania, a zwlaszcza w takich
jak:

e Kodeks Postepowania COPE?, opracowany przez Komitet do Spraw Etyki
Publikacyjnej (Committee on Publication Ethics — COPE). Do jego prze-
strzegania sa zobowigzane wszystkie wydawnictwa naukowe. Zawarte
w tym kodeksie zasady etyki maja na celu przeciwdziatanie nieuczciwym
praktykom publikacyjnym i dotycza trzech stron procesu wydawniczego:
wydawnictwa, autoréw dzieta i recenzentow;

e Europejska Karta Naukowca®, w ktoérej okreslono role, zakres obowigzkow
i uprawnienia pracownikéw naukowych, a takze ich pracodawcéw i/lub
grantodawcow. Celem zasad zawartych w Karcie jest zapewnienie wilasci-
wych stosunkéw miedzy naukowcami i ich pracodawcami lub grantodaw-
cami, sprzyjajacych osiagnieciu pozytywnych wynikéw w tworzeniu, prze-
kazywaniu, wymianie oraz rozpowszechnianiu wiedzy oraz rozwoju tech-
nologicznym, a takze sprzyjajacych rozwojowi kariery pracownikéw
naukowych. Istotng czescig zbioru zasad ogélnych Karty sa zasady etyczne,
podkreslajace konieczno$¢ przestrzegania zasad etycznych ogoélnych,
odnoszacych sie do dyscyplin, ktérymi tworcy sie zajmuja, a takze norm
etycznych ujetych w krajowych, sektorowych lub instytucjonalnych kodek-
sach etyki. W Karcie zauwaza sie tez problem wlasciwej ochrony praw wita-
snosci intelektualnej, w tym praw autorskich;

e Kodeks Etyki Pracownika Naukowego, opracowany przez Komisje do spraw
etyki w nauce w 2012 roku.* Zostaty w nim podane (kolejno): uniwersalne

2 https://publicationethics.org/resources/code-conduct [dostep: 29.06.2020].

3 http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/brochure_rights/kina21620b8c_pl.pdf [dostep: 29.06.
2020].

4 Przy tworzeniu tego Kodeksu wykorzystano dokument pt. ,The European Code of Con-
duct for Research Integrity”, ktory, po wieloletnich pracach, zostal ogloszony w 2010 roku
wspolnie przez European Science Foundation (ESF) i All European Academies (ALLEA) jako
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zasady i wartos$ci etyczne w pracy naukowej, dobre praktyki w badaniach
naukowych, a zwlaszcza dotyczace: postepowania z danymi naukowymi,
a takze w zakresie procedur badawczych, praktyk autorskich i wydawni-
czych oraz praktyk dotyczacych recenzowania. W koticowej czesci Kodeksu
przedstawiony zostat problem nierzetelno$ci w badaniach naukowych —
razacych przewinienn i innych niewlasciwych zachowan oraz ogélnych
zasad i wytycznych postepowania w przypadku wykrycia tych nieprawidio-
WoSci;

e Ustawie z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrew-
nych’; ustawa ta byla nowelizowana w 2000, 2002 i 2004 roku w procesie
dostosowywania prawa autorskiego do prawa wspoélnotowego. Noweliza-
cje te odnoszg sie do tradycyjnych form korzystania z utworéw, takich jak:
wystawianie, wysSwietlanie, publiczne odtwarzanie czy nadawanie,
i wzmocnily kierunek interaktywnego korzystania z utworéw, w tym dziet
naukowych;

e zasadach etyki recenzowania, stosowanych w wydawnictwach naukowych
i opartych na Kodeksie Postepowania COPE.

Przestrzeganie zasad i zalecen zawartych w tych dokumentach jest warunkiem

wlasciwego poziomu rozwoju nauki w ogdéle, a ekonomii w szczeg6lnosci oraz
zapewnienia wtasciwego standardu publikacji naukowych.

8.2. Kluczowe problemy wystepujace w procesie recenzowania

8.2.1. Problemy w procesie przygotowywania recenzji

Przestrzeganie etyczno-moralnych zasad procesu wydawniczego opracowan
naukowych i dobrych praktyk w tym zakresie, generuje trzy grupy problemoéw.
Dotyczg one:

1) samego procesu powstawania recenzji — sa to problemy lezgce po stronie

recenzenta, i ktére powstaja w konfrontacji przyjetych zasad (zalecen,
wytycznych) opiniowania z praktyka tego procesu;

wzorzec do wykorzystania przy tworzeniu wlasnych kodekséw w poszczegélnych krajach
Unii Europejskiej. Brano réwniez pod uwage opracowania Zespotu do spraw Etyki w Na-
uce KBN (2000) pt. ,Dobra praktyka badan naukowych. Rekomendacje” oraz Komitetu Etyki
w Nauce PAN (2001) pt. ,,Dobre obyczaje w nauce. Zbior zasad i wytycznych’.

5  Tekstjednolity (Dz. U. 2019, poz. 1231).

6  Poréwnaj przykladowo: Zasady etyki i proces recenzowania Wydawnictwa Naukowego
ArchaeGraph, www.archaegraph.pl [dostep: 26.06.2020] czy Etyka publikacyjna wydawnic-
twa Collogium, www.collogium.eliste.eu [dostep: 27.06.2020].
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2)

3)
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tworzenia dzieta naukowego (artykutu, monografii, dorobku), ktére pod-
lega recenzowaniu - sa to problemy, ktére wprawdzie lezg po stronie autora
utworu naukowego, ktére jednak powinny by¢ zidentyfikowane wlasnie
W procesie opiniowania;

zlecania recenzji, tzn. wyboru recenzentéw, analizy pozyskanych opinii
oraz podejmowania na jej podstawie odpowiednich decyzji: wydawni-
czych, o przyznaniu grantu, o awansie naukowym czy zatrudnieniu.

W procesach tych mozna — na podstawie analizy kodekséw etyki publikacyjnej
i bogatego zasobu zasad i praktyk wydawniczych, znanych takze z autopsji auto-
rom tej pracy — zidentyfikowac bardziej szczegétowa swoista ,mape” problemoéw,
ktére zestawiono ponizej w formie ,,hastowej”, w uktadzie alfabetycznym, wedtug
wymienionych wyzej trzech grup.

Pierwsza grupe stanowig problemy, ktére lezg po stronie recenzenta. Do grupy

tej mozna zaliczy¢ przede wszystkim:

eksponowanie zagadnien semantycznych (pojeciowych);

ideologizacje i dogmatyzacje w ocenie dzieta naukowego;

kompetencje i rzetelno$¢ recenzenta;

krytycyzm (,,surowo$¢”) recenzenta;

mozliwo$¢ wykrywania ewentualnych oszustw (plagiatu, autoplagiatu);
obiektywno$¢ versus subiektywno$¢ oceny, w tym problemy z preferowa-
niem pogladéw recenzenta i zakresem ingerencji w tekst autora oraz z tak
zwanym obcigzeniem psychologicznym opinii;

objetos¢ recenz;ji;

ocene nowo$ci naukowej oraz innowacyjnosci dzieta;

ocene spéjnosci i kompletnosci matrycy logicznej opracowania nauko-
wego;

pokore w procesie recenzowania;

umiejetnosci redakcyjne i edytorskie recenzenta;

wspotautorstwo;

wybér stylu pisanie recenzji.

Druga grupe stanowig problemy, ktére mozna zlokalizowac po stronie autora
utworu lub catego jego dorobku naukowego. Do grupy tej mozna zaliczy¢ przede
wszystkim:

autoplagiatowanie;

jako$¢, spojnosc i kompletnos¢ matrycy logicznej opracowania;
naruszanie praw autorskich — plagiatowanie, odpowiedzialno$¢ za tresc¢
dziela;

poziom umiaru w kompilacji;

praktyki cytowania, w tym zwlaszcza namnazania Zrédel, szczegélnie
anglojezycznych;
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e problem pokory autora dziela;

e wspoélautorstwo, w tym kolejno$¢ wymieniania wspoétautoréw.

Do trzeciej grupy probleméw mozna zaliczy¢ te, ktére leza po stronie zlecaja-
cego recenzje. Sa to przede wszystkim:

e czas wykonania recenzji;

* jednoznacznos$c kryteriow oceny i struktury recenzji;

e mozliwosé konfliktu interes6w autora i recenzenta;

e problem anonimowosci autora i/lub recenzenta;

e problem sprzecznych opinii;

* skuteczno$c recenzji, szczeg6lnie w przypadku sprzecznych opinii;

e wybdr recenzenta, w tym problem wystapienia syndromu , géry lodowe;j”.

problemy problemy
obiektywnosci recenz;ji pokory

bl k i
problemy eksponowania oroblem

zagadnien . L
9 kompetencji i rzetelnosci
semantycznych
problem Problemy problem oceny nowosci
. w procesie ——> naukowej
wspotautorstwa . . L,
recenzowania innowacyjnosci

problem oceny
spojnosci i kompletnosci
matrycy logicznej

problem mozliwosci
wykrywania oszustw

problem krytycyzmu problem wyboru
recenzenta stylu pisania recenzji

Rysunek 8.1. Wazniejsze problemy wystepujace w procesie przygotowania recenzji

Zrédto: opracowanie wlasne (Tadeusz Borys).

W procesie przygotowania recenzji, problemy wystepujace w grupie pierw-
szej, maja rozng range i nasilenie wystepowania (poréwnaj rysunek 8.1). Sposo-
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bem ich identyfikacji jest konfrontacja okreSlonego standardu recenzowania
z przyjetymi zasadami i dobrymi praktykami tego procesu.

Problem kompetencji i rzetelnoSci recenzenta jest eksponowany we wszyst-
kich kodeksach i zbiorach dobrych praktyk opiniowania — jako fundamentalna
zasada prawidlowego recenzowania. O jej spelnieniu decyduja: odpowiednio
dobra znajomos¢ dorobku naukowego dyscypliny naukowej (i wybranych jej sub-
dyscyplin) oraz wiedza i umiejetnosci z zakresu jej metodologii. Owa wiedza
wydaje sie by¢ warunkiem dos¢ oczywistym, zwtaszcza w sytuacji zaawansowanej
specjalizacji (na przyktad w zakresie okreslonej subdyscypliny). Trudniej jest, gdy
recenzowana praca ma szerszy problemowo charakter. Wazne sg tu trzy powinno-
§cirecenzenta:

1. Recenzent powinien mie¢ swiadomos¢ wtasnej wiedzy i profesjonalnie
umie¢ oceni¢ swoje predyspozycje recenzenckie. Odmowa recenzji
powinna by¢ traktowana jako potwierdzenie rzetelnej autooceny wiedzy
i umiejetnosci przez naukowca, ktéremu zaproponowano wykonanie
recenzji.’

2. Recenzent powinien umie¢ oceni¢ poprawno$¢ logiczna metodyki (sposo-
béw postepowania badawczego z wykorzystaniem okreslonych metod
i technik, a takze wnioskowania dedukcyjnego lub indukcyjnego). Wiedza
metodologiczna nie jest powszechna wsr6d naukowcéw ekonomistéw.
Problemy metodyczno-metodologiczne naleza do wywolujacych naj-
powazniejsze kontrowersje we wspétczesnej ekonomii, co czyni tego typu
wymiary recenzji réwnie dyskusyjnymi. Ta warstwa oceny opracowan jest
jednak zbyt istotna, aby dopusci¢ do braku ich rozstrzygniecia.

3. Recenzent powinien posiada¢ wiedze oraz wysoki poziom kompetencji
i rzetelnosci, ktére pozwalaja na wykrycie ewentualnych oszustw w pracy
(plagiatu, autoplagiatu, fatszowania wynikéw badan, przerysowywania
wartos$ci osiggnietych wynikéw). W tym zakresie recenzent moze oceniac¢
opisana metodologie badawcza oraz wyciagniete wnioski na podstawie
przedstawionych danych, skupiajac sie na ogélnej wartosci merytorycznej
pracy. W praktyce nie ma jednak mozliwosci weryfikacji wynikéw zapre-
zentowanych w pracy. Recenzent musi przyjac za dobrg monete wtasciwe
intencje autora oraz wbudowana w obecna formule nauki korekte przez
innych badaczy zajmujacych sie tym samym zagadnieniem.

Problem oceny nowosci naukowej i innowacyjnosci dziela to fundamentalna

cze$¢ recenzji. Recenzent musi posiada¢ umiejetno$¢ oceny nowatorstwa przed-

7 Jako przyktad mozna wskazac fakt, ze prof. dr hab. Rafat Mitaszewski odmoéwit Wydaw-
nictwu Ekonomia i Srodowisko wykonania recenzji tej ksiazki. Stwierdzil, ze nie czuje sie
kompetentny w odniesieniu do kilku podniesionych tu probleméw.
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stawionej propozycji naukowej. Umiejetnosc ta jest funkcja odpowiedniego rozpo-
znania recenzenta w zakresie aktualnego dorobku w danym obszarze badawczym,
zaréwno krajowym, jak i zagranicznym. Elementem procesu wykonania recenzji,
sprawiajacym niematg trudnos¢, jest umiejetnos¢ oceny innowacyjnosci meto-
dycznej dzieta (celéw, hipotez, wnioskéw, metod i technik). Ocena ta powinna
miec conajmniej dwawymiary: (1) poréwnanie z dotychczasowymirozwigzaniami,
(2) zrozumienie nowych wyzwan w kontekscie przysztego rozwoju danej dyscypliny
nauki. Trudna jest zwlaszcza druga cze$¢ oceny. Z historii mysli ekonomicznej
znamy wiele przykladéw opracowan, ktére poczatkowo niedoceniane, staly sie
p6Zniej bardzo wazng inspiracja dla zupelnie nowych badan naukowych.

Georg A. Akerlof dlugo nie moégt znalezé periodyku sklonnego do opublikowania jego
artykulu pod tytulem: , The Market for Lemons Quality Uncertainty and the Market
Mechanism” z 1970 roku. Opracowanie to pdzniej stalo sie swoistym ,kamieniem
wegielnym” ekonomii informacji, jednej z wazniejszych czeSci wspodlezesnej mysli eko-
nomicznej. Nie mamy, bo nie mozemy mie¢ takiej wiedzy, ile cennych tekstow nie
doczekalo sie publikacji. (Stanistaw Czaja)

Problem zapewnienia obiektywnos$ci oceny to podstawowa zasada recenzo-
wania. Wymaga ona odniesienia ocenianego dzieta do aktualnego dorobku danej
dyscypliny nauki, poprawnego zidentyfikowania podejmowanych zagadnien jako
elementéw doskonalacych ten dorobek i wnoszacych nowe innowacyjne rozwig-
zania do teorii ekonomii i/lub praktyki gospodarczej oraz bezstronnej oceny
poprawno$ci metodyczno-metodologicznej i jezykowej opracowania.

Subiektywnos$¢ oceny jest przeciwstawieniem obiektywnosci. Moze ona wynikac:

ez personalnych stosunkéw miedzy autorem i recenzentem. Naukowcy od

lat zajmujacy sie danym zakresem wiedzy, na ogoét znajg innych badaczy
albo osobiscie, albo posrednio poprzez publikacje i wystapienia na konfe-
rencjach. Relacje te moga by¢ zar6wno pozytywne, jak i negatywne, w obu
jednak przypadkach podwazaja ogélna zasade obiektywno$ci recenzji.
Doktadane sa starania w celu unikania takich konfliktéw intereséw, lecz nie
zawsze jest to mozliwe. Przeciwdzialaniu subiektywizmowi stuzy zwieksza-
nie transparentnosci recenzji. Osigga sie to miedzy innymi poprzez jak naj-
bardziej precyzyjne formutowanie ram oceny, tj. procedur oraz kryteriow
jej sporzadzania, co prowadzi do kolejnej kontrowersji. Niestety, catkowite
wyeliminowanie subiektywnoS$ci recenzji wydaje sie niemozliwe;?

8 A. Tesser, L. Martin, Recenzowanie prac empirycznych ztozonych do czasopism, w: R.J.
Sternberg (red.), Recenzowanie prac naukowych w psychologii, op. cit., s. 5.
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ze sklonnosci do poréwnywania recenzowanej propozycji z wtasnymi
pogladami, albo jeszcze gorzej: do preferowania pogladéw recenzenta. Z tg
przypadioscia wiaze nadmierne ingerowanie recenzenta w zakres tekstu
autora lub proponowanie dokonania uzupelnierr na podstawie literatury
autorstwa recenzenta. Niestety, sg to nierzadkie przypadki, ktére trzeba eli-
minowad, a przynajmniej ograniczac. To wskazanie dotyczy przede wszyst-
kim recenzenta, ktéry powinien dostrzec swojg niekorzystna ceche (sklon-
no$¢). Badacz recenzujacy prace innego autora, nie moze formulowac
swoich uwag, dokonujac oceny z punktu widzenia wtasnego dorobku
i pogladéw; punktem odniesienia zawsze powinien by¢ dorobek catej dys-
cypliny lub subdyscypliny naukowej;

z efektu potwierdzenia (confirmation bias). Psychologowie udowodnili, ze
cztowiek jest bardziej sklonny aprobowac opinie i hipotezy zbiezne z jego
wcze$niejszymi pogladami. Skutkiem tego zjawiska jest fakt, Ze recenzent
moze wystawia¢ bardziej pozytywne oceny opracowaniom, w ktérych sg
zawarte tezy, z ktérymi sie zgadza, niezaleznie od przedstawionych w pracy
argumentéw i dowodéw. Moze wystapi¢ rowniez sytuacja przeciwna: gdy
poglady oceniajacego stoja w opozycji do gloszonych w opiniowanej publi-
kacji. Wtedy wystawiona recenzja moze by¢ bardziej krytyczna, niz wynika-
toby to z samej zawarto$ci merytorycznej pracy. Wystepowanie efektu
potwierdzenia jest odruchowe — obiektywne spojrzenie na artykut i odnie-
sienie sie wylgcznie do jego tresci jest oczywiscie mozliwe, lecz trudne do
zrealizowania;

7 0sobistego zaangazowania recenzenta w materie opracowania. Publika-
cja opracowania, odnoszaca sie do prac recenzenta, wywotuje implikacje
nie tylko dla autora, lecz takze dla kariery i ego recenzenta. Opracowanie
odwotujace sie do prac recenzenta, bedzie sprzyjalo jego pozytywnemu
nastawieniu. Bedzie on w nim dostrzegal bardziej mocne niz stabe strony.
I na odwrét: tekst podwazajacy prace recenzenta, bedzie sprzyjat
nastawieniu krytycznemu. Interesujacy przypadek powstaje wtedy, gdy
w opracowaniu autor nie powoluje sie na prace recenzenta. MoZe to
wywotackrytyczne albo mniejlub bardziej pozytywne podej$cierecenzenta,
zaleznie od poziomu jego samokrytycyzmu.?

Problem stopnia krytycyzmu (,,surowo$ci”) recenzenta i znalezienie ,ztotego
srodka” tej niewatpliwie konstytutywnej cechy opinii nie jest fatwym zagadnie-
niem. Z reguly generuje wiele emocjonalnych reakcji autoréw dzieta, a czasem
i czedci opiniotworczego Srodowiska naukowego. Krytyczne podejscie do recenzo-
wanego tekstu, ukazanie kluczowych stabo$ci jest bez watpienia obowigzkiem

9  Ibidem.



Recenzowanie opracowari z ekonomii 297

recenzenta. Jesli recenzent szuka probleméw, zawsze je znajdzie. Kazde pojedyn-
cze czy grupowe (zespotowe) badanie ma swoje wady —jest to wistocie jedna z tych
cech badan, ktére decyduja o ich bogactwie. Problemy generuja bowiem cate mno6-
stwo dalszych badan i pytan. Istotg sprawy jest to, ze skupiajac sie na szukaniu
probleméw, niedociagniec¢ typu: ,mozna byto jeszcze...”, recenzent nie dostrzega
czasem istniejgcego warto$ciowego merytorycznie potencjatu opracowania. Zda-
rzaja sie — choc stosunkowo rzadko - takze recenzje agresywne czy nonszalanckie,
ale czesciej obserwuje sie wtasnie recenzje jednostronne, ktére obnazaja tylko
slabe strony pracy, nie zauwazajac jej zalet.!

Problem pokory w procesie recenzowania to w istocie stosunek autora
i recenzenta opracowania do poznania naukowego i dorobku innych badaczy,
a takze niski krytycyzm w stosunku do wlasnej wiedzy i umiejetnosci. Pokora
wyrazabowiem, wazny wnauce, autokrytycyzm w stosunku do swoich umiejetnosci
i wiedzy. Studia nad rozwojem mysli ekonomicznej ucza takiej postawy. Nawet po
najbardziej wptywowych ekonomistach zostaje bardzo ograniczony $lad. Niekt6rzy
naukowcy uwazajq sie za ,bogéw nauki”, ktérzy wyznaczaja kierunki i sposoby
rozwoju danej dyscypliny. Nie dopuszczaja nawet mysli o tym, Ze rozw6j nauki to
znacznie wiecej niz tylko ich poglady. Bardzo inspirujaca jest tu nastepujaca
refleksja:

Doskonale umiejetno$ci skupienia sie na walorach danego opracowania oraz wskazy-
wania ewidentnych niedoskonalos$ci czy uchybien w swych recenzjach posiadala nieod-
zalowana Profesor Anna Jankowska-Klapkowska. W jej ocenach kazda uwaga przyj-
mowala posta¢ niezwykle waznego wyzwania badawczego, ktéremu warto poswiecié
wysilek i czas. Oceniajac, na przyklad, opracowania powstale w ramach ogo6lnopol-
skiego projektu badawczego pod tytutem: ,Analiza spotecznych aspektéw funkcjono-
wania zagtebi gorniczych i przetworezych jako punkt wyjscia do programowania ich
dalszego rozwoju”, formutowala bardzo istotne uwagi. ByliSmy wtedy badaczami, kto-
rzy posiadali wiecej entuzjazmu, niz umiejetnosSci. Pani Profesor w swej ocenie potra-
fita nas skierowa¢ ku pozytywnemu doskonaleniu wiedzy. Nikt nigdy nie odebral jej
sugestii jako krytyki, raczej jako pomocne rady i zachety. (Stanistaw Czaja)

Problem z eksponowaniem w recenzji zagadnieri semantycznych (pojecio-
wych) jest szczeg6lnie istotny w recenzowaniu prac z ekonomii. Jest to dyscyplina,
w ktoérej stosowane sg pojecia (kategorie) jednoznacznie niedefiniowane. Sposoby
zapisu i rozumienia poszczegélnych zagadnienn bywaja czesto dla uczestnikéw
dyskusji naukowych wazniejsze, niz sam problem badawczy, stajac sie problemem
samym w sobie. Potwierdzaja to zjawisko dwie ponizsze refleksje:

10 M. Lewicka, Przedmowa..., op. cit.
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Anegdotyczne sa juz w Srodowisku ekonomistow dyskusje nad pojeciami: ,,zrownowa-
zony rozwdj” i ,rozwdj zréwnowazony”. Glowny ich animator: Kazimierz Goérka,
powszechnie ceniony i lubiany profesor, bardziej kojarzony jest z tym sporem, niz ze
swoim bardzo bogatym, innym dorobkiem. (Stanistaw Czaja)

Podobne eksponowanie sporu terminologicznego spotkalem w jednej z recenzji
w postepowaniu habilitacyjnym z roku 2020. Autor uzyl pojecia ekonomia ,cyrku-
larna”, ktore recenzent uznal za jedna z wazniejszych wad calej monografii. Dowodzil,
ze jest to bardzo brzydka kalka z jezyka angielskiego, ze lepiej bylo uzy¢ obowiazuja-
cego (?) terminu ,gospodarka obiegu zamknietego”, przyznajac jednoczesnie, ze moga
byc¢ tez stosowane takie terminy jak: ,gospodarka cyrkularna” czy ,gospodarka ogolna”.
(Tadeusz Borys)

W aspekcie jezykowym (semantycznym), recenzent powinien wykazac¢ znaczna
doze pokory, ale takze znajomo$¢ rzeczy i uzasadnione wyrazanie swego stanowi-
ska. Jezyk dyscypliny jest dynamicznym, zmieniajacym sie tworem, do ktérego
przenikaja pojecia zar6wno bardzo uzyteczne, zdobywajace uznanie, jak i wrecz
dziwaczne. Znajdujq sie wiec badacze, ktérzy prébuja zaistnie¢ poprzez nowe
zwroty i okreslenia. Dorobek mysli ekonomicznej pokazuje, jak wiele takich propo-
Zycji pojawia sie i znika, a jak niewiele pozostaje. Podobne problemy pojawiaja sie
przy tlumaczeniach nowych zwrotéw. Przykltadem moze by¢ okreSlenie , sustaina-
ble development”ijego rozmaite polskie okreslenia. Powstalo juz wiele opracowan
na ten temat i pojawia sie coraz silniejsza potrzeba ich podsumowania.!!

Problem wspélautorstwa jest wazny w procesie opiniowania i ma on co naj-
mniej dwa istotne aspekty, a mianowicie:

1) aspekt kolejnosci podawania nazwisk wspoétautoréw, co jest istotng infor-
macja dla recenzenta w procesie opiniowania. Problem jest prosty, kiedy
udzialy wspoétautorstwa sa takie same — wtedy o kolejnosci nazwisk decy-
duje porzadek alfabetyczny; w przypadku udziatéw zréznicowanych,
o kolejnosci nazwisk decyduje — co jest logiczne i uzasadnione — wielko§¢
udziatu kazdego ze wspétautorow w powstaniu dzieta. Udziaty te ustalajg
wspotautorzy w drodze konsensusu, biorgc pod uwage nie tylko objetosé
napisanego tekstu, ale takze udziat koncepcyjny i redakcyjny. Zatem kolej-
no$¢ podawania nazwisk powinna by¢ zgodna ze zwyczajem obowigzuja-
cym w danej dyscyplinie naukowej oraz zosta¢ zaakceptowana przez

11 A.Becla, S. Czaja, Autonomizowac czy integrowac cechy rozwoju? O szansach idei rozwo-
Jju zintegrowanego, w: A. Plachciak, P. Rogala (red.), Od statystyki do jakosci Zycia, Wydawnic-
two Uniwersytetu Ekonomicznego, Wroctaw 2018, ss. 193-204.



Recenzowanie opracowari z ekonomii 299

wszystkich wspétautoréw na wybranym przez nich etapie przygotowywa-
nia publikacji;

2) aspekt pojawiania sie zjawiska , ghostwriting”, czyli pisarza-widmo, ktéry
wnio6st istotny wklad w powstanie publikacji bez ujawnienia swojego
udzialu autorskiego, czy redakcyjnego i bez podziekowania zamieszczo-
nego w publikacji. Czasem moze to by¢ osoba, ktéra za wynagrodzeniem
pisze prace naukowe publikowane pod nazwiskiem zleceniodawcy. Czy
»ghostwriting” i ,ghostwriter” to okreslenia przejete takze przez polska
nauke z amerykarnskiej rzeczywistos$ci?'? Zjawisko to w nauce ma wyraznie
negatywny charakter w sensie etycznym. Jest przejawem nierzetelnosci
naukowej, ktérej jest trudno przeciwdziata¢, zaré6wno na etapie recenzo-
wania, jak i na innych etapach procesu wydawniczego."® Ghostwritingiem
nie jest korekta i redakcja techniczna tekstu, zwykle przeprowadzane przez
osobe trzecia (niebedacg autorem) przed rozpowszechnieniem dziela, kt6-
rej nazwisko jest uwidocznione na stronie redakcyjnej ksiazki lub czasopi-
sma. Korekta i redakcja stuza jezykowemu i technicznemu przygotowaniu
materiatu, aby przybral on mozliwie najbardziej przystepna forme dla
odbiorcy. Ghostwriting nie posiada definicji w polskim prawie, a wsp6t-
twoérczo$¢ — w rozumieniu prawa autorskiego — nie zachodzi, gdy wspo6t-
praca okreslonej osoby nie ma charakteru twérczego, lecz pomocniczy.

Problem zakresu umiejetnosci redakcyjnych i edytorskich recenzenta jest

wazny, zwlaszcza w przypadku recenzji, ktorych celem jest dopuszczenie do opu-
blikowania danego tekstu. W skali krajowej i miedzynarodowej opracowano wiele
standardéw w tym obszarze. Dotyczg one co najmniej trzech aspektéw: (1) logicz-
no-merytorycznego, jak na przyklad struktura tekstu, (2) jezykowego i (3) praw-
nego stosowania cytatéw i przypiséw bibliograficznych, gléwnie z punktu widze-
nia przestrzegania praw wilasnosci intelektualnej. Inne standardy maja charakter
umowny, jak na przyktad sposoby prezentacji, wizualizacji i opisu elementéw uzu-
pelniajacych tekst gtéwny (tabele, schematy, rysunki, fotografie). Stosowanie nie-
ktérych rozwiazan jest tu powszechne i akceptowane. Sg rowniez takie, ktére moga
by¢ nieco kontrowersyjne. Nalezy do nich, miedzy innymi, sposéb dokumentowa-
nia tekstu. W rozprawach naukowych — naszym zdaniem - najlepszy jest system
oksfordzki (Oxford Referencing System), chociazby ze wzgledu na fakt, Ze jest toz-

12 Prawdopodobnie po raz pierwszy tych stéow uzyt oficjalnie w 1921 roku agent gwiazd
baseballu Cristy Walsh, ktéry powotal do zycia organizacje skupiajaca autoréw piszacych
biografie i przeméwienia dla znanych sportowcéw. Bylo to swoiste przelamanie tematu
tabu, za: M. Kuston, Ghostwriting a prawo. Czym jest Ghostwriting i jakie ma skutki prawne?,
https://lookreatywni.pl/baza-wiedzy/ghostwriting-a-prawo-czym-jest-ghostwriting-i-ja-
kie-ma-skutki-prawne/ [dostep: 02.07.2020].

13 Jbidem.
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samy z tradycyjnym polskim sposobem redagowania przypiséw bibliograficznych.
W tekscie gtébwnym wstawia sie odsytacz cyfrowy, a u dotu stronicy podaje sie petny
adres bibliograficzny przywolywanej publikacji (autor, tytut, miejsce i rok wydania
oraz numer strony). System harwardzki (Harvard Referencing System), zwany
potocznie ,,autor-data’, to sposéb cytowania Zrodet bezposrednio w tresci akapitu
przez umieszczenie w nawiasie skr6towego wskazania do cytowanej publikacji
(nazwisko autora, rok publikacji, numer strony). Z kolei system Vancouver, okre-
§lany potocznie systemem ,autor-numer”’ (numer pozycji w spisie literatury)
nadaje sie do dokumentowania tekstéw podrecznikéw oraz prac popularno-
-naukowych.

Styl sporzadzania recenzji mozna rozpatrywac i rozpoznawac z trzech punk-
tow widzenia: jezykowego, treSciowego oraz merytorycznego. I tak, pierwsze roz-
poznanie pozwala wyr6znic:

e styl zwiezly, ktéry w ogélnym rozumieniu oznacza, ze recenzja jest napi-

sana zwiezle lub wrecz lapidarnie, a jej objetos¢ nie przekracza kilku stron;

e stylrozwlekly oznacza, Ze recenzent uzywa, a czesto naduzywa wielu stéw,
aby wyrazi¢ swoja mysl; objetos¢ takich recenzji wynosi nawet kilkadziesiat
stron, w tym znaczng czes$¢ stanowig ,,puste stowa”.

Drugie rozpoznanie pozwala wyréznic:

e styl ogblny - to kryterium ma wazna warstwe merytorycznego wyboru.
Recenzje o charakterze og6lnym w zdecydowanej wiekszosci sg powierz-
chowne, zdawkowe, nie spetniaja swojej roli, nie pomoga w dalszej pracy
nad tekstem ani autorowi, ani redaktorowi czasopisma lub ksigzki. Ten styl
moze by¢ przejawem powierzenia dokonania oceny osobie, ktéra ma tylko
ogollne rozeznanie w materii bedacej przedmiotem recenzowania. Brak
znajomosci ocenianej problematyki taki recenzent ukrywa duzym pozio-
mem og6lnosci stwierdzen lub zwraca gtéwnie uwage na sprawy drugo-
rzedne (przyktadowo techniczne, redakcyjne). Zdarzaja sie takze recenzje
og6lne os6b kompetentnych, ktérzy przed napisaniem opinii, tylko przej-
rzeli oceniany tekst, ale nie przeczytali go ze zrozumieniem;

e styl szczegélowy jest przeciwstawieniem stylu og6élnego. Mozna tu wyr6z-
nic¢ recenzje szczeg6towe i nadmiernie szczeg6towe. Nie ulega watpliwosci,
ze najbardziej pozadane sa recenzje szczeg6lowe, w ktérych recenzent
odnosi sie bardzo analitycznie i na og6t kompetentnie do gtéwnych wat-
kéw merytorycznych opiniowanego dzieta, przywigzujac mniejszg wage
do kwestii i uchybient technicznych czy redakcyjnych. Styl nadmiernie
szczegbtowy czesto towarzyszy stylowi rozwlektemu. W takich opiniach
problemy wazne sg wymieszane z drugo- lub trzeciorzednymi. Tak sporza-
dzona recenzja jest utrapieniem zaréwno dla autora tekstu, redaktora
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wydawnictwa , jak i dla komisji w postepowaniu o nadanie stopnia lub
tytulu naukowego.

Trzecie merytoryczne rozpoznanie stylu sporzadzania recenzji, pozwala z kolei
wyroznic:

styl opisowo-analityczny, ktéry na ogét charakteryzuje sie nastepujacymi
czynno$ciami: na poczatku zostaja przytoczone w dostownym brzmieniu
temat, cel, hipotezy/tezy opracowania, z krétka ocena ich poprawnosci,
nastepnie zostaje omowiona tre$¢ (swego rodzaju streszczenie) poszcze-
gblnych rozdziatéw. Uwagi recenzenta sa zamieszczane albo po streszcze-
niu kazdego rozdzialu, albo catej pracy. Raczej rzadko recenzent wchodzi
w polemike z autorem opracowania. W koricowej czesci recenzji jest oce-
niony, mniej lub bardziej szczeg6towo, formalny aspekt opracowania, to
znaczy adekwatno$¢ tresci do tematu, jezyk naukowy, poprawno$¢ i este-
tyka zamieszczonych tabel i rysunkéw, ocena wykorzystanej literatury oraz
zauwazone uchybienia redakcyjne czy literoéwki;

styl problemowy jest odniesieniem recenzenta nie do podziatu tresci opra-
cowania, a zawartych w nim probleméw. Na wstepie jest oceniony problem
naukowy i jego umocowania w teorii ekonomii i wktad do praktyki gospodar-
czej. Ocena jest prowadzona z punktu widzenia nowosci podjetego pro-
blemu, w poréwnaniu do swiatowych osiagnie¢ naukowych, wykazanie na
czym polega nowos¢ (wypelnienie luki w wiedzy) w poréwnaniu do aktual-
nego stanu wiedzy Swiatowej w tym zakresie. Zdarza sie, Ze recenzent wyka-
zuje pozorno$¢ nowosci pracy naukowej, ze warto$¢ dodana jest tylko skut-
kiem ograniczonej wiedzy autora, a nie naukowej rzeczywistosci. Nastepnie
dokonywane sa oceny: poprawnosci przeprowadzenia poznania naukowego,
przyjetych zatozen i metod badawczych, przebiegu badan i wyciagnietych
wnioskéw. W dalszej czesci znajduje sie odniesienie do kwestii formalnych
opracowania, a na zakonczenie — wnioski konicowe recenzenta. Ten styl
recenzji wymaga od recenzenta dobrej znajomos$ci merytorycznej problemu
oraz dobrego opanowania metodyki pracy naukowej;

styl mieszany polega na problemowym ocenianiu poszczegélnych aspek-
tow pracy w ukladzie podziatu tekstu. Po ocenie sposobu prezentacji pro-
blemu naukowego (wnioski z rozpoznania problemu, spos6b sformutowa-
nia luki w wiedzy, temat, hipotezy i cel opracowania), recenzent krétko
prezentuje kolejno tres¢ rozdziatu oraz ocenia zawarte w nim problemy
naukowe, czy badawcze w aspekcie merytorycznym i metodycznym.
W koticowej czesci odnosi sie do aspektéw formalnych opracowania.

Przyjety styl sporzadzania recenzji jest na ogét efektem nabywania doswiad-
czenia przez recenzenta. Swiadczy o tym nastepujgca refleksja:
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Moje doswiadczenia ,recenzyjne” dostarczaja wiele przykladow: i bardzo lapidarnych,
jak i bardzo rozwleklych recenzji, cho¢ osobiscie pisze recenzje kilkunastostronicowe
(mniej wiecej w granicach 15 stron). Obszerniejsze opinie zawsze maja miejsce w przy-
padku, gdy zmierzam do konkluzji negatywnej. Wtedy staram sie, w miare obszernie,
uzasadni¢ swoja decyzje. W jednym z postepowan habilitacyjnych w 2019 roku spotka-
tem sie z recenzja, ktora miala objetoé¢ ponad 30 stron. Niestety, wiele miejsca zajmo-
waly w niej luzne dygresje. Podzielam poglad, ze prawidlowo opracowana recenzja nie
moze by¢ zbyt obszerna. Zdarzajg sie tez recenzje skrajnie krotkie. Przykladowo, jedna
z nich miala zaledwie dwie strony. Zostala opracowana przez recenzenta w postepowa-
niu habilitacyjnym w 2015 roku. Opinia ta koniczy sie konkluzja negatywna z uzasad-
nieniem, ze autor podjal sie w monografii ,zadania niewykonalnego oraz niepotrzeb-
nego”. Pojawila sie tu drastyczna dysproporcja miedzy ,wystarczalno$cia” uzasadnie-
nia tego twierdzenia a skutkami dla autora sformulowanej przez recenzenta negatywnej
konkluzji koncowej. (Tadeusz Borys)

Pisanie recenzji to wazny aspekt warsztatu naukowego, to nieustajacy proces
dojrzewania recenzenta, doskonalenia jego umiejetnosci w procesach opiniowa-
nia oraz wypracowywania wiasnego, nierutynowego stylu. Ksztattowanie i szlifo-
wanie tego stylu czesto nastepuje metoda , préb i btedéw” i powinno by¢ wspoma-
gane odwaga w dostrzeganiu swojej niedoskonatosci, a jednoczesnie poczuciem
wielkiej odpowiedzialno$ci wobec autora dzieta. Dowodzi tego refleksja jednego ze
wspoétautoréw tego rozdziatu:

W okresie mojej dzialalnoSci naukowej, zrecenzowatem ponad dwie setki artykulow
i opracowan autorskich prac zbiorowych oraz okoto setki prac naukowych na uzyskanie
stopnia doktora, doktora habilitowanego lub profesora w dyscyplinie ekonomia (obec-
nie: ekonomia i finanse) albo nauki o zarzadzaniu (obecnie: nauki o zarzadzaniu i jako-
$ci). Recenzowania uczylem sie praktycznie — shuchajgc recenzentoéw na obronach prac
doktorskich lub czytajac recenzje moich opracowan. Tak sie zlozyto, ze w moim $rodo-
wisku uczelnianym dominowala konwencja opisowo-analityczna. Doskonalilem wiec
swoj warsztat w tej konwencji do chwili, gdy w 2003 roku znalazlem sie jako recenzent
rozprawy doktorskiej na Wydziale Ekonomii Uniwersytetu Ekonomicznego w Pozna-
niu. Drugim recenzentem byla Profesor Maria Stawinska. Przedstawila recenzje w nie-
znanej mi konwencji merytoryczno-problemowej. Recenzentka nie dokonywata zad-
nego omowienia tresci pracy. Wskazywala tylko podjete problemy i je oceniala, przy
czym kazda ocena byla odpowiednio uzasadniona.
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Po jej wystgpieniu uznalem za wskazane doskonalenie swego warsztatu, wzorujac sie
szerzej na poznanskim $rodowisku naukowym. Swoim do$wiadczeniem podzielila sie
za mna rowniez Profesor Malgorzata Stodowa-Helpa. W efekcie wypracowalem wlasny
styl recenzji, ktory mozna nazwa¢ mieszanym, z przewaga aspektow problemowych.
(Bazyli Poskrobko)

8.2.2. Problemy z przestrzeganiem zasad komponowania i redagowania

W procesie tworzenia dziela (opracowania) naukowego — rozprawy na uzyska-
nie stopnia lub tytulu naukowego, artykutu czy monografii - wystepuje problem
przestrzegania zasad (dobrych praktyk) komponowania i redagowania tekstu
naukowego. Zadaniem recenzenta jest ocena stopnia przestrzegania tych zasad
i uwazno$c¢ na problemy, ktére wystepuja lub mogag wystapi¢ w procesie recenzo-
wania (patrz rysunek 8.2).

problem
odpowiedzialnosci
za tre$¢ dzieta

problem jakosci, spdjnosci
kompletnosci matrycy
logicznej opracowania

problem
wspdtautorstwa -
kolejnosci wspdtautorow

Problemy
z przestrzeganiem
zasad
pisarstwa
naukowego

problem pokory
autora dzieta

problem umiaru
w kompilacji

problem naruszenia
praw autorskich
- plagiat

problem cytowania,
w tym namnazania
zrédet

problem
autoplagiatowania

Rysunek 8.2. Wazniejsze problemy wystepujace w procesie tworzenia dzieta naukowego

Zrédto: opracowanie wlasne (Tadeusz Borys).
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Kompletno$¢ matrycy logicznej jest jednym z gtéwnych probleméw zwigza-
nych z tworzeniem dzieta, wptywa bowiem na jakos¢ i spéjno$¢ opracowania
naukowego z ekonomii. Zadaniem recenzenta jest ocenic, czy faktycznie autorowi
udato sie zidentyfikowac¢ luke w wiedzy i czy, w §wietle dokonanego przegladu lite-
ratury, wlasciwie zostatl sformulowany problem naukowy, czy poprawnie zostaty
okreslone hipotezy pracy i sposoby ich weryfikacji (lub tezy i sposoby ich udowod-
nienia) oraz cele pracy, a takze czy struktura dzieta naukowego umozliwia nalezyte
przedstawienie i rozwigzanie problemu naukowego.

Odpowiedzialno$¢ za kompletno$é tresci oczywiscie ponosi autor opracowa-
nia. Zadaniem recenzenta jest ocena owej kompletnosci. Wybiércze (niekom-
pletne) potraktowanie chociazby jednego z podnoszonych probleméw, powinno
by¢ traktowane jako wada dzieta naukowego.

Problem dostrzezenia plagiatu to kolejne wazne zagadnienie lezgce po stro-
nie autora dzieta i wymagajace szczego6lnej uwagi takze ze strony recenzenta. Pla-
giat (z jezyka tacinskiego: plagium - kradziez) jest naruszeniem praw autorskich
regulowanych prawnie.!* Plagiatowanie polega na skopiowaniu cudzego utworu
lub jego czesci wraz z przypisaniem sobie prawa do autorstwa poprzez ukrycie
pochodzenia zapozyczonego utworu.'® Z plagiatowaniem tgczy sie problem pisa-
nia prac naukowych na zamoéwienie, niestety, takze przez pracownikéw uczelni.'
Warto zauwazy¢, ze kazdy, kto dopuszcza sie przywtaszczenia sobie utworu albo
wprowadza w btad co do autorstwa catosci lub czesci cudzego utworu, zgodnie
z art. 115 prawa autorskiego!’, podlega grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo
pozbawienia wolnosci do lat 3. Plagiat zawsze stanowi naruszenie autorskich praw
osobistych (prawa do ujawnienia autorstwa), lecz nie zawsze musi wigzac sie
z naruszeniem autorskich praw majatkowych (prawa do wynagrodzenia).!® Wazne,
z punktu widzenia recenzenta, sa nastepujgce trzy rozréznienia:

1. Rozréznienie miedzy jawnosScia i niejawno$cia plagiatowania.'® Plagiat
jawny polega na przejeciu cato$ci lub fragmentu cudzego utworu i opatrze-
niu go wtasnym nazwiskiem, za$ plagiat ukryty wystepuje wtedy, gdy autor
przejmuje fragmenty z cudzego utworu (bez podania pierwotnego Zrdta
i autora), a nastepnie wkomponowuje je do wlasnego tekstu. Chodzi tu nie

14 Ustawa z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie..., op. cit.

15 Zobacz: ]. Sienczyto-Chlabicz, J. Banasiuk, Pojecie i istota autoplagiatu w tworczosci na-
ukowej, ,Panistwo i Prawo” 2012 z. 3, ss. 11-13.

16 J. Barta, R. Markiewicz, Prawo autorskie, Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa
2010, s. 98.

17 Ustawa z dnia 4 lutego 1994 oku o prawie..., op. cit.

18 J.Barta, R. Markiewicz, Prawo..., op. cit.

19 A. Gromkowska-Melosik, Plagiat. Konteksty edukacyjne i spoteczno-kulturowe, ,Nauka’
2009 nr 2, s. 64.
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tylko o dostowne zapozyczenia (co powinno by¢ ujete w cudzystéw — jako
bezposredni cytat), ale rowniez o zapozyczenia posrednie, przy uzyciu,
przewaznie czesciowo, istoty tresci i konstrukcji mys$lowej autora zapozy-
czonego tekstu.

2. Plagiat, w rozumieniu potocznym, to kradziez intelektualna. Tu pojawia sie¢
drugie wazne rozréznienie zapozyczen: miedzy ich umyslnoscia (Swiado-
mym przywlaszczeniem) a nieumyslnoscia (nieSwiadomym). Otéz plagiat
z definicji jest umyslny i zamierzony (jest zamierzeniem celowym), czyli
wystepuje wtedy, gdy plagiator (osoba, ktéra dopuscita sie plagiatu) przy-
pisuje sobie swiadomie cudzg twérczo$¢ i umyslnie zataja Zrédlo istotnych
zapozyczen. Wedtug niektérych autoréw ,,...niechlujstwo i razaca niedba-
os¢, wzglednie nieumiejetnos¢ w redagowaniu przypis6w nie stanowi tu
(...) okolicznos$ci tagodzacej”?® Recenzent musi jednak zdawaé sobie
sprawe z tego, ze uznanie nieumyslnych (nieSwiadomych) zapozyczen za
plagiatowanie, musialoby doprowadzi¢ do absurdéw i wyhamowania
jakiejkolwiek dzialalnosci twoérczej, w tym publikacyjnej, bowiem w istocie
rzeczy caty dorobek intelektualny ludzkos$ci powstaje w wyniku przetwa-
rzania i rozwijania dziedzictwa poprzednikéw. Zatem informowanie o kaz-
dym zapozyczeniu prowadzitoby z pewno$cia do sytuacji absurdalnych,
czyli takich, wktoérych z zapozyczenia nie zdajemy sobie sprawy, a poniewaz
plagiat jest przeciez zamierzeniem celowym, to jest logiczne, ze nie mozna
mowic o plagiacie niezamierzonym.

3. Rozréznienie miedzy istotnym i nieistotnym zapozyczeniem. Uznaje sie, ze
plagiatem jest jedynie nieinformowanie o istotnych zapozyczeniach. Oczy-
wiscie pojecia: ,istotne” i ,nieistotne” sg rozmyte. W praktyce tworczosci
naukowej oraz w procesie jej recenzowania, umiejetno$¢ rozrézniania
zalezy od dobrej znajomosci literatury przedmiotu oraz intuicji autora
irecenzenta.?!

Problem autoplagiatowania w opracowaniu naukowym jest nie tylko wyraz-
nie niedoceniany, a wrecz bagatelizowany. Mozna przypuszczacé, ze w miare wzro-
stu ilosci literatury naukowej w wolnym dostepie, rozwing sie odpowiednie pro-
gramy ufatwiajgce prace recenzentom i w tym zakresie, chociazby na wzér systemu
antyplagiatowego w szkotach wyzszych. Pewna praktyka w tym zakresie juz jest
stosowana w redakcjach i wydawnictwach naukowych. Dlatego warto w tym miej-
scu zwr6ci¢ uwage na kilka najwazniejszych kwestii zwigzanych z tym, dos¢
nagminnie wystepujacym zjawiskiem, a mianowicie:

20 Zobacz przykladowo: http://ekulczycki.pl/warsztat_badacza/mielenie-kotleta-czyli-
-jak-smakuje-autoplagiat/ [dostep: 30.06.2020].
21 Tbidem.
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Autoplagiat jest to ponowne wydanie tego samego dzieta po tym samym
tytutem lub tytutem kosmetycznie zmienionym, wydanie opublikowanego
artykutu jako rozdziatu w pracy zwartej lub odwrotnie, wydanie tego
samego artykulu raz w czasopiSémie polskojezycznym, a nastepnie
w obcojezycznym. Natomiast autoplagiatem nie jest wydanie pracy zwartej
(ksigzki) w innym jezyku, nie sg nim réwniez tak zwane przedruki w innych
czasopismach, co jest mozliwe pod pewnymi warunkami i wymaga spe-
cjalnego zaznaczenia. Autoplagiatowanie dotyczy réwniez studentéw,
w przypadku wielokrotnego przedstawiania tego samego dzieta, na przy-
ktad czesci pracy licencjackiej jako pracy magisterskiej, czy jednego opra-
cowania jako pracy zaliczeniowej z r6znych przedmiotéw.

Autoplagiat najczesciej jest problemem natury etyczno-moralnej, a nie
prawnym. Jest z pewno$cia naganna praktyka w dziedzinach, w ktérych
istotna jest oryginalno$¢, czyli wtasnie w opracowaniach o charakterze
naukowym. Autoplagiat (kryptopowielanie) nie jest plagiatem w sensie
prawnym, mimo mylgcej zbieznosci czy podobienistwa nazwy, poniewaz
nie dotyczy przywtaszczania cudzej wlasnos$ci intelektualnej. Nie zachodzi
tu zatem naruszenie cudzych praw autorskich. Autor zawsze pozostaje
wlascicielem swoich osobistych praw autorskich do dzieta.?? Autoplagia-
tem nie jest wiec wydanie w formie zwartej monografii jako zbioru juz opu-
blikowanych artykutéw, ze wskazaniem miejsca ich oryginalnej publikacji.
Nie zawsze autoplagiatem jest takZe pisanie na ten sam lub zblizony temat,
przy zastosowaniu nowych odniesiefi merytorycznych, a w szczeg6lnosci
zmodyfikowanych pogladéw czy nowych wynikéw badan. Nie sg nim réw-
niez poprawione (uzupelnione) wydania pracy naukowej czy wznowienia
i przedruki, o ile zaznaczy sie, ze dany materiat byl juz rozpowszechniony.
Autoplagiat w pewnych okoliczno$ciach stanowi naruszenie norm praw-
nych. Jedng z takich okolicznosci jest zamierzone, Swiadome, sztuczne
autoplagiatowanie, celem zwiekszania liczby pozycji swojego dorobku, od
czego zalezy awans naukowy lub zawodowy. Jest to postepowanie nie tylko
naganne moralnie, ale takze odbywa sie wbrew intencji ustawodawcy,
ktéry dazy do rozwoju wiedzy, a nie do sankcjonowania cwaniactwa.
Autoplagiat jest takze niezgodny z prawem w przypadku, gdy autor zbyt
majatkowe prawa autorskie do utworu. Tym samym ponowne wykorzysta-
nie utworu badz jego fragmentéw narusza majatkowe prawa autorskie
wydawnictwa, ktére je nabyto.?®

22 ]. Sieficzyto-Chlabicz, J. Banasiuk, Pojecie i istota autoplagiatu..., op. cit.
23 Jbidem, s. 19.
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4. Autoplagiat wprowadza recenzentéw czy Srodowisko naukowe w btad,
poniewaz cze$¢ odbiorcéw moze by¢ przekonana, ze autor podaje nowe
tresci, podczas, gdy byly one juz wcze$niej opublikowane.?* Naruszeniem
zasady dobrej praktyki akademickiej, jest takze dwukrotnie lub wielokrotne
wykazywanie tego samego utworu (lub jego czesci) w wykazie publikacji
przedstawianym w dokumentach o awans naukowy (na przyklad przy
ubieganiu sie o habilitacje, tytut naukowy), czy zawodowy (w staraniach
o zatrudnienie na stanowisku adiunkta, czy profesora). Nalezy podkreslic,
ze w §rodowisku naukowym autoplagiat zawsze jest oceniany jako zacho-
wanie nieetyczne, ktére moze przetozy¢ sie na skutki dyscyplinarne,
a nawet finansowe. Za dopuszczenie sie autoplagiatu w pracy naukowej
moze grozi¢®: odmowa przyznania lub utrata stopnia lub tytulu nauko-
wego; postepowanie dyscyplinarne, obowigzek zaniechania naruszenia
praw majatkowych wydawcy, ktéremu dostarczono dzielo, stanowigce
autoplagiat, a takze usuniecie skutkéw takiego naruszenia, naprawienie
wyrzadzonej szkody i wydanie uzyskanych korzysci.?

5. Autoplagiatu najlepiej unika¢ poprzez prawidtowe cytowanie Zrédel, w tym
przypadku tak zwane autocytowanie. W tym miejscu ponownie krzyzuja
sie zasady rzetelnosci i etyki naukowej oraz regulacji prawa autorskiego.
Z punktu widzenia prawa, cytowanie samego siebie jest dozwolone, oczy-
wi$cie przy zachowaniu regul prawa cytatu, a sam problem autoplagiatu
w prawie autorskim nie wystepuje. Jednak w procesach recenzowania
moze powsta¢ uzasadniona watpliwos¢, czy dorobek oparty gléwnie na
autocytowaniu wnosi co§ nowego do nauki. Powtarzalno$¢ tych samych
kluczowych kwestii w kolejnych opracowaniach, w Zargonie naukowcéw
nazywa sie ,mieleniem lub odgrzewaniem tego samego kotleta”. Mozemy
tez mie¢ tu do czynienia ze znanym w Srodowisku naukowym zjawiskiem
ykrojenia salami” (salami slicing), ktére polega na opisywaniu (,sprzeda-
waniu”) poszczegélnych rezultatéw tych samych badann naukowych ,po
kawatku” osobno — w tylu publikacjach, ile to tylko mozliwe. Jednym
z motywow takiego postepowania moze by¢ pomnazanie (pompowanie)
dorobku, co oczywiscie nasuwa zastrzezenia natury etyczno-moralne;j.?”

24 J. Hartman i inni, Rzetelno$¢ w badaniach naukowych oraz poszanowanie wtasnosci in-
telektualnej, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Warszawa 2012.

25 §. Stanistawska-Kloc, Plagiat i autoplagiat, ,Biuro Analiz Sejmowych” 2011 nr 16(108),
S. 4.

26 Jbidem.

27 Przyktadowo: http://ekulczycki.pl/warsztat_badacza/mielenie-kotleta..., op. cit.
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Kazde podejrzenie o autoplagiat powinno sie rozpatrywac¢ nader rozwaznie,
poniewaz granica miedzy zgtebianiem danego problemu naukowego a praktykami
wkraczajacymi na obszar autoplagiatowania, nie jest dostatecznie ostra.

Problem cytowania réwniez nie jest jednoznaczny. W tym elemencie pracy
twoérczej moga tez wystepowac negatywne zjawiska, ktére recenzent powinien
zdiagnozowaé w procesie opiniowania. Warto wymieni¢, celem ilustracji, dwa,
dos¢ czesto wystepujace w tym zakresie, symptomy:

1.

Namnazanie Zrédel, bowiem czesto autor opracowania uznaje, ze im wie-
cej Zrédel w opracowaniu, tym lepiej, a tym samym zwieksza liczbe pozycji
zrodtowych nawet o takie publikacje, z ktérymi sie nawet powierzchownie
nie zapoznat (poza tytutem i ewentualnie abstraktem). Dotyczy to zwlasz-
cza cytowania pozycji anglojezycznych, ktérych udzial w bibliografii arty-
kutu czy monografii — zgodnie z kryteriami oceny — musi by¢ istotny. Cza-
sem sie zdarza, Ze w spisie bibliografii zamieszcza sie publikacje, kt6re nie
byty cytowane w tek$cie. Jest to uchybienie, ktérego nalezy unikac z pro-
stego powodu rzetelnosci naukowe;.

Nadmierna kompilacja Zrédel to kolejny typowy symptom, ktéry polega
na przechodzeniu od cytatu do cytatu przy bardzo malym udziale tekstu
odautorskiego. Przed takg praktyka przestrzega coraz wiecej wydawnictw,
zalecajac umiar w kompilacji.

Wystepowanie tych symptomoéw potwierdza tez nastepujaca refleksja:

Z jednym i drugim zjawiskiem mialem do czynienia w 2019 roku przy recenzowaniu
ksiazki, nazywanej zwyczajowo ,profesorska” oraz monografii zgtoszonej jako najwiek-
sze osiagniecie naukowe po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych. W obu
przypadkach bibliografia przekraczala 500 pozycji, a w pierwszym — na wiekszo$ci
stron tekst gtéwny zajmowatl maksymalnie 40% ,,powierzchni” strony, za$ pozostata —
stanowil opis Zrodel, do ktérych autor monografii odsytal Czytelnika. Niemal co drugie
zdanie zawieralo odsylacz do zZrodla. W drugim przypadku, autor wykorzystal w biblio-
grafii ponad 30 swoich prac z bardzo ,,bogatym” ich autocytowaniem w tekscie gtow-
nym. Za obiema praktykami kryt sie, jak mozna mniemaé, ogromny wysitek obu auto-
row, ktory jednak stal w dysproporcji z umiarkowanym uznaniem tego nakladu pracy
przez recenzent6w. (Tadeusz Borys)

W procesie recenzowania pojawiaja sie jeszcze dwa istotne problemy, ktére
moga, a nawet powinny stac sie przedmiotem oceny przez recenzenta, a mianowi-
cie: pokora i wspétautorstwo.

Pokora jest cecha niezwykle pozadana wsr6d badaczy. Wyraza bowiem wazny
w uprawianiu nauki autokrytycyzm w stosunku do posiadanych umiejetnosci
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i wiedzy. Studia nad rozwojem mysli ekonomicznej ucza takiej postawy. Tendencje
do przerysowywania wlasnego wkladu do dorobku danej dyscypliny ilustruje
nastepujaca refleksja:

W mojej, do$¢ intensywnej, dzialalno$ci recenzenckiej wielokrotnie spotykalem sie ze
zjawiskiem wyraznego ,przerysowywania” przez kandydata do tytulu profesora lub
habilitanta swojego wkladu do rozwoju dyscypliny naukowej. Z reguly to ,,przerysowy-
wanie” mialo miejsce w entuzjastycznie zredagowanych autoreferatach. Na przyklad
w autoreferacie — jako czeSci wniosku profesorskiego z 2019 roku — kandydat pisze
miedzy innymi o wybitnej innowacyjnoéci swoich badan, ktére ,,wypekiaja luke proce-
duralna, zaré6wno w polskich, jak i §wiatowych badaniach naukowych”, podczas gdy
osiggniecia metodyczno-proceduralne zawarte w tej pracy nie sa w rzeczywistosci az
tak wielkie, a ,luka proceduralna” nie zostala w monografii wyraznie zidentyfikowana.
Z podobnym ,przerysowaniem” spotkalem sie w autoreferacie jednego z wnioskow
habilitacyjnych, takze z 2019 roku, w ktérym habilitantka uznaje swoje badania za
spionierskie” i ,prekursorskie”, a takze za ,remedium” na chorobe roztaczno$ci metod
wladciwych dla wymienionych w autoreferacie subdyscyplin. (Tadeusz Borys)

Problem wspoétautorstwa, oprécz — oméwionego juz wczesniej — zjawiska
kolejnosci nazwisk wspolautoréw oraz patologicznego zjawiska ghostwritingu,
miesci w sobie takze zjawisko guest authorship (goScinnego wspoéltautorstwa) czy
honorary authorship (honorowego wspétautorstwa), ktére polega na uwzglednie-
niu konkretnej osoby jako autora lub wspoétautora dzieta naukowego, mimo Ze jego
udzial byl znikomy lub w ogéle nie miat miejsca.? To grzeczno$ciowe dopisywanie
nazwisk do dziet nie jest, niestety, zjawiskiem rzadkim, nie tylko w polskim $rodo-
wisku naukowym. Urzeczywistnienie zasady eliminacji tej praktyki, w odniesieniu
zaréwno do zjawiska ghostwritingu, jak i autorstwa goscinnego czy honorowego,
w obecnych realiach napotyka na duze trudnosci, poniewaz tendencje do stosowa-
nia ré6znych sposobdw ,sztucznego” namnazania dorobku w kontekscie przyspie-
szenia awansu naukowego, nadal nie maja charakteru wygasajacego.

8.2.3. Problemy zwiazane z procesem inicjowania recenzji
i jej wykorzystania

W procesie zlecania recenzji, obejmujacym wyb6r recenzentéw, analize pozy-
skanych opinii oraz podejmowanie na jej podstawie odpowiednich decyzji:
o wydaniu opracowania, przyznaniu grantu, czy awansu, wystepuje kilka proble-

28 https://www.pszw.edu.pl/pl/wydawnictwo/ghostwriting-oraz-guest-authorship [do-
step: 03.07.2020].
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mow o réznej randze i nasileniu (rysunek 8.3). Takze i tutaj sposobem ich identyfi-
kacji jest konfrontacja praktyki recenzowania z przyjetymi zasadami (dobrymi
praktykami) tego procesu.

problem
sprzecznych opinii

problem utrzymania
struktury recenzji

problem
skutecznosci recenzji

problem konfliktu

intereséw autora Zasady problem wyboru
. ¢ postepowania recenzenta
i recenzenta
problem problem hierarchii
jednoznacznosci i anonimowosci

kryteriéw oceny autora i/lub recenzenta

problem czasu

wykonywania recenzji

Rysunek 8.3. Wazniejsze problemy wystepujace w procesie podejmowania decyzji
zwiazanych z powstaniem opinii na temat dzieta naukowego i jej wykorzystaniem

Zrédto: opracowanie wlasne (Tadeusz Borys).

Problem hierarchii recenzentéw (hierarchiczne czy niehierarchiczne podej-
§cie do procesu recenzowania) to pierwszy problem wymagajacy komentarza.
Dotyczy on ,konfrontacji” stopni naukowych autora dzieta i recenzenta oraz ujaw-
nia sie w dwdch podejséciach: hierarchicznym i niehierarchicznym. Podejscie hie-
rarchiczne jest typowe w postepowaniach zwigzanych z awansami naukowymi,
a takze dotyczy: (1) opiniowania prac dyplomowych (recenzent co najmniej ze
stopniem doktora), (2) procesu doktoryzowania (recenzent co najmniej ze stop-
niem doktora habilitowanego), (3) postepowania habilitacyjnego (recenzent co
najmniej ze stopniem doktora habilitowanego przy preferenciji oséb z tytutem
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naukowym profesora), (4) postepowania o nadanie tytulu profesora (wylacznie
osoby z tytutem naukowym profesora).

Podejscie niehierarchiczne wystepuje w przypadku wyboru recenzentéw przez
wydawnictwa czasopism naukowych, cho¢ najczesciej wykonanie recenzji zleca
sie przynajmniej doktorom. Znajduje to swoje odzwierciedlenie w angielskiej
nazwie tego procesu — peer review (proces wzajemnej oceny). Stowo , peer”, w zalez-
no$ci od kontekstu, oznacza kogos réwnego wiekiem, do$wiadczeniem, wiedza
(kompetencjami) czy pozycja lub uprawnieniami. W stwierdzeniu tym, ktére moze
by¢ dostownie ttumaczone jako ,ocena réwnych sobie”, zawiera sie istota procesu
recenzji artykutéw naukowych. Jest to metoda uwazana za swoisty wyraz wolnosci
i ducha akademickiego. W przypadku, gdy dana galaz nauki jest bardzo waska,
wysoce wyspecjalizowana, o ograniczonej liczbie os6b ja uprawiajacych, na recen-
zenta moze by¢ powotana osoba sposr6d badaczy z dziedzin pokrewnych. W takim
przypadku recenzentem moze by¢ tez powotana na recenzenta osoba bez stopnia
doktora, ktéra jest uznawana za eksperta w danym zakresie.?

Problem anonimowo$ci autora i recenzenta wynika z krytycznego stosunku
czesci srodowiska naukowego do recenzji typu peer review. Z tego powodu, w prak-
tyce wydawniczej wprowadzono swego rodzaju udoskonalenie. Mozna wyréznic
tu trzy podstawowe warianty przeprowadzania recenzji typu peer review, a miano-
wicie:

1. Slepapréba (single blind review) — najczesciej stosowana metoda oparta na
anonimowo$ci recenzentéw. Recenzent wie kim jest autor ocenianej pracy,
natomiast autor nie dysponuje zadng informacja o recenzentach. Tego
rodzaju anonimowo$¢ ma na celu przede wszystkim uniemozliwienie
autorowi wywierania jakiegokolwiek wptywu na recenzentéw i w efekcie
ma pozwoli¢ na niezalezng, obiektywna ocene przedtozonej pracy. Zwraca
sie jednak uwage, ze 6w model oceny podatny jest na liczne naduzycia.
Recenzenci zajmujacy sie badaniami z tej samej dziedziny moga wykorzy-
sta¢ owg anonimowos$¢ do realizowania wlasnych intereséw, na przyktad
poprzez przesadng krytyke pracy, majaca na celu ostabienie pozycji konku-
renta lub przedluzanie procedury, aby w tym czasie opublikowa¢ wtasny
tekst, zblizony tematycznie.

2. Podwdijnie Slepa préba (double blind review) — w tym przypadku anonimo-
wos$¢ dziata w obie strony: recenzenci réwniez nie wiedza kim jest autor
publikacji. Dzieki temu, swoje opinie formutujg wytacznie na podstawie
ocenianego tekstu i skupiaja sie wylacznie na jego wartosci merytoryczne;j.
Rozwigzanie takie, stuzace wyeliminowaniu zewnetrznych czynnikéw,

29 M. Dahlke, Recenzowanie prac naukowych, Praca semestralna na Studiach Doktoranc-
kich na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania Uniwersytetu w Bialymstoku, Biatystok 2016.
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takich jak osobiste relacje miedzy autorem i recenzentem czy wplyw
poprzednich publikacji, gwarantowac ma obiektywnos$¢ oceny. W praktyce
jednak podkresla sie, ze zwtaszcza w waskich grupach, zajmujacych sie
wyspecjalizowanymi badaniami, mozliwe jest rozpoznanie autora artykutu
na podstawie stylu pisania, tematyki jego prac lub po autocytowaniach.

3. Recenzja otwarta — to wariant oparty na zupelnym braku anonimowo$ci —
w tej sytuacji, zaréwno autor, jak i recenzenci wiedzg o sobie nawzajem.
Takie postepowanie jest prawnie usankcjonowane przy ocenie dysertacji
doktorskich, habilitacyjnych oraz dorobku na uzyskanie stopnia doktora
habilitowanego i tytutu profesora. Zwolennicy tej formy recenzji zwracaja
uwage, ze petna informacja pozwala ograniczy¢ plagiaty, zniecheci¢ oce-
niajacych do realizacji wtasnych celéw oraz umozliwi¢ szczera i obiek-
tywna recenzje. Z drugiej strony podkresla sie jednak, ze otwarte recenzje
moga oslabia¢ niezalezno$¢ recenzentéw, co uniemozliwia obiektywna
ocene tekstu. Wynika¢ to moze z r6znych wzgledéw, takich jak osobiste
relacje miedzy autorem i recenzentem — zaréwno negatywne, jak i pozy-
tywne — obawa przed swoistym odwetem czy tez postrzeganie pracy przez
pryzmat wczesniejszych dokonan autora.*

Problem konfliktu interes6w autora i recenzenta w prawie polskim nie zostat
zdefiniowany. Jest on najczesciej doS¢ nieprecyzyjnie okre$lany w réznych
kodeksach etycznych, kartach dobrych praktyk akademickich, a za zblizone okre-
Slenia tego zjawiska uznaje sie konflikt zobowigzan i konflikt lojalnos$ci. Na og6t
przyjmuje sie, ze z konfliktem intereséw w procesie recenzowania mamy do czy-
nienia wtedy, kiedy miedzy autorem, recenzentem albo redaktorem wydawniczym
wystepuja nastepujace relacje’:

e ekonomiczne, organizacyjne i zawodowe, na przyktad zaleznosci wynika-

jace z prac zleconych, zalezno$ci stuzbowe typu przetozony—podwtadny;

e osobiste, na przyktad pokrewieristwo;

e naukowe, wynikajace z: (a) wspéttworzenia dziet lub realizacji projektow
naukowych, (b) opieki naukowej (promotorstwo na poziomie licencjata,
magistra lub w przewodzie doktorskim), (c) wspélzawodnictwa nauko-
wego (na przyktad zwalczajace sie szkoly naukowe).

Relacje tego typu skutkujg realnym lub moga skutkowac potencjalnym konflik-
tem interes6w, wyrazaniem wdziecznos$ci lub oczekiwaniem wzajemnosci, a tym
samym uwidacznia¢ sie w postaci nieobiektywnych (tendencyjnie pozytywnych
lub negatywnych) opinii. Sytuacje te niosa ze sobg ryzyko podwazenia wiarygod-

30 Jbidem.
31 PJ. Suwaj, Konflikt intereséw w administracji publicznej, Oficyna a Wolters Kluwer busi-
ness, Warszawa 2009.
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no$ci os6b uczestniczacych w procesie recenzowania, zwltaszcza za$ tych, ktére
wykonujag rézne czynnos$ci w konkretnym postepowaniu recenzyjnym, a przede
wszystkim maja wptyw na dobér recenzenta, na sporzadzana recenzje lub w inny
spos6b oddzialuja na decyzje podejmowane w postepowaniu awansowym lub
wydawniczym.

Nalezy w tym miejscu zwréci¢ uwage, ze pojawienie sie konfliktu intereséw
dotyczy nie tylko relacji aktualnych z punktu widzenia czasu danego postepowa-
nia, ale takze tych, ktére mialy miejsce w przesztosci. Konflikt ten moze zachodzié¢
nawet wtedy, gdy dotkniety nim cztowiek, nie zdaje sobie z tego sprawy.*? Unika-
nie konfliktu intereséw w postepowaniu zwigzanym z awansem naukowym, jest
obowigzkiem przewodniczacego i rady dyscypliny naukowej, cztonkéw oraz prze-
wodniczacego zespotu Rady Doskonatosci Naukowej (RDN), czy redaktora wydaw-
nictwa. Kazdy autor oraz recenzent, w ktérego przypadku wystepuje jakiegokol-
wiek rodzaju konflikt intereséw, zobowigzany jest zgtosi¢ ten fakt do wydawcy lub
instytucji zwiazanej z postepowaniem awansowym. Ujawnianie wszystkich real-
nych i potencjalnych konfliktéw intereséw jest wazne nie tylko z punktu widzenia
korzysci proceduralnej, ale takze w dalszej perspektywie materialnej (finansowej).
Ilustruje to nastepujaca refleksja:

W swojej praktyce opiniowania publikacji lub dorobku naukowego mialem do czynie-
nia zar6wno z przypadkami, w ktorych ewidentne konflikty interesow wystapily i na nie
zareagowano, jak i z przypadkami nadgorliwej reakcji, gdy konflikt intereséw nie
wystepowal. Ilustracja pierwszej grupy sa nastepujace przypadki: 1) powolanie na
recenzenta monografii, zgloszonej jako najwieksze osiagniecie po doktoracie, promo-
tora pracy magisterskiej i doktorskiej kandydata oraz wspo6lautora wielu wspolnych
prezentacji na konferencjach, (2) powolanie na recenzenta profesora, ktory byt wspot-
autorem prac habilitanta. W latach 2019 i 2020 mialem takze dwa do$wiadczenia
z drugiej grupy. W pierwszym wypadku wyznaczono mnie na recenzenta w postepowa-
niu o tytul profesora. Po przestaniu mi wniosku, zorientowano sie, ze przed ponad 10
laty bylem recenzentem dorobku habilitacyjnego kandydata. Musialem odesta¢ wnio-
sek, mimo, ze w tym przypadku realny konflikt intereséw nie wystapit. W drugiej sytu-
acji, po napisaniu recenzji w postepowaniu habilitacyjnym, dowiedzialem sie, ze proce-
dura zostala wstrzymana, poniewaz w CV habilitanta bylo odnotowane, ze przed kilku-
nastu laty bytem recenzentem jego rozprawy doktorskiej. Fakt ten zasygnalizowat
Komisji jeden z pozostalych recenzentow. Po dwoch miesiacach Centralna Komisja
uznala (i stusznie), ze nie mamy tu do czynienia z konfliktem intereséw i procedura
habilitacyjna zostala reaktywowana. (Tadeusz Borys)

32 [bidem.
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Konflikt interes6w powinien by¢ ujawniony na mozliwie wczesnym etapie
powolywania recenzentéw, zwtaszcza gdy recenzenci sa typowani do komisji
w postepowaniach awansowych. Dobra praktyka Rady Doskonatosci Naukowej,
jak i rad dyscypliny powinno by¢ sprawdzenie przed powolaniem danej osoby na
recenzenta czy wystepuje konflikt intereséw. Dominujgca dotychczas praktyka
sprawdzania tego ex post nie jest dobra zasada i moze powodowac niepotrzebne
wydluzenie procedury awansowe;.

Problem jednoznaczno$ci kryteriéw oceny to wazny aspekt procesu recenzo-
wania. Fakt istnienia lub braku jasnych jednoznacznych aksjomatéw oceny, z pew-
noscia wplywa na obiektywizowanie procesu opiniowania. Istnieja wyrazne ré6z-
nice w jednoznacznosci kryteriéw oceny miedzy dziedzinami nauki. Na przyktad,
w przypadku nauk technicznych, sg to kryteria bardziej jednoznaczne niz
w naukach spotecznych, w tym w dyscyplinie ekonomia i finanse. Warto wiec
wskazywac¢ wymagane zasady oceny prac ekonomicznych w formie ogélnych
wytycznych lub artykulowac je w zatgcznikach do umowy o wykonanie recenzji, co
wydaje sie lepszym rozwiazaniem. Jest to coraz czestsza praktyka wydawnictw cza-
sopism oraz wydawnictw prac zwartych.

Problem skutecznos$ci recenzji zwigzany jest z do$¢ powszechnym zjawiskiem
wybiérczego uwzglednienia uwag recenzenta i nieprzestrzegania dobrej praktyki
odpowiedzi autora na uwagi recenzenta. Pojawia sie zatem catkiem realne niebez-
pieczenstwo nieskuteczno$ci recenzji, co zaprzecza prawdziwej intencji i celowi
pisania opinii prac naukowych. Recenzja powinna bowiem powstawa¢ z mysla
o tym, Ze jej tekst spetni swojg funkcje informacyjna i inspirujaca do doskonalenia
tre$ci pracy naukowej oraz pozwoli mtodym badaczom, zajmujacym sie proble-
matyka ekonomiczng, na wypracowanie wlasnego wzorca oceny naukowoSci
opracowan, oczywiscie z zachowaniem kanonéw ekonomii jako nauki. Swiadcza
o tym takze osobiste doswiadczenia, zawarte w nastepujacej refleksji:

W mojej praktyce recenzowania, odpowiedz autora monografii lub ponowne przeslanie
poprawionego artykulu, dotyczylo mniej wiecej co dziesigtej recenzowanej pozycji.
W 2015 roku postanowilem wiec sprawdzi¢ jak do moich uwag odniosta sie zdecydo-
wana wiekszo$¢, okolo 90% autorow. Okazalo sie, ze niemal polowa sposrod nich cal-
kowicie lub w znacznej mierze zlekcewazyla uwagi zawarte w recenzji, a mimo to,
redaktorzy dopuscili te materialty do druku. W jednej z prac zbiorowych opublikowano
bez jakichkolwiek poprawek nawet tekst niezakwalifikowany przeze mnie do druku.
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Nie twierdze, ze autor powinien sie zgadzaé ze wszystkimi uwagami recenzenta, ale nie
mozna lekcewazy¢ uwag, ktore dotycza istotnych uchybien w naukowo$ci recenzowa-
nego tekstu. To nie jest problem relacji autor—recenzent—redaktor, lecz ksztaltowanie
poziomu i wiarygodnosci polskiej nauki w dziedzinie ekonomii.3? (Bazyli Poskrobko)

By¢ moze praktyka udzielania odpowiedzi na uwagizawarte wrecenzji powinna
by¢ powszechna normg wydawniczg, a zgoda recenzenta na umieszczanie jego
nazwiska w kolumnie reakcyjnej ksigzki czy na okladce, powinna byc¢ uzalezniona
od jakoSci i rzetelno$ci reakcji merytorycznej autora na istotne uwagi zawarte
w opinii.

Problem sprzecznych opinii nie jest rzadkim zjawiskiem w procesie opinio-
wania. Doskonale wiedzg o tym redaktorzy czasopism, czesto majacy do czynienia
zrecenzjami nie tylko wzajemnie sprzecznymi, trudnymi do zintegrowania w jedna
decyzje redakcyjna, ale takze takimi, ktére ze wzgledu na swoja forme, nigdy nie
powinny by¢ udostepnione autorom. W takich sytuacjach z reguly wyznacza sie
kolejnego recenzenta, ktérego opinia ma rozstrzygac kierunek decyzji wydawni-
czej. Jednoczes$nie w takich przypadkach nalezaloby poprosi¢ obu recenzentéow
0 uzasadnione merytorycznie ustosunkowanie sie do argumentéw drugiej
recenzji.

Problem wyboru recenzenta to zagadnienie kluczowe dla zapewniania
wiasciwejjakosci opinii. Obecnie Rada Doskonatosci Naukowej, czy rady dyscypliny
maja swoje listy recenzentéw. Praktyka doboru recenzentéw zmierza wiec
w kierunku, tak pozadanej, obiektywizacji tego procesu i odejScia od panujacego
w ostatnich latach syndromu , géry lodowej”, kiedy to do$¢ waska grupa naukow-
c6w — niekiedy nadmiernie obcigzona — zabezpieczata caty proces recenzowania,
zwlaszcza w procedurach habilitacyjnych i o nadanie tytutu profesora. W wyborze
recenzentéw w przewodach doktorskich i procedurze wydawania monografii,
nadal dominuje praktyka wskazywania kandydatéw na recenzentéw przez promo-
tora (do wyboru przez Rade Dyscypliny z wiekszej liczby kandydatéw) i przez
autora monografii, na podobnej zasadzie co do wyboru recenzentéw przez Rada
Dyscypliny z wiekszej liczby kandydatéw. W coraz wiekszej liczbie wydawnictw,
zwlaszcza czasopism o obiegu miedzynarodowym, proces recenzowania jest dwu-
stopniowy: charakter wstepny ma opiniowanie dokonywane przez recenzenta
wewnetrznego, ktérego pozytywna ocena dopuszcza mozliwos¢ skierowania dzieta
do kolejnego etapu — do recenzentoéw zewnetrznych.

33 Szerzej w: B. Poskrobko, Naukowos¢ matych opracowari z ekonomii, w: S. Czaja, A. Gra-
czyk (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Wroctaw 2016, ss. 164-165.
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Problem utrzymania struktury recenzji zwigzany jest ze wspomnianym juz
wczesniej problemem jednoznacznosci kryteriéw oceny. Zasada utrzymania struk-
tury recenzji jest najczesciej urzeczywistniana w procedurach opiniowania, stoso-
wanych przez wydawnictwa periodykéw. Recenzje sa sporzadzane na odpowied-
nim formularzu uzywanym przez wydawnictwo, przy czym jego wykorzystanie nie
zawsze jest obligatoryjne.

Problem czasu wykonywania recenzji jest niezwykle istotny w procesie wydaw-
niczym. Czas oczekiwania na wyniki recenzji zewnetrznej w wielu wydawnictwach
waha sie od 14 do 40 dni (a nawet wiecej), w zaleznosci od objetosci tekstu. W proce-
durach habilitacyjnych zostat okreslony maksymalny okres: do 6 tygodni, a w poste-
powaniach o nadania tytutu profesora — do 3 miesiecy. Mimo zapiséw dyscyplinuja-
cych w umowach o wykonanie recenzji, czas ten jest niekiedy istotnie wydtuzany,
nawet do jednego roku, w przypadku duzego ,,oblozenia” opiniowaniem recenzenta.
Obowigzujaca ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce**, za dwukrotne niewywigzanie sie z tych terminéw, nie dopuszcza takiej
osoby do ponownego recenzowania w postepowaniach awansowych.

8.3. Wielowymiarowos¢ procesu recenzowania

8.3.1. Rodzaje pracy recenzenckiej

Proces recenzowania prac naukowych nie jest jednolity. Wystepujg w nim
istotne r6znice wynikajace z wielu czynnikéw, ktére ujawniaja sie w odmiennych
akcentach stawianych w procesie opiniowania. Wielowymiarowo$¢ recenzji moze
dotyczyc przede wszystkim (rysunek 8.4):

1) poszukiwania inspiracji dla wtasnych badani w formie probleméw stawia-
nych w literaturze, nieposiadajacych rozwigzan (pytan badawczych czy
hipotez) lub majacych rozwigzania, ktére nam nie odpowiadaja;

2) odniesienn do literatury problemu, ktére poprzedzaja w artykutach czy
ksigzkach prezentacje nowego, autorskiego rozwigzania;

3) krytycznej analizy dotychczasowego dorobku dyscypliny w danym zakre-
sie, co bywa mniej lub bardziej samodzielnym elementem kolejnych opra-
cowan;

4) recenzji projektow badawczych;

5) recenzji opracowan (artykutow, referatéw, ksigzek) przygotowywanych do
druku lub dziet juz wydanych;

6) oceny dorobku naukowego stuzacego nadaniu kolejnych stopni i tytutéw
naukowych - recenzowania w procesach awansé6w naukowych.

34 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce (Dz. U. 2018,
poz. 1668).
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Proces recenzowania opracowan w kazdym z powyzszych wymiaréw, realizo-
wany jest wedtug nieco zmodyfikowanych procedur — etap6éw i celow.

recenzowanie poszukiwanie inspiracji
projektow badawczych dla
badawczych badan wtasnych
ocena dorobku Wymiary posadowienie danego,
nowego rozwiazania
naukowego dla awansu pracy o W dotgychczaséwym
naukowego recenzenckiej dorobku dyscypliny

recenzje opracowan krytyczna analiza
przygotowanych dotychczasowego
do druku dorobku danej dyscypliny

Rysunek 8.4. Wymiary pracy recenzenckiej w danej dyscyplinie naukowe]

Zrédto: opracowanie wlasne (Stanistaw Czaja).

Poszukiwanie inspiracji dla wlasnych badan jest czesto jedng z pierwszych
form recenzji w zyciu poczatkujacego naukowca. Badacz rozpoczynajacy swoja
kariere naukowa powinien, obok gromadzenia wiedzy, poszukiwa¢ wtasnych pro-
bleméw do badania. Mozna je odkrywaé¢ w do$¢ naturalny sposéb: z ciekawosci
czy braku zrozumienia istniejgcego juz w nauce problemu (wtasnej niewiedzy) lub
jako efekt odpowiednich poszukiwan. W kazdym przypadku krytycyzm poszuki-
wan jest bardzo wskazany. Uczy bowiem swoistego dystansu do istniejacych roz-
wigzan, a takze odpowiedniego — niedogmatycznego do nich szacunku. Pokazuje
istote naukowego poznania, przejawiajaca sie w tworzeniu nowych rozwigzan, ich
sprawdzaniu, ulepszaniu i krytyce oraz w dazeniu do coraz doskonalszych tworéw.
Dowodzi tego ponizsza refleksja:

Rozpoczynajac prace na uczelni, zalozylem sobie zeszyt, w ktérym zapisywatem pro-
blemy bedace dla mnie wyzwaniem, ktérymi warto sie zajaé, pytania bez odpowiedzi
iinne interesujace kwestie, az liczba ich przekroczyla dwiescie. Wowczas zrozumiatem,
ze nie zdolam ich wszystkich rozwigzaé i nalezy wybra¢ sposrod nich te najbardziej
ekscytujace mnie. Pozostale niech rozwigzuja inni. Im wiecej sie uczylem, tym wiecej
bylo pytan, a tym mniej odpowiedzi. (Stanistaw Czaja)
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Innego wymiaru, dzieki krytycznemu poszukiwaniu inspiracji, nabrato sokra-
tejskie oida ouden eidos (,Wiem, Ze nic nie wiem”). Ta posta¢ recenzowania dorobku
innych badaczy jest dla wielu najcenniejsza forma. Inne — mozna uznac¢ za obowia-
zek, niekoniecznie przyjemny, cho¢ owe do$wiadczenia moga by¢ pouczajgcymi
wyzwaniami.

Ocena odniesienia do literatury problemu, ktére w artykutach czy ksiazkach
poprzedzaja wzglednie samodzielne ich elementy. Bez krytycznej oceny dotych-
czasowego dorobku nie moze by¢ dobrych propozycji wtasnych. Ocena zalet i wad
okreslonej koncepcji i posadowienie jej w dotychczasowym dorobku dyscypliny,
jestistotna w sytuacji przygotowania opracowania do poddania krytycznej analizie
naukowej. Dotyczy to zwtaszcza wskazania jego innowacyjnosci, jak i potencjal-
nych waloréw dla przysztych badar.

Opracowania, bedgce krytyczng cato$ciowa analizg dotychczasowego dorobku
danej dyscypliny, wymagaja bardzo rozlegtej i gtebokiej wiedzy oraz umiejetnosci
erudycyjnego spojrzenia.’®* Nawet autorom powaznych prac, w tym podrecznikéw
z historii mysli ekonomicznej, nie zawsze to sie udaje. Po pierwsze, nalezy wiedzie¢
co jest naprawde istotne w rozwoju danej dyscypliny. Wymaga to umiejetnosci ran-
gowania probleméw i twércow. Nie nalezy przy tym pomniejsza¢ znaczenia
dorobku poszczegblnych badaczy z przyczyn pozamerytorycznych.* Po drugie,
trzeba identyfikowa¢ determinanty pierwszorzedne, i oddziela¢ je od innych, waz-
nych i ciekawych, ale drugorzednych czynnikéw. Po trzecie, nalezy umie¢ wycho-
dzi¢ poza schematy, stereotypy, a nawet wlasciwe danej szkole paradygmaty.
Trzeba unika¢ uproszczen czy swoich ulubieficow, ktérzy nie musza by¢ najwaz-
niejszymi postaciami w rozwoju danej dyscypliny. Takich uproszczerr unikaja
doskonale znani badacze historii matematyki czy fizyki, ktérzy umiejetnie poka-
zuja proces poszukiwania swoich naukowych ,artystow” i ,rzemie§lnikow”.%
Osoby, ktére chciatlyby wiedzie¢, jak nalezy dokonaé takiej krytycznej oceny,
powinny uwaznie przeczytac arcydzieto Josepha Schumpetera ,, History of Econo-
mic Analysis”*® To doskonata lekcja.

35 Znam opracowania autoréw, ktérzy nie posiadajac znaczacego wkladu do rozwoju my-
§li ekonomicznej i do$¢ jednostronny sposéb widzenia zagadnien, bardzo chetnie zabieraja
sie do oceny, najczesciej bardzo krytycznej, dorobku innych twércéw. Sadze, iz lepiej bytoby,
aby skierowali oni swojg uwage na inne formy aktywnos$ci, na przyktad na ttumaczenie ob-
cych prac. To cenna i uzyteczna forma aktywno$ci. (Stanistaw Czaja)

36 Przyktadami takich agresywnych atakoéw byli dwaj najbardziej cenieni w §wiecie dwu-
dziestowieczni polscy ekonomisci: Michat Kalecki, zwtaszcza na przetomie lat szeS¢dziesia-
tych i siedemdziesiatych XX wieku oraz Oskar Lange — obecnie.

37 Warto przeczytac na przyktad prace J. Gribbina, Naukowcy i ich odkrycia XVI-XX wiek,
Wydawnictwo SEL, Krakéw 2019.

38 J. A. Schumpeter, History of Economic Analysis, Oxford University Press, INC, 1954.
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Pozostate trzy wymiary (kryteria) procesu recenzowania dominuja w praktyce
opiniowania i dotycza projektéw badawczych, artykutéw w czasopismach i innych
wydawnictwach, a takze monografii, oraz opiniowania w procesach awansowych.
Podstawowym aspektem rozrézniajacym te trzy kategorie recenzowania sg relacje
pomiedzy recenzentami i autorem ocenianej pracy czy dorobku, a cechg wspé6lna
jestich bezposredni cel.

8.3.2. Recenzowanie projektow badawczych

W Polsce, organizacja i finansowaniem badan naukowych (poza badaniami
statutowymi uczelni) zajmujq sie dwie jednostki:

1. Narodowe Centrum Badari i Rozwoju (NCBIR) jako agencja wykonawcza
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, realizujgca zadania z zakresu poli-
tyki naukowej, naukowo-technicznej i innowacyjnej panstwa;*

2. Narodowe Centrum Nauki (NCN), jako agencja grantowa, finansujgca
badania podstawowe.” Finansowanie projektéw badawczych z zakresu
ekonomii i finanséw odbywa sie najczesciej wiasnie z grantéw NCN.
0d 2016 roku wazna role w regulacji sktadania wnioskéw odgrywa przyjety
przez Rade NCN Kodeks Narodowego Centrum Nauki dotyczqgcy rzetelnosci
badar naukowych i starania o fundusze na badania.*!

Oceny wnioskéw skladanych w ramach konkurséw NCN dokonuja eksperci
(jako recenzenci wewnetrzni), bedacy cztonkami Zespotéw Ekspertéw, przy
pomocy ekspertow (recenzentéw) zewnetrznych. Od kilku lat nastepuje interna-
cjonalizacja procesu oceny wnioskéw o finansowanie projektéw badawczych.
Recenzentéw zagranicznych zaprasza sie szczeg6lnie do oceny wnioskéw w tych
dyscyplinach, w ktérych jest niewielu ekspertéw krajowych; gtéwnym motywem
internacjonalizacji jest ,konfrontowanie polskiego dorobku naukowego z nauka
$wiatowa i oderwanie procesu oceny od lokalnych uktadéw”.** Na przyktad w 2015
roku, w dwoch rozstrzygnietych grupach konkurséw, przecietny udziat recenzji
zagranicznych w ogoélnej puli recenzji zleconych przez NCN w drugim etapie oceny

39 Centrum zostato powotane w 2007 roku jako jednostka, ktérej gléwnym zadaniem jest
zarzadzanie i realizacja strategicznych programoéw badan naukowych i prac rozwojowych,
ktére bezposrednio przektadajq sie na rozw6j innowacyjnosci oraz wspieranie komercjali-
zacji i innych form transferu wynikéw badan naukowych do gospodarki, zarzadzanie pro-
gramami badan stosowanych oraz realizacjq projektéw z obszaru obronnosci i bezpieczen-
stwa panstwa.

40 Agencje te utworzono na podstawie ustawy z 30 kwietnia 2010 roku o Narodowym Cen-
trum Nauki (Dz. U. 2010 nr 96, poz. 617).

41 Kodeks Narodowego Centrum Nauki dotyczqcy rzetelnosci badar naukowych i starania
o fundusze na badania, Narodowe Centrum Nauki, Krakéw 2018.

42 A Jajszczyk, Filar jakosci procesow grantowych, ,Forum Akademickie” 2012 nr 10.
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wnioskéw w konkursach OPUS, PRELUDIUM i SONATA, wynosil prawie 70%,
a w konkursach: MAESTRO, HARMONIA i SONATA BIS - ponad 95% wszystkich
recenzji.®® Udzial recenzentéw zagranicznych jest szczegélnie pozadany, gdy pro-
jekt ma wymiar miedzynarodowy.

Kazdy etap tej dwustopniowej procedury oceny koriczy sie ustaleniami doko-
nywanymi przez cztonkéw Zespotu Ekspertéw podczas posiedzenn panelowych.
W wyniku prac ekspertéw, powstajg ostateczne listy rankingowe projektéw zakwa-
lifikowanych do finansowania (rysunek 8.5).

Recenzje wewnetrzne, dokonywane przez cztonkéw Zespotu Ekspertéw NCN,
jak i przez recenzentéw zewnetrznych, dotycza w mniejszym stopniu kwestii for-
malnych i finansowych, a w wiekszym stopniu koncentruja sie na ocenie aspektéw
naukowych projektu i kompetencji jego kierownika. Recenzent, przygotowujacy
opinie, powinien odpowiedzie¢ miedzy innymi na takie pytania, jak:

e czy wniosek zostat przygotowany w sposéb umozliwiajacy jego ocene?

e czy projekt ma charakter naukowy?

e czy projekt spetnia kryterium badan podstawowych?

e czy projekt spelnia inne wymagania przedstawione w ogloszeniu o kon-

kursie?

e czy kierownik projektu moze sktada¢ wniosek o finasowanie w kolejnej
edycji konkursu?

e jaka jest ocena dorobku kierownika projektu, w tym jego osiagnie¢ nauko-
wych, a zwlaszcza publikacji w renomowanych wydawnictwach/czasopi-
smach naukowych?

¢ jaka jest ocena wykonania innych projektéw finansowanych ze srodkéw
finansowych na nauke?

¢ jaka jest ocena merytoryczna projektu, w tym nowatorstwa projektu i jego
wplywu na rozw6j dyscypliny?

e jaka jest ocena kosztorysu projektu, a zwlaszcza zasadno$ci planowanych
kosztow?

e jaka jest ocena mozliwo$ci wykonania projektu?

W projektach, ktére majg wymiar miedzynarodowy, duzg uwage zwraca sie na
niezbedne odniesienie do dorobku mysli §wiatowej. Jezeli natomiast projekt doty-
czy problemoéw krajowych, nalezy odpowiedzie¢ na wazne pytania: czy nie ma on
charakteru ,megalomariskiego”?, i na ile wnioskodawca jest w stanie poprawnie go
zrealizowaé¢ oraz rozpowszechni¢ uzyskane wyniki? Promocja rezultatéw jest
w tych warunkach nie mniej wazna, niz sama warto$¢ merytoryczna badan.

43 A.Jajszczyk, Cztery lata NCN. Podsumowanie kadencji, ,Forum Akademickie” 2015 nr 3,
S. 25.
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Informacja dla ekspert

2020 (Tadeusz Borys).
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Analizujac recenzje projektow, przygotowane dla systemu grantowego, mozna
wyciggnac pewne — niepokojace wnioski, dotyczace zwtaszcza:

e skrajnejrozbiezno$ci miedzy recenzjami tego samego projektu (kto$ zatem

w procesie recenzowania popelnia powazne btedy merytoryczne);

e niskich ocen projektéw o duzym potencjale innowacyjnym, formutowa-

nych przez , tradycjonalistycznych” ekspertéw;

¢ blokowania projektéw bardzo waznych dla przysztych kierunkéw rozwoju

gospodarki, ale wykraczajacych poza ujecia konwencjonalne (projekty
dotyczace spoteczeristwa informacyjnego czy gospodarki opartej na wie-
dzy czy madroSci);

* niewspoéimiernie wysokiej oceny projektéw realizowalnych przez zespoly

z osobami posiadajgcymi aktualnie wieksze wplywy polityczne (przykta-
dowo wysocy urzednicy ministerialni).

Warto tez pamietad, ze recenzje dokonywane w procesie wyboru projektow
dotycza decyzji ich finansowania ze srodkéw publicznych. Pojawiajg sie tu okre-
Slone wyzwania zwigzane z celami postawionymi przed danym badaniem. Jezeli
projekt jest wazny dla gospodarki krajowej, to wyniki powinny by¢ wdroZone.
To bowiem decyduje o efektywnosci, celowosci oraz skutecznosci badan.

8.3.3. Recenzowanie opracowan dla potrzeb wydawniczych

Kazde wydawnictwo/czasopismo ma przygotowane odpowiednie instrukcje
wydawnicze i kodeksy etyki wydawniczej, zgodne z zasadami okreslonymi przez
Komitet ds. Etyki Publikacyjnej (Committee on Publication Ethics — COPE). Doko-
nana, dla potrzeb niniejszej pracy, analiza poré6wnawcza zawarto$ci instrukcji
i kodeksow praktyki wydawniczej, wskazuje na liczne podobieristwa nie tylko
struktury tych dokumentéw, ale takze zasad przyjetych w procesie dopuszczania
pracy naukowej do publikacji. Wystepujace r6znice dotycza przede wszystkim
obszernosci opisu poszczegélnych zasad czy powinnosci stron wystepujacych
w procesie wydawniczym, a zatem zasad i powinnoS$ci (obowigzkéw) autoréw,
recenzentéw i redakcji (wydawnictwa). Poprzedza je czesto zestaw norm etycznych.
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Dla ilustracji, w dalszej czeSci podane zostang powinno$ci aktorow procesu wydawni-
czego, obowiazujace w czasopiSmie ,,Colloquium”. Tworza one cztery grupy regulacji,
odnoszacych sie do: etyki, autoréw, recenzentéw i redakcji wydawnictwa. I tak:
W zasadach etycznych podkreSla sie, ze w trosce o najwyzsza jakos$é publikowanych
artykulow naukowych, Redakcja, Redaktorzy tematyczni oraz Rada Naukowa czasopi-
sma ,,Colloquium” na wszystkich etapach pracy z tekstami naukowymi dbaja o prze-
strzeganie prawa wlasnoéci intelektualnej, rzetelnosci prezentowanych na lamach
pisma badan naukowych i przestrzegaja standardéw etycznych ustalonych przez Com-
mittee on Publication Ethics (COPE). Standardy te wyznaczaja ostateczne i niepodwa-
zalne reguly rzadzace procesem recenzowania i redagowania nadestanych tekstow
naukowych

Druga grupa zasad to powinnosci autoréw, zgodnie z ktérymi Autorzy zobowiazuja

sie do:

» oS$wiadczenia, ze wszystkie zawarte w nadestanych przez nich artykutach nauko-
wych dane sg oryginalne i prawdziwe;

« o$wiadczenia, ze nadestany tekst naukowy nie zostat skierowany do procesu recen-
zowania w innym czasopi$mie naukowym;

«  wspélpracy z Redakcjg czasopisma w procesie wymiany informacji dotyczacych
recenzowania i redagowania nadestanych artykuléw naukowych;

» ujawnienia danych o miejscu weczeSniejszego opublikowania tekstu naukowego,
jesli jest on w caloSci lub w czeSci przedrukiem;

« ujawnienia zrodel finansowania badan naukowych, ktorych wyniki sa prezento-
wane w nadestanych artykutach naukowych;

e ujawnienia pelnej listy autoréw nadestanych artykutéw naukowych;

» uzyskania zgody na publikacje innych, objetych prawem autorskim, elementow
artykulu naukowego (na przyklad ilustracji, zdjec);

» ujawnienia informacji o kazdym potencjalnym konflikcie intereséw, jaki moze sie
pojawié¢ w procesie recenzowania i redagowania nadestanych artykutéw naukowych.

Wyrazenie przez Autora/Autorke woli publikacji artykulu naukowego w czasopi$mie

»Colloquium”, jest rownoznaczne z wyzej wymienionym o$wiadczeniem.

Trzecia grupa zasad to powinnosci recenzentow, zgodnie z ktérymi Recenzenci

zobowigzuja sie do:

» rzetelnego, obiektywnego recenzowania przedstawionych im artykuléw nauko-
wych, w zgodzie ze standardami etycznymi, powstrzymujac sie od wszelkich form
nienaukowej krytyki;

«  dolozenia wszelkich staran, by podnie$¢é warto$¢ naukowa recenzowanych artyku-
16w naukowych;
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»  powstrzymania sie od sporzadzenia recenzji, jesli dziedzina, jakiej dotycza recen-
zowane artykuly naukowe, nie miesci sie w ich naukowych kompetencjach
lub/i istnieje konflikt intereséw pomiedzy autorem a recenzentem;

« poinformowania Redakcji w sytuacji odkrycia jakichkolwiek naruszen standardow
etycznych w recenzowanych artykulach naukowych, w tym przede wszystkim pla-
giatow i autoplagiatow;

»  przestrzegania regul poufnosci, dotyczacych wszystkich informacji zwiazanych
Z procesem recenzowania.

Ostatnia — czwarta grupa zasad to powinnos$ci redakcji/wydawnictwa, zgodnie

z ktorymi Redakcja zobowigzuje sie do:

« decydowania o publikacji nadestanych tekstow naukowych, biorac pod uwage
wylacznie ich warto$é naukowa, bez wzgledu na pochodzenie, wyznanie, orientacje
seksualna, ple¢, obywatelstwo i §wiatopoglad Autora/Autorki;

» podejmowania obiektywnych decyzji o przyjeciu artykuloéw naukowych do druku
i udzielania ich Autorom/Autorkom tekstow naukowych wraz z uzasadnieniem;

» informowania na stronie internetowej czasopisma o regutach recenzowania nade-
stanych tekstow.44 (Tadeusz Borys)

W niektérych wydawnictwach coraz czesciej praktykuje sie dokonywanie pre-
recenzji (recenzji wewnetrznej) jako warunku przekazania pracy do recenzji
zewnetrzne;j.

Opracowania naukowe przyjmujace postac artykutu, rozdziatu czy pracy zwar-
tej (ksigzki, monografii) aczy wspdlny, bezposredni cel: opublikowanie dzieta.
W tym przypadku pozytywna recenzja jest najwazniejszym warunkiem dopusz-
czenia pracy do publikacji w danym czasopi$mie/wydawnictwie. W przypadku
artykuléw i rozdzialéw czy innych krétszych opracowan, w recenzji powinny zna-
leZ¢ sie oceny nastepujacych aspektow:

e wprowadzenie do zagadnienia;

¢ odniesienia do literatury i dotychczasowego dorobku nauki w tym zakresie;

e prezentacja celu, problemu badawczego, tez/hipotez i metodyki badan;

e przedstawienie wynikéw badan i wnioskéw — wyczerpujacego podsumo-

wania.

Kazdy z elementéw oceny recenzenta wymaga wyczerpujacego przedstawie-
nia. Autor znajduje sie w szczeg6lnie trudnej sytuacji, gdy czasopismo ogranicza
objetos¢ artykutu lub rozdziatu w pracy zbiorowej. Musi przedstawia¢ problemy
w sposob niezwykle lakoniczny, a w takich sytuacjach pojawiaja sie niedostatki,
ktore z kolei wytapuje i krytykuje recenzent. W naukach spotecznych, z jednej

44 Na podstawie: https://www.colloquium.elsite.eu/ ..., op. cit.
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strony nie mozna dopuszcza¢ do zbyt rozwlektego prezentowania problemoéw
z uzyciem wielu zbednych (pustych) stéw, z drugiej strony takze nie nalezy admi-
nistracyjnie ogranicza¢ objetosci opracowania (na przyktad do dziewieciu stron
maszynopisu i ani wyrazu wiecej), w postaci ograniczenn wyrazanych na ogét
w maksymalnej liczbie znakéw (ze spacja lub bez). Wszak to nie sg wszystkie cechy
dzieta, ktérych poszukuje recenzent w procesie opiniowania pracy. Recenzent
oczekuje takze: *°

e oryginalnego wkladu merytorycznego — ukazania zwigzku materiatu

z wczesniejszymi pracami;
e warto$ci dodanych, czyli wplywu ocenianej pracy na rozwdj dyscypliny
naukowej i/lub jej praktycznej przydatnosci;

e wewnetrznej spéjnosci, poprawnej weryfikacji postawionej hipotezy;

* wzbudzenia zainteresowania poruszanym w pracy problemem;

* jasno$ciiszczeg6lowosci oraz poprawnosci strony jezykowej i redakcyjne;j.

Podsumowujgc, celem opiniowania naukowego powinno by¢ generatywne
podejscie do recenzowanego tekstu, ktére polega na wskazywaniu waloréw opra-
cowania naukowego i ewentualnych jego wad oraz odpowiedzi na kluczowe pyta-
nia: co wnosi dany tekst do okreslonej dyscypliny (lub jej subdyscypliny) i w jaki
sposéb to czyni?, jak mozna ten tekst poprawic, by jego warto$¢ stata sie oczywista,
czy widoczna dla innych naukowcéw? Wspomniane ograniczenia objetosci tekstu
nie ulatwiaja procesu rzetelnego wykonania takiej oceny.*® Przy artykutach i roz-
dziatach do prac zbiorowych (tak zwane mate opracowania naukowe), czesto
trudno jest oceni¢ wszystkie elementy, a szczeg6lnie takie, jak: poprawno$¢ wery-
fikacji hipotez, adekwatnos$¢ zastosowanych metod badawczych, czy poprawnosé
przeprowadzonych badan. Podkresla to ponizsza refleksja:

W latach 2013-2015 zrecenzowatem 137 ,matych” opracowan skierowanych do druku.
Z tej liczby tylko 27 prac (19,7%) spehialo kryteria naukowo$ci. Mozna je byto publiko-
wac bez zadnych poprawek. Zdecydowana wiekszo$¢ (771,6%) zawierala mniej lub bar-
dziej znaczace uchybienia merytoryczne, metodyczne lub formalne. Prawie co jedena-
ste opracowanie (8,7%) w ogole nie mialo naukowego charakteru. OczywiScie nie
zakwalifikowalem ich do druku. (Bazyli Poskrobko)

45 R.J. Stenberg, Recenzowanie artykutéw teoretycznych, w: R.J. Sternberg (red.), Recenzo-
wanie prac naukowych w psychologii..., op. cit., s. 55.

46 R.J. Sternberg, E.L Grigorenko, Recenzowanie artykutow pod wzgledem metodologicz-
nym, w: Ibidem.
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Najczesciej wystepujace uchybienia w owych matych opracowaniach nauko-
wych, to: brak chociazby wzmianki o teoretycznej podstawie przeprowadzonych
badan i/lub o metodyce ich realizacji, brak logiki w prowadzonych rozwazaniach,
zbyt dowolna, nieuprawniona interpretacja twierdzen innych autoréw lub wrecz
ich negowanie bez naukowego uzasadnienia.

Od recenzenta wymaga sie, z oczywistych wzgledéw, profesjonalizmu, najwyz-
szego z mozliwych poziomu obiektywizmu wobec recenzowanego opracowania
oraz finalnej decyzji publikacyjnej. Jednoczesnie, wiele redakcji stosuje standary-
zowane, ale uproszczone formularze oceny, ktére nie zawsze pozwalaja we wia-
§ciwy spos6b odnies¢ sie do charakterystyki recenzowanego tekstu. Tego typu for-
mularze moga utrudniac¢ rzetelng ocene przedstawionego materialu, co stawia
przed recenzentami dodatkowe wymagania i generuje trudnosci.

Pogoni za punktami rankingowymi stala sie w ostatnich latach ogromnym
zagrozeniem dla rozwoju nauki w Polsce i powodem transferowania mocno ogra-
niczonych krajowych srodkéw na badania do zagranicznych wydawnictw (czaso-
pism). Historyczne doswiadczenia dowodzg, ze niewielka liczba artykutéw opubli-
kowanych, nawet w tak zwanych renomowanych periodykach, odegrata powaz-
niejsza role w rozwoju nauki ekonomii. Nalezy zatem mierzy¢ $§rodki na zamiary.

Opiniowanie i kwalifikowanie do druku rozdzialéw w pracach zbiorowych to
kolejny wazny proces recenzowania, ktéry jednak nie ,rzadzi” sie jakimis specy-
ficznymi zasadami. To, co jest istotne w przypadku tego typu prac, to rozstrzygnie-
cie: czy monografie zbiorowa tworzy zbiér rozdzialéw ,luzno” powigzanych ze
soba tematycznie, czyli w istocie rzeczy czy jest to zbiér artykutéw niewydanych
w czasopi$mie, lecz w formie zbiorowej pracy zwartej. W tym przypadku w zasa-
dzie nie ma r6znic miedzy opiniowaniem artykutéw do czasopism i usytuowanych
»autonomicznie” rozdziatéw w pracach zbiorowych.

Recenzja monografii jednorodnej tematycznie (co czesto juz sugeruje jej
tytul), przygotowanej pod redakcja naukowa osoby, ktéra koordynuje i wstepnie
ocenia cze$ci monografii lub gdy ksigzka ma kilku autoréw (wspétautoréw),
a jeden z nich, cho¢ nieformalnie, pelni role inicjatora i redaktora naukowego
monografii zbiorowej, powinna by¢ sporzadzona tak samo jak monografia autor-
ska. Uwagi recenzenta moga by¢ kierowane zaréwno do poszczegélnych autoréw,
ale takze, a moze przede wszystkim do tego, ktéry pelni obowiazki redaktora
naukowego tomu. Jest on bowiem odpowiedzialny za przedstawienie problemu
naukowego we wstepie lub przedmowie, a takze za tre$¢ przyjetych przez niego
tekstéw autorskich. Taka osoba ma prawo — przyznane przez innych wspétautorow
— do wnoszenia poprawek dotyczacych gtéwnie sp6jnosci merytorycznej catego
dzieta, takze wiec sugestii zmian fragmentéw tekstu, czy zmiany jego objetosci.

W recenzowaniu prac zwartych (ksiazek, monografii) z reguty jednego autora,
mozliwe sa dwie praktyki:
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1) sporzadzenie pelnejrecenzji, nieograniczonej objeto$ciowo, ktéra powinna
uwzglednia¢ wszystkie wymienione wczes$niej elementy oceny. Jest to
wazne zwtaszcza wtedy, gdy praca skierowana zostala do wydawnictwa
jako kluczowy element postepowania habilitacyjnego (monografia wska-
zana jako najwieksze osiggniecie naukowe po doktoracie) lub w postepo-
waniu o nadanie tytutu profesorskiego (tak zwana ksiazka , profesorska”).
Praktyka ta jest najczesciej stosowana przez wydawnictwa szk6t wyzszych;

2) sporzadzenie recenzji o ograniczonej objetosci (przyktadowo maksymal-
nie do 5 stron); takiej recenzji na og6t oczekuja ogélnokrajowe wydawnic-
twa profesjonalne, na przyktad Wydawnictwo Naukowe PWN, czy PWE,
a takze polskie filie wydawnictw miedzynarodowych. Tego typu wydawcy
na ogdt nie interesuje, czy dana ksiazka bedzie wykorzystana w postepowa-
niu awansowym. Stawiaja one recenzentom swoje specyficzne wymogi
merytoryczno-rynkowe, zwlaszcza takie, ktére dotycza:
¢ oceny sposobu i kompletnosci ujecia tematu,

e oceny zakresu pracy na tle innych publikacji o tej tematyce;

e oceny rolii miejsca pracy na tle innych publikacji z danej dyscypliny,
¢ oceny kompetencji autora dziela;

e oceny przydatnosci publikacji dla odbiorcéw;

¢ wskazania kregu odbiorcéw — potencjalnych Czytelnikow;

e oceny celowo$ci wydania pracy.

Czasami wydawnictwo ,z gory” dziekuje za wszystkie inne uwagi dotyczace
opiniowanej ksiazki. Takie ,,uproszczone” recenzje wydawnicze niekiedy sa wyko-
rzystywane przez autoréw w innych celach, na przyktad w postepowaniach habili-
tacyjnych, co jest niezgodne z pierwotnym zatozeniem takiej recenzji. Przyktadem
takiej praktyki jest nastepujace doswiadczenie jednego ze wspétautoréw tego roz-
dziatu:

W roku 2007 zostalem poproszony przez wydawnictwo pozauczelniane z Torunia
o napisanie recenzji ksigzki, zgloszonej tam do publikacji, z zastrzezeniem, ze ma by¢
to opinia krotka i akcentujgca celowo$¢ wydania tej pracy. Napisatem recenzje zgodnie
z zyczeniem wydawnictwa, nader lapidarna (o objetoSci niewiele przekraczajacej
3 strony), z pozytywna opinia. Ksiazka wkrotce zostala wydana. Po trzech miesigcach
dowiedzialem sie, ze ksigzka ta zostala zgloszona w postepowaniu awansowym jako
rozprawa habilitacyjna. Jest to przyklad praktyki nieetycznej, poniewaz monografia
habilitacyjna podlega innym procedurom opiniowania, w ktéorych uwzglednia sie
odmienne kryteria oceny dziela naukowego i recenzja ta konczy sie wyrazng konkluzja,
ze ksigzka spelnia wymogi stawiane tego typu rozprawom. (Tadeusz Borys)
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Wydawnictwo, w procesie opiniowania artykutéw, rozdziatéw i prac zwartych,
praktycznie ma mozliwo$¢ podjecia jednej z trzech decyzji, ktéra powinna by¢
zharmonizowana z oceng recenzenta: (1) przyjecie tekstu dzieta do opublikowania
bez poprawek; (2) skierowanie tekstu pracy do modyfikacji zgodnie z uwagami
recenzenta i wowczas najczesciej anonimowa recenzja trafia do autora w celu
naniesienia odpowiednich poprawek, a po poprawkach - trafia do wiadomosci
recenzenta lub do ponownej recenzji, w przypadku takiej sugestii opiniodawcy,
i (3) odrzucenie tekstu.

8.3.4. Recenzowanie w procesach awansow naukowych

Organizacja recenzowania w procesach awansowych realizowana jest:

e wylacznie w strukturach szkolnictwa wyzszego na poziomie studiéw pierw-
szego (prace dyplomowe) i drugiego stopnia (prace magisterskie);

e w strukturach szkolnictwa wyzszego w powiazaniu z istotna rolg Rady
Doskonalenia Naukowego w procedurach nadawania stopni: doktora
i doktora habilitowanego oraz tytulu naukowego profesora; wszystkie te
procedury dokladnie okresla ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo
o0 szkolnictwie wyzszym i nauce.”’

Ocena dorobku dla awansu naukowego skupia w sobie trzy wymiary: meryto-

ryczny, formalno-prawny oraz ludzki:

e wymiar merytoryczny, ktéry polega na rzetelnej ocenie dotychczasowych
osiggnie¢ osoby ubiegajacej sie o stopienn naukowy doktora czy doktora
habilitowanego oraz tytul naukowy profesora. Do takich osiagnie¢ zalicza
sie r6zne prace obligatoryjne: dysertacje doktorskie, monografie habilita-
cyjne czy tak zwane ksigzki profesorskie, a takze inne opracowania: mono-
grafie, artykuly, rozdzialy w pracach zwartych, referaty, raporty z badan,
ekspertyzy. Ocena ma charakter jednostkowy — dla poszczeg6lnych opraco-
wan, oraz zbiorczy — dla catego dorobku. Nie rézni sie przy tym od innych
form recenzji merytorycznych;

e wymiar formalno-prawny, ktéry dotyczy oceny spelniania warunkéw nie-
zbednych do uzyskania stopnia naukowego czy tytutu naukowego, okreslo-
nych przez odpowiednie regulacje prawne, obowigzujace w okresie ubie-
gania sie zainteresowanego o dana posta¢ awansu;

e wymiar ludzki oceny, ktéry jest najbardziej niejednoznaczny, poniewaz
jego przedmiotem sa cechy osobowos$ciowo-charakterologiczne, kompe-
tencje spoteczne i predyspozycje, a takze postawa ocenianej osoby. Recen-
zencka ocena prac niesie ze sobg §wiadomo$¢ konsekwencji dla autora

47 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo..., op. cit.
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dzieta. Czasem mogg one oznaczac ,tylko” brak publikacji, ale bywa, ze
i koniec kariery naukowe;j.

Bezposredni cel recenz;ji jest kolejnym czynnikiem wyrézniajacym proces opi-
niowania. W przypadku prac dyplomowych i doktorskich, recenzje warunkuja nie
tyle publikacje pracy, co dopuszczenie autora do obrony. W jej trakcie, kandydat
(student, doktorant) powinien odnies¢ sie do zarzutéw stawianych przez recen-
zentow i krytyki swojej pracy. Sama obrona, pytania stawiane przez recenzentéw
i cztonkéw komisji oraz odpowiedzi autora, réwniez s3 istotnym elementem wpty-
wajacym na koricowg ocene pracy. Cato$¢ procesu recenzowania takich opraco-
wan cechuje sie zatem do$¢ wyrazng interakcja miedzy recenzentami i autorem,
co jest zjawiskiem raczej niespotykanym w przypadku recenzji publikacji. Zjawi-
sko to w mniejszym stopniu wystepuje w postepowaniu habilitacyjnym oraz
w postepowaniu o nadanie tytutu profesora.

Cecha odrézniajaca recenzje prac stuzacych zdobyciu stopnia naukowego od
procesu peer review jest to, ze wszyscCy uczestnicy postgpowania awansowego nie
s3 anonimowi. W przewodzie doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz
w procedurze o nadanie tytulu profesora, zar6wno autor, jak i recenzenci znaja
personalia wszystkich uczestnikéw procesu, a takze znajg instytucje, z ktéra dana
osoba jest zwigzana. Przy recenzji artykuléw do czasopism, dostep do tych infor-
macji jest na ogét ograniczony.*

Recenzowanie prac dyplomowych - licencjackich, inzynierskich oraz magi-
sterskich reguluje Regulamin dyplomowania, opracowywany na kazdym wydziale
uczelni®, ktérego najwazniejszym zatgcznikiem sa Wytyczne przygotowywania
prac dyplomowych, ktére okreslajg zalecenia dotyczace: struktury pracy, strony
tytulowej, spisu tresci, wymog6éw merytorycznych i edytorskich, przypiséw, spisoéw
literatury oraz tabel i rysunkéw. Wytyczne zawieraja wzoér o$wiadczenia autora
pracy o tym, ze praca zostala napisana samodzielnie i nie byta wczes$niej podstawa
zadnej innej urzedowej procedury zwigzanej z nadaniem dyplomu wyzszej uczelni
lub tytuléw zawodowych, oraz ze praca nie narusza praw autorskich. Podany jest
tez sposOb przestania pracy do promotora w celu dokonania analizy antyplagia-
towe;j.

Opracowywane sa dwie recenzje: promotora i recenzenta, ktérym moze by¢ tez
osoba spoza uczelni. Recenzent, niezalenie od rodzaju pracy, musi odpowiedzie¢

48 M. Dahlke, Recenzowanie prac naukowych..., op. cit.

49 Regulamin dyplomowania na Wydziale Ekonomii i Zarzqdzania Uniwersytetu Zielono-
gorskiego, Uchwata nr 1/RW/8/2017 Rady Wydzialu Ekonomii i Zarzgdzania Uniwersytetu
Zielonogorskiego z dnia 25 maja 2017 roku w sprawie wprowadzenia regulaminu dyplomo-
wania.
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(dychotomicznie: tak — nie, lub w skali 3- lub 4-stopniowej) na nastepujace pytania
jako podstawy do oceny koricowej:>

e czy tre$¢ pracy odpowiada tematowi okreslonemu w jej tytule?

e jaka jest struktura podziatu tresci?

e jaka jest ocena poprawnosci merytorycznej pracy, a zwlaszcza: wprowa-
dzenia do zagadnienia i uzasadnienia podjecia tematu; sformutowania
celu, probleméw, hipotez i tez; doboru metodyki, narzedzi badawczych,
analizy i wnioskowania; doboru i wykorzystania materiatu empirycznego
oraz zgodno$ci pracy z wymaganiami przyjetymi na kierunku?

e jaka jest ocena poprawnosci jezykowej?; czy wykorzystana terminologia
fachowa jest wtasciwa dla danej dyscypliny?

e czy opis tabelaryczny i graficzny zostat wtasciwe wykorzystany?

e czy bibliografia (i inne materiaty) jest aktualna, dobrana wtasciwie, jaki jest
zakres wykorzystania publikacji w jezyku obcym, artykutéw z czasopism
i Zrédet internetowych?

* czy cytowania sg poprawne?

e czy praca spetnia wymagania edytorskie, stawiane pracom dyplomowym
w jednostce?

Z zestawienia tego wynika, ze gtlbwne wymogi merytoryczne pracy dyplomo-
wej sprowadzaja sie do tego, ze powinna ona mie¢ wyraZnie sprecyzowany pro-
blem wraz z zalozeniami badawczymi lub projektowymi, posiadac jasno sformuto-
wany cel i zakres pracy, a ponadto charakteryzowac sie logicznym opisem, jasnym
i precyzyjnym jezykiem oraz powinna zawiera¢ pi$miennictwo poprawnie dobrane
i cytowane. Prace dyplomowe na ogét majg charakter wysoce kompilacyjny, co
moze nastrecza¢ pewne problemy przy kontroli antyplagiatowej pracy.

Recenzowanie rozpraw doktorskich jest bardziej ztoZone. Recenzent powi-
nien odpowiedzie¢ na nastepujgce pytania: czy przedmiotem rozprawy doktor-
skiej jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego i/lub zastosowanie orygi-
nalnych wynikéw wlasnych badan naukowych (w przypadku dyscypliny ekonomia
ifinanse chodzi o zastosowanie tych wynikéw w sferze gospodarczej)?, czy analizo-
wany problem zostal w nalezytym stopniu oparty na wiedzy teoretycznej z danej
dyscypliny? oraz czy kandydat nabyl umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia
pracy naukowej? W przypadku, gdy do obrony jest przedstawiona wyodrebniona
cze$c¢ pracy zbiorowej, zadaniem recenzenta jest takze odniesienie sie do tego, czy
nie nastgpily oczywiste uchybienia w przypisywaniu doktorantowi wskazanych
partii tekstu.

5  Zestawienie opracowano na podstawie formularzy recenzji w Uniwersytecie Zielono-
gorskim.
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W postepowaniu opiniodawczym bierze udziat réwniez promotor, ktéry spo-
rzadza merytoryczna opinie pracy, oraz trzech recenzentéw sposréd oséb niebe-
dacych pracownikami podmiotu doktoryzujacego. Recenzentem pracy doktorskiej
moze by¢ osoba posiadajaca stopierr doktora habilitowanego lub tytul profesora.
Recenzenci sporzadzaja recenzje rozprawy doktorskiej w terminie dwéch miesiecy
od dnia jej doreczenia.

Recenzja rozprawy doktorskiej, ale takze innych dziel naukowych, powinna
mie¢ odpowiednia strukture. W duzym stopniu zlezy to od do§wiadczenia recen-
zenta. A oto przyklad takiego doswiadczenia w zakresie przestrzegania zasad pisa-
nia i redagowania tekstéw naukowych:

Recenzje pisze wedlug nastepujacego ogdlnego schematu, obejmujacego

nastepujace oceny:

« ocene metodologiczno-naukowej poprawno$ci pracy — tu zwracam uwage na:
(1) poprawnosé sformulowania problemu naukowego, jego syntetyczne ujecie
w tytule opracowania i rozwiniecie w tresci pracy (na podstawie spisu tresci);
(2) relacje miedzy tytulem, celem pracy i postawionymi hipotezami/tezami;
(3) poprawno$¢ sformutowania celu i hipotez;

«  ocene merytorycznej warto$ci opracowania, ze szczegolnym uwzglednieniem war-
tosci dodanej (nowoSci wniesionej do wiedzy z danej dyscypliny naukowej) — tu
zwracam uwage na: (1) umocowanie problemu naukowego w teorii ekonomii;
(2) poprawno$¢ opisu teoretycznych podstaw badan empirycznych, (3) zastoso-
wane metody badawcze ze szczegolnym uwzglednieniem ich adekwatno$ci wobec
problemu naukowego i celu pracy; (4) poprawno$¢ przeprowadzenia badan;
(5) nowos$¢ — wzbogacenie wiedzy z zakresu danej dyscypliny naukowej i jej zna-
czenia dla dalszego rozwoju nauki i/lub mozliwo$ci zastosowania w praktyce;
(6) poprawnos$¢ weryfikacji hipotez; (77) osiggniecie zatozonego celu pracy;

»  przestrzeganie zasad kompozycji tekstow naukowych oraz sposéb prowadzenia
wywodu naukowego — logiczno$¢ rozumowania, kompletno$é tez i jasno$¢ wywo-
dow. (Bazyli Poskrobko)

Recenzowanie dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego
w postepowaniu o nadawanie stopnia doktora habilitowanego obejmuje takie ele-
menty, jak:

* wkiad wrozw6j okreslonej dyscypliny, oceniany na podstawie wskazanego
przez habilitanta dzieta (rozprawy), stanowigcego jego najwieksze (naj-
wazniejsze) osiggniecie naukowe, oraz ogélnego dorobku naukowego po
uzyskaniu stopnia doktora (nazywanego czesto w strukturze recenzji
»pozostalym dorobkiem publikacyjnym”). Dzietem moze by¢: (1) rozprawa
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(monografia) autorska, (2) zasadnicza cze$¢ pracy zbiorowej, ktora stanowi
wydzielone zagadnienie jako indywidualny wktad habilitanta, (3) jeden
cykl powigzanych tematycznie artykuléw naukowych, opublikowanych
w czasopismach naukowych lub w recenzowanych materiatach z konfe-
rencji miedzynarodowych,

aktywno$¢ naukowo-badawcza,

dziatalno$¢ dydaktyczna,

dziatalno$¢ organizacyjna,

nagrody i wyréznienia.

Habilitant powinien przede wszystkim wykaza¢ si¢ znacznym (akcent ilo-
Sciowy) i znaczacym (akcent jako$ciowy) wktadem do rozwoju dyscypliny lub
okreslonych subdyscyplin. Komisje habilitacyjng powotuje okreslona rada dyscy-
pliny w skladzie 7-osobowym z tym, Ze przewodniczacego oraz trzech recenzen-
téw wyznacza Rada Doskonatos$ci Naukowej, a sktad komisji uzupelnia rada dyscy-
pliny, wyznaczajac sekretarza, jednego recenzenta i cztonka komisji.*! Recenzen-
toéw powotuje sie sposréd oséb posiadajacych stopien doktora habilitowanego lub
tytut profesora, ktérzy nie sa pracownikami podmiotu habilitujacego.

Schemat opinii, wypracowany na podstawie rozlicznych doswiadczeni zdoby-
tych w uczestniczeniu w wielu postepowaniach habilitacyjnych, prezentuje poniz-
SZy opis:

Z mojego doSwiadczenia, jako recenzenta w postepowaniu habilitacyjnym (dotad kil-
kadziesiat takich opinii), a takze czlonka komisji w tych postepowaniach, ksztaltuje sie
pewien ogolny schemat opinii, ktéry obejmuje — poza kréotka informacja o habilitancie

ijego dotychczasowych awansach naukowych — nastepujace wymiary:

1).

Ocene dorobku naukowego, w tym:

ocene rozmiarow iloSciowych tego dorobku i jego glownych cech — intensywnosci
rozwoju naukowego, rozkladu tematycznego prac i ich przyporzadkowania do
okreslonych subdyscyplin ekonomii, proporcji miedzy pracami w petni autorskimi
i wspoétautorskimi;

Zwraca sie uwage, ze przed wprowadzeniem praktyki powolywania komisji habilita-

cyjnej przez RDN, cialo to bylo powotywane przez Centralng Komisje ds. Stopni i Tytulu
Naukowego (CK), a jej 7-osobowy sklad tworzyli: przewodniczacy, sekretarz, trzech recen-
zentow i dwoéch cztonkéw komisji. Art. 179 ustawy z dnia 3 lipca 2018 roku Przepisy wprowa-
dzajgce ustawe — Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce (Dz. U. 2019, poz. 1669).
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» ocene skali umiedzynarodowienia dorobku, w tym ocene rangi wydawnictw,
w ktorych habilitant/kandydat publikowal swoje prace, a takze ,,anglojezyczno$ci”
dorobku, ocene wskaznikow biometrycznych (cytowalno$ci), stuzacg orientacji
w jakim stopniu prace habilitanta/kandydata sa juz zauwazane i wykorzystywane
(cytowane) takze poza krajowym Srodowiskiem naukowym.

2. Ocene wkladu (warto$ci dodanych) dorobku naukowego habilitanta/kandydata do
rozwoju dyscypliny ekonomia i finanse, a w szczegdlno$ci znaczenia i wartosci
poznawczo-teoretycznych i aplikacyjnych dziela wskazanego jako najwieksze osia-
gniecie naukowe — po doktoracie, w przypadku postepowania habilitacyjnego
(monografii lub cyklu prac) lub po habilitacji — w przypadku postepowania o uzy-
skanie tytutu (tak zwanej ksigzki profesorskiej kandydata), a takze pozostalego
dorobku naukowego, ze zwroceniem uwagi na kluczowe cechy rozwoju zaintereso-
wan naukowych habilitanta/kandydata.

3. Ocene innych aktywno$ci naukowych, w tym przede wszystkim skali popularyzacji
wynikéw badan na konferencjach naukowych, realizacji projektow badawczych
i ekspertyz, zakresu wspolpracy miedzynarodowej (w tym zagranicznych stazy
naukowych i wyjazdow studyjnych), wspoélpracy z krajowym otoczeniem spotecz-
nym i gospodarczym, udzialu w komitetach naukowych redakeyjnych, aktywno$ci
recenzenckiej.

4. Ocene dorobku w zakresie organizacji nauki, ksztalcenia mlodej kadry naukowej
i osiagnie¢ dydaktycznych. (Tadeusz Borys)

Recenzowanie w postepowaniu o nadawanie tytulu naukowego profesora
obejmuje ocene stopnia spetnienia ustawowych wymogéw stawianych kandyda-
tom. Tytut profesora moze by¢ nadany osobie, ktora:

1) posiada stopienn naukowy doktora habilitowanego oraz w wyjatkowych
przypadkach, uzasadnionych najwyzsza jakoscia osiaggnie¢ naukowych,
takze doktora;

2) posiada wybitne osiggniecia naukowe krajowe lub zagraniczne, ktérymi
w dyscyplinie ekonomia i finanse moga by¢ monografie naukowe i wdro-
zone efekty projektoéw badawczych;

3) uczestniczyta w pracach zespoléw badawczych realizujacych projekty
finansowane w drodze konkurséw krajowych lub zagranicznych, lub odbyta
staze naukowe w instytucjach naukowych, w tym zagranicznych, lub pro-
wadzila badania naukowe lub prace rozwojowe w uczelniach lub instytu-
cjach naukowych, w tym zagranicznych.

52 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo..., op. cit., art. 227.
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Rada Doskonatosci Naukowe;j*®, do ktérej kandydat kieruje wniosek, powotuje
pieciu recenzentéw. Recenzje te musza by¢ wykonane w terminie trzech miesiecy.
Recenzentem w postepowaniu w sprawie nadania tytulu profesora moze by¢
osoba, ktoéra:

1) posiada tytut profesora w zakresie danej dziedziny (w przypadku wniosku

z dyscypliny ekonomia i finanse z dziedziny nauk spotecznych),

2) posiada stopieni doktora, ale co najmniej pie¢ lat byta zatrudniona w zagra-
nicznej uczelni lub instytucji naukowej na stanowisku profesora,

3) przezokres conajmniej 5 lat kierowata samodzielnie zespotem badawczym
oraz posiada znaczacy dorobek w zakresie danej dziedziny.

Recenzentem nie moze zosta¢ osoba, ktéra wprawdzie spetnia te warunki, ale

w okresie ostatnich pieciu lat dwukrotnie nie dochowatla ustawowego terminu
wykonania recenzji.

Przepisy nie reguluja uktadu i zakresu recenzji, jednak musi ona posiadac
merytoryczne uzasadnienie wniosku koricowego o nadanie tytutu lub odrzucenie
wniosku. Brak dokladnej merytorycznej i metodycznej oceny dorobku, skutkuje
nieprzyjeciem recenzji przez zleceniodawce albo moze stanowi¢ podstawe do
odwotlania sie od decyzji Rady Doskonatosci Naukowe;j.

Wnioski z obserwacji praktyki recenzowania w procesach awanséw nauko-
wych, dotyczg nastepujacych, charakterystycznych dla tych czynnosci, zjawisk:

1. Wystepowania bardzo duzego zréznicowania w starannosci przygotowania
wnioskéw na awans naukowy, co niekiedy naraza recenzentéw na wykony-
wanie pracy, ktéra powinna by¢ zrealizowana przez habilitanta czy kandy-
data do tytulu profesora. Dotyczy to zaré6wno samych wnioskéw, a takze
monografii, ktére po prostu sa niedopracowane, a przez to przedwczesnie
zgloszone do procedury awansowej (zgloszone w trybie last minute).

2. Nasilania sie zjawiska wspo6tautorstwa prac, co moze ,zaowocowac” zgla-
szaniem tego samego dorobku publikacyjnego w kilku postepowaniach.

3. Widocznej fetyszyzacji w opiniach cechy ,anglojezycznosci” dorobku, co
moze zacheca¢ do ,sztucznego namnazania” prac wydawanych w jezyku
angielskim. Niekiedy wyrazany jest poglad, ze wazniejsze od fetyszyzowa-
nych publikacji w jezyku angielskim sa publikacje, ktére sa po prostu czy-
tane i ktére wywotuja dyskusje naukowa oraz prowadza do rzeczywistego
rozwoju dyscypliny naukowej lub jej subdyscyplin.

5 Zgodnie z cytowang juz ustawa, Rada Doskonalosci Naukowej dziala na rzecz zapew-
nienia rozwoju kadry naukowej zgodnie z najwyzszymi standardami jakoSci dziatalno$ci
naukowej, wymaganymi do uzyskania stopni naukowych, stopni w zakresie sztuki i tytutu
profesora. Rada, w zakresie prowadzonych postepowan, pelni funkcje centralnego organu
administracji rzgdowej i podlega kontroli ministra nauki i szkolnictwa wyzszego.



Recenzowanie opracowari z ekonomii 335

10.

Wystepujacych kontrowersji miedzy recenzentami w ocenie dorobku — to
kolejne dos$¢ charakterystyczne zjawisko. Cze$¢ recenzentéw uznaje, ze
niektére aspekty oceny sa nieistotne (przyktadowo ranga czasopism czy
wskazniki biometryczne), a inni z kolei uwazaja, Ze nie nalezy przecenia¢
aspektow innych poza ,najwiekszym osiggnieciem”, ale na pewno nie
mozna nie zauwazac ich w opinii. Na przyklad w jednej, negatywnej zreszta,
recenzji pominiecie informacji o nagrodzie rektora spowodowato odwota-
nie sie habilitanta do Centralnej Komisji.

Wystepowania recenzenta lub cztonka komisji habilitacyjnej w roli adwo-
kata — obroncy, ktéry stwierdzenia innych recenzentéw, oparte na faktach,
traktuje sie jako zarzuty. Moze to skutkowaé swoistym ,ringiem recenzen-
tow” na posiedzeniach komisji. Podobny problem wystepuje wtedy, gdy
recenzenci piszacy opinie na tym samym materiale (dorobku), formutuja
odrebne, czesto sprzeczne oceny. Wydaje sie, ze byloby dobrg praktyka
wczesniejsze uzyskanie poglebionej opinii co do rozbieznych ocen ich
autorow.

Niedoceniania znaczenia recenzji wydawniczych w postepowaniach habi-
litacyjnych i o tytul profesora oraz ich nierzadko niedostateczna jakos$c¢.
Czesto recenzje te sa pisane zbyt ogélnie lub jednostronnie badz grzeczno-
§ciowo, co ewidentnie szkodzi autorowi, gdy zgltasza dane dzieto jako ,naj-
wieksze osiggniecie” i naraza sie na duze ryzyko w postepowaniach awan-
sowych.

Podkreslania w recenzjach konieczno$ci ,umiedzynaradawiania” dorobku,
co wydaje sie zaskakujace w przypadku prac podejmujgcych wazne lokalne
czy krajowe problemy, mato interesujace dla badaczy z innych panistw.
»Menedzeryzmu”, czyli taczenia oceny dorobku z warto$cig pieniezng zre-
alizowanych badan; znane sg przeciez ,kosztowne” projekty z mizernymi
efektami poznawczymi i implementacyjnymi oraz projekty z niewielkim
budzetem i z waznymi osiggnieciami oraz duzym, nie tylko poznawczym
znaczeniem.

Podnoszenia wartosci wtasnego dorobku poprzez , kupowanie” publikacji
za granica w tak zwanych renomowanych wydawnictwach. Tego typu
zakupy sa zwyczajnym i niepotrzebnym transferem srodkéw krajowych do
firm zagranicznych.

»Punktozy” czy ,punktomanii”, ktéra ogranicza mozliwosci rzetelnej oceny
danego dorobku. Przejawem tego syndromu jest miedzy innymi pojawia-
nie sie publikacji wysokopunktowanych, firmowanych przez kilkunastu,
a nawet kilkudziesieciu autoréw.
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Najlepszym punktem odniesienia przy pisaniu kazdej recenzji jest rzetelnos¢
recenzenta jako naukowca i czlowieka, ktéra jest niemozliwa bez doktadnego
poznania dzieta i dorobku ocenianego badacza.

8.4. Recenzowanie a rozwoj nauki ekonomia

W procesie recenzowania moze pojawic sie niebezpieczenstwo ideologizacji,
czyli zachowania okreslonej poprawnosci ideowej oraz dogmatyzacji oceny, wyni-
kajacej z przynalezno$ci do danej szkoly teoretyczne;j. Jest to powazne wyzwanie
dla rozwoju ekonomii we wspélczesnej rzeczywistosci. Ideologizacja oznacza ist-
nienie systemu pojec i technik stuzacych uzasadnieniu poprawnosci okreslonej
interpretacji rzeczywisto$ci oraz jej czesci sktadowych.> Ideologizacja jest bar-
dziej uzyteczna w praktyce gospodarczej i przy realizacji celéw polityki ekono-
micznej, niz w procesach poznania naukowego.

Dogmatyzacja za$ jest to przekonanie o jednej, wlasciwej interpretacji zja-
wisk.%® Przyktadem dogmatyzacji, w tradycyjnej ekonomii, jest model homo oeco-
nomicus, czy model rynku doskonatej konkurencji, jako sposobéw rozumienia
zachowania podmiotéw gospodarujacych lub tez realnych mechanizméw rynko-
wych. Dogmatem metodycznym moze by¢ réwniez dyrektywa formalnego mode-
lowania w ekonomii. W opinii takich radykalnych recenzentéw, brak modeli to
powazna wada, natomiast istnienie modelu, nawet niewiele lub nic niewyjasniaja-
cego, to zaleta opracowania.

W efekcie tych zjawisk, recenzje i periodyki zaczynajg przypominaé opinie
i spotkania klubowe. ,Nasi” rozwijajg nauke, ,inni” reprezentuja nurt uprawiania
quasi-nauki. To niebezpieczna — nie tylko dla ekonomii, postawa. Na zjawiska
zachodzace w bardzo zlozonym megasystemie mozna bowiem patrze¢ z ré6zno-
rodnych perspektyw, przy wykorzystaniu odmiennych pojec i metod badawczych.
Nie mozna apriorycznie zakladag, ze ktérys z tych elementéw jest bardziej zasadny

54 Ideologia jest wieloznacznym pojeciem:, 1. Pojecie (...) okreslajace nauke o ideach, kt6-
ra przedstawia sposob, w jaki z pierwotnych danych zmystowych powstaje ludzka wiedza
i moralnos¢; 2. falszywa Swiadomosé, czyli zbiér pogladéw, ktérych celem jest afirmacja ak-
tualnego uktadu ekonomiczno-politycznego (...), 3. (...) teoria nie uzasadniona empirycz-
nie, na przyktad religia, metafizyka, 4. ogot przekonan wtasciwych jakiemus spoteczenstwu,
klasie spotecznej albo jednostce, wyrazajacych sie¢ w doktrynie politycznej, spotecznej,
religijnej albo $wiatopogladzie, 5. caloSciowa, idealna koncepcja rzeczywisto$ci tworzaca
system zamkniety, wykluczajaca odmienne teorie i punkty widzenia.”, Nowy leksykon PWN,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998, s. 666.

5% Dogmatyzm to: ,1) wlasciwo$¢ doktryn, w ramach ktérych sg uznawane lub gloszone
pewne tezy bez odpowiedniego uzasadnienia; 2) bezkrytyczne przyjmowanie pewnych po-
gladow i niezdolnos$¢ do ich modyfikacji.”, ibidem, s. 381.
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niz inne. Okreslone stanowisko czy koncepcje mozna sprawdzi¢ w praktyce gospo-
darczej z wykorzystaniem odpowiednich metod weryfikacji (pozytywnej lub falsy-
fikacji).

W ekonomii, sukces i szacunek mozna uzyskac dzieki zdolno$ciom, motywacji
i trafnemu wyborowi probleméw badawczych. W przypadku tematéw, ktérymi
zajmuje sie wielu naukowc6w, wzrasta znaczenie redaktoréw i recenzentéw. ,Jesli
dziedzina wymaga opanowania skomplikowanego systemu kodéw, w jakim dzieto
jest wyrazone, rola posrednikéw wzrasta. Jezeli za§ kazdy moze zrozumiec, o co
chodzi, rola posrednikéw maleje. Rola posrednikéw moze by¢ duza lub mata, ale
zawsze polega na ocenie dziel i ich selekcji, a nastepnie na komunikowaniu poten-
cjalnym odbiorcom ich sensu i warto$ci. Posrednik jest wiec kims$, kto pilnuje, aby
do wybranej dziedziny twérczosci nie wkradaly sie produkcje mato warto$ciowe
albo warto$ciowe tylko pozornie.”* Taka odpowiedzialng role w rozwoju dziedzin
poszczeg6lnych dyscyplin naukowych petnia recenzenci oraz pozostali uczestnicy
ksztattowania odpowiedniej jakos$ci szeroko rozumianego procesu opiniowania.

W procesie recenzowania dzieta lub dorobku, waznym aspektem sg zwigzki
miedzy autooceng a oceng spoleczna. Zdarza sie bowiem, ze wystepuje brak kore-
lacji miedzy zdolnoSciami twoérczymi a umiejetnoscig trafnej oceny wartosci
dzieta. Bywa, Ze ocena autora nie pokrywa sie z oceng spoteczng. Na przyktad autor
wielu prac naukowych, bardzo czesto cytowanych i szeroko znanych w srodowi-
sku, twierdzi, ze popularnos¢ jego dzieta nie pokrywa sie z osobistymi kryteriami
wartos$ci publikacji. Jak podkre$la Edward Necka, srodowisko czesto ,.ceni sobie
w dorobku autora co$ innego, niz on sam sktonny bylby uznawac za rzecz godna
podziwu. Nie zmienia to faktu, ze sam autor dysponuje nienaruszong umiejetno-
$cig trafnej oceny wartos$ci cudzych dziel, na przyktad jako redaktor lub recenzent.
By¢ moze rozbiezno$¢ miedzy oceng osobistg a uznaniem spotecznym wynika
z faktu, ze autor kieruje sie innymi kryteriami niz publiczno$é. Odbiorcy cenia
sobie przede wszystkim te warto$ci, ktére sami moga czerpac z dzieta, na przyktad
wkiad w rozwdj dyscypliny naukowej lub trafne postawienie problemu. Autor
natomiast moze ceni¢ przede wszystkim dzieta wymagajace duzego naktadu pracy
lub utwierdzajace go w mniemaniu o wlasnych mozliwosciach twérczych. (...)
Osoba tworcza raczej wie, ktore z jej pomystéw sa rzeczywiscie co$ warte, trudno
jednak rozpoznaé¢ pomysty mniej twércze. Oznacza to tendencje do przeceniania
wiasnych pomystéw, zgodnie z regula darzenia wlasnych wytworéw intelektual-
nych ojcowskim afektem.”®’

5 E. Necka, Psychologia tworczosci, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2012,
s. 175.
57 Ibidem, s. 170.



338 Warsztat naukowy ekonomisty

Wplyw ocen zewnetrznych na wyniki aktywnos$ci twérczej moze by¢ pozy-
tywny lub negatywny. Negatywny wptyw wywiera sytuacja, gdy osoby oceniajace
obserwuja twérce podczas jego pracy. Najbardziej twércze dzieta pojawiajg sie
wtedy, gdy twérca nie spodziewa sie oceny. W wiekszo$ci przypadkéw zewnetrzne
oceny wywieraja okreSlony wplyw na che¢ do pracy i produktywno$¢ twércza.
Duze znaczenie moze mie¢ rodzaj oceny i sposob jej przekazania. Ocena, nawet
negatywna, pomaga w tworczosci, jesli pozwala ulepszy¢ dzielo, ale przeszkadza,
nawet gdy jest pozytywna, jezeli dotyczy sensu dziatalno$ci twércy lub jego walo-
row osobistych.

k3kk

W rozdziale tym dokonano analizy kluczowych kwestii dotyczacych recenzo-
wania opracowan naukowych, a w szczeg6lnosci prac z ekonomii. Z wielu aspek-
téw procesu opiniowania, do szczegétowego rozwazenia, wybrano nastepujace
problemy:

e oceny podstaw etyczno-moralnych procesu recenzowania, w kontekscie
istoty i znaczenia tego procesu w rozwoju nauki oraz jego wielofunkcyjno-
$ci (oceniajacej, postulatywnej, informacyjnej oraz naktaniajacej lub znie-
checajacej), a takze odniesienia praktyki opiniowania do zasad i dobrych
praktyk, zawartych miedzy innymi w kodeksach, kartach;

¢ identyfikacji kluczowych probleméw wystepujacych w procesie recenzo-
wania; tre$¢ tego rozdziatu podporzadkowano wyréznionym trzem gru-
pom problemoéw, a mianowicie odnoszacych sie: po pierwsze, do samego
procesu powstawania recenzji—sg to problemylezace po stronie recenzenta
i ktére powstaja w konfrontacji przyjetych zasad (zalecen, wytycznych)
opiniowania z praktyka tego procesu; po drugie, do tworzenia dzieta
naukowego (artykulu, monografii, dorobku), ktére podlega recenzowaniu
— s3 to problemy, ktére wprawdzie lezg po stronie autora utworu nauko-
wego, ale ktére powinny by¢ zidentyfikowane wtasnie w procesie opinio-
wania; po trzecie, do zlecania recenzji, to znaczy wyboru recenzentéw,
analizy pozyskanych opinii oraz podejmowania na jej podstawie odpo-
wiednich decyzji: wydawniczych, odno$nie do przyznania grantu, czy
awansu naukowego;

e nakreSlenia na podstawie tej identyfikacji, dokonanej — w mysl kodeksé6w
etyki publikacyjnej, a takze znanych z autopsji autorom tej pracy, ,mapy”
probleméw - ich szersze i bardziej szczeg6towe objasnianie nastapilo
w kolejnych czesciach tego rozdziatu;

58 Jbidem, s. 173.
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* ukazania wielowymiarowo$ci procesu recenzowania, ktory — jak wykazano
- ujawnia sie zaré6wno w rodzajach pracy recenzenckiej, jak i w odmien-
nych akcentach opiniowania, a te wymiary (kryteria) dotyczg przede
wszystkim: poszukiwania inspiracji dla wtasnych badan; odniesieni do lite-
ratury problemu; krytycznej analizy dotychczasowego dorobku, a takze
recenzji: projektéw badawczych, opracowan (artykuléw, referatéw, ksig-
zek) czy oceny dorobku naukowego stuzacego nadaniu kolejnych stopni
i tytutéw naukowych.

W koricowej czesci rozdzialu wskazano na realne niebezpieczenistwo ideologi-

zacji i dogmatyzacji oceny.
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Rozdziat 9.

Higiena pracy naukowej

Tomasz Poskrobko

Wstep

igiena pracy naukowej jest obszarem badan i dziatarh praktycznych, ktéry

zaczat wyodrebniac sie w drugiej potowie XX wieku, wraz ze wzrostem zna-

czenia nauki w rozwoju spoteczno-gospodarczym. Jest to tworcze — teore-
tyczne i praktyczne —rozwiniecie wiedzy o bezpieczeristwie i higienie pracy w ogéle
oraz pracy umystowej w szczeg6lno$ci. Obecnie higiena pracy zajmuje sie gtoéwnie
okreslaniem zagrozen zdrowia w §rodowisku pracy, pomiarem stezen i natezen
czynnikéw szkodliwych dla zdrowia, profilaktykg w zakresie dzialan prozdrowot-
nych oraz, wspélnie z epidemiologia, oceng ryzyka zdrowotnego na stanowisku
pracy.

Problemy bezpieczenistwa pracy byly dostrzegane od bardzo dawna. Zrédta
historyczne wskazuja, ze na to zagadnienie zwracano uwage juz w starozytnosci.
Znany jest edykt cesarza rzymskiego Aleksandra Sewera (222-235 naszej ery)
0 ograniczeniu wptywu na ludzi procesu obrébki metali, a w Polsce — ordynacja
gornicza, okreSlajaca warunki bezpiecznego wydobywania kruszcéw, wydana
w 1221 roku przez ksiecia krakowskiego Leszka Bialego.! Po odzyskaniu niepodle-
gtosci przez Polske, kwestie bezpieczeristwa i higieny pracy zostaly uregulowane
rozporzadzeniami Prezydenta RP? Po drugiej wojnie Swiatowej, jeszcze w latach
czterdziestych, pojawily sie opracowania bezposrednio dotyczace higieny pracy
umystowej autorstwa Stefana Rudnianiskiego® czy Kazimierza Wojciechowskiego®,
a w latach siedemdziesigtych i osiemdziesiatych XX wieku, miedzy innymi: Bog-

1 A. Knapik, M. Paradowski, BHP w warunkach pracy umystowej, ,Zeszyty Naukowe
WSZOP” 2013 nr 1(9), s. 137.

2 Rozporzadzenie Prezydenta RP z dnia 22 sierpnia 1927 roku o zapobieganiu chorobom
zawodowym i ich zwalczaniu (Dz. U. 1927 nr 78, poz. 676); Rozporzadzenie Prezydenta RP
z dnia 16 marca 1928 roku o bezpieczeristwie i higienie pracy (Dz. U. 1928 nr 35 poz. 325).

3 S.Rudniatiski, Technologia pracy umystowej, Spétdzielnia ,Swiatowid”, Warszawa 1947.
4 Ibidem.
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dana Sadowskiego® i Jarostawa Rudniariskiego. Wraz ze wzrostem znaczenia pracy
umystowej w rozwoju spoteczno-gospodarczym oraz rozwojem nauki i jej tech-
nicznego uzbrojenia, wzrasta liczba opracowan poswieconych tej problematyce,
zaréwno prac naukowych, jak i podrecznikéw lub poradnikéw. W tym opracowa-
niu wykorzystano zaréwno literature dotyczaca bezposrednio higieny pracy umy-
stowej, jak i psychologiczng — zwigzang z twdrczo$cig naukows, przewaznie w spo-
sOb posredni podejmujaca wybrane aspekty tego problemu.

Celem rozdziatu jest wskazanie czynnikéw wptywajgcych na obcigzenie uktadu
miesniowo-szkieletowego oraz pogorszenie dobrostanu psychicznego pracowni-
kéw naukowo-badawczych w procesie ich pracy tworczej.

W rozdziale oméwiono podstawowe problemy higieny pracy umystowej oraz
specyficzne problemy higieny twdérczej pracy naukowej, takie jak: eliminowanie
szkodliwych nawykéw, regulowanie uwagi i napiecia twoérczego, oméwiono czyn-
niki stresogenne pracy naukowo-dydaktycznej oraz sposoby radzenia sobie z nimi.

9.1. Definicja i uwarunkowania higieny pracy umystowej

Higieny pracy to nauka i dziatalno$¢ praktyczna, zajmujaca sie skutkami
oddzialywania na cztowieka przez réznorodne czynniki wewnetrzne, zwigzane
z organizmem czlowieka oraz zewnetrzne, wystepujace w srodowisku pracy (che-
miczne, fizyczne i biologiczne). Gtéwnym celem higieny pracy jako nauki jest: (1)
rozpoznawanie wptywu tych czynnikéw na sprawno$¢ fizyczng, dobrostan psy-
chiczny oraz zdrowie pracownikéw, (2) ustalenie mozliwosci przeciwdziatania lub
ograniczenia tego wptywu, (3) okres$lenie norm ochrony zdrowia oséb zatrudnio-
nych. Higiena pracy, w ujeciu teoretycznym, w duzej mierze wykorzystuje efekty
dociekan innych nauk, szczegélnie medycyny pracy, ergonomii, kognitywistki, czy
psychologii. Higiena pracy, jako dziatalno$¢ praktyczna z kolei, obejmuje dwie
podstawowe czynnosci: (1) wykrywanie i eliminowanie z otoczenia (§rodowiska
pracy) czynnikéw negatywnie oddziatujacych na pracownika, (2) wskazywanie
i przeciwdziatanie niekorzystnym skutkom danego rodzaju pracy i wzmacnianie
czynnikéw pozytywnych, ktére ochronig zdrowie oraz maja wplyw na dobrostan
psychiczny pracownika. Higiena pracy umyslowej poszukuje wiec odpowiedzi na
pytanie: w jaki spos6b pracownik umystowy powinien sie zachowywaé w procesie
pracy, aby nie pogarsza¢ swego stanu zdrowia? Wskazuje podstawowe zasady trybu
zycia i pracy, ktore sprzyjaja efektywnemu gospodarowaniu zasobami energetycz-

5 B. Sadowski, Fizjologiczne podstawy pracy umystowej, Wydawnictwo Zwigzkowe CRZZ,
Warszawa 1971.
6 J. Rudnianski, O pracy umystowej, Ludowa Spoétdzielnia Wydawnicza, Warszawa 1987.
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nymi umystu. Zdaniem Jarostawa Rudniariskiego, sg to problemy, ktérymi zajmuje
sie nie tylko higiena pracy umystowej, ale takze higiena odpoczynku, ergonomia,
psychologia, czy architektura wnetrz.”

Podstawg rozwazan na temat higieny pracy umystowej jest pojecie ,,zdolno$é
do pracy”. Jest to cecha cztowieka trudna do jednoznacznego okreslenia. Wszelka
prace cztowieka dzieli sie na fizyczng i umystowa. ,Elementy pracy umystowej —
pisze Wladystaw Witczak — mozna wykry¢ nawet w najprostszych czynnosciach
fizycznych, natomiast obcigzenie fizyczne, zwtaszcza za$ statyczne, towarzyszy
niemal wszystkim czynnosciom, ktére kwalifikujg sie do umystowych. Zaden
rodzaj pracy fizycznej nie moze odbywac sie bez udziatu osrodkowego uktadu ner-
wowego, zadna tez praca umystowa nie odbywa sie bez aktywno$ci narzadéw
ruchu i narzadéw wewnetrznych.”® Plaszczyzny pracy fizycznej i umystowej
cztowieka zachodzg na siebie oraz wzajemnie wptywaja na swoja efektywnosc. Jest
to pewnego rodzaju synergia. Cztowiek zdrowy i sprawny fizycznie lepiej wykonuje
prace umystowa. Fizyczny wysitek, czy ruch wplywa na efektywnos¢ pracy
umyslowej. Choroba, przecigzenie praca, niesprzyjajaca atmosfera w miejscu
pracy oraz ogbélne zmeczenie umystu — to najwieksze przeszkody w racjonalnej
pracy umystowe;j.’

Czlowiek w procesie ewolucji rozwijal sie w ruchu i dziataniach, ktére angazo-
waly wszystkie mie$nie. Mozna powiedzie¢, ze zostat stworzony do pracy fizyczne;j.
Praca umystowa natomiast przewaznie ma charakter statyczny, angazuje przede
wszystkim oSrodki mézgowe i centralny uktad nerwowy i tylko te miesnie, ktore
odpowiadajg za poprawna pozycje ciata. Miesnie te pracuja bez zmiany dlugosci,
czego skutkiem jest ich mniejsze ukrwienie, nawet kilkakrotnie — w stosunku do
zapotrzebowania. Zatem w procesie pracy umystowej, nastepuje zmeczenie psy-
chiczne i fizyczne.!

»Rodzaj wysitku miesniowego — pisza Alina Knapik i Mariusz Paradowski —
w istotny sposéb wptywajg na krazenie krwi w pracujgcych miesniach. Podczas
wysitku dynamicznego, nastepujace po sobie skurcze i rozkurcze mie$ni powoduja
rytmiczny ucisk na naczynia krwionosne. Podczas wysitku statycznego z kolei
wystepuje przedluzony ucisk mieéni na naczynia krwionosne, ktére w zaleznosci
od sity skurczu, w r6znym stopniu uposledza przeptyw krwi przez miesnie. (...)
Najczestsza forma wysitku statycznego jest wysitek mie$ni utrzymujacych wymu-

7 J. Rudnianski, Uczelnia i Ty, Wydawnictwo Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1987, ss.
179-183.

8 W.Witczak, Zdolnosc do ciezkiej pracy umystowej, Teka Komisji Prawniczej Oddziat PAN
w Lublinie, Lublin 2008, ss. 208-216.

9  S.Rudnianski, Technologia pracy umystowej, op. cit., ss. 54-55.

10 S. Klonowic, Praca umystowa, Wydawnictwo Lekarskie PZWL, Warszawa 1984, s. 11.
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szong pozycje ciata.”!! Najwiekszy wzrost napiecia wykazuja miesnie podbrodka,
ust i gardta. Warto podkresli¢, Ze energia zuzywana przez mézg jest nieproporcjo-
nalnie duza w stosunku do jego masy. Mézg stanowi 2% calkowitej masy ciala,
a zuzywa 20% tlenu pobieranego przez organizm.'?

Czynniki wplywajace na prace umystowa zaleza od jej charakteru i trudnosci
oraz miejsca powstawania i dzialania tych czynnikéw. W literaturze mozna znalez¢
r6znorodne podzialy pracy umystowej, najczesciej jednak stosowany jest prosty
podzial na: prace tatwa i trudna. Nie ulega watpliwosci, Ze naukowa praca twércza
nalezy do kategorii , trudna”. Wiekszos¢ elementéw higieny tatwej pracy umystowe;j
wystepuje takze w trudnej. Warto podkresli¢, ze na prace umystowa nie zawsze
oddziatuje sam fakt istnienia danego czynnika, ale réwniez poziom i intensywno$¢
jego oddzialywania. Czasem mata intensywno$¢ oddzialywania nie tylko nie prze-
szkadza, ale moze poméc.

Do ogélnych czynnikéw bedacych przedmiotem zainteresowania higieny
pracy umystowej, mozna zaliczy¢: stan zmeczenie psychicznego, obdarzanie uczu-
ciem wykonywanego zadania, dobowy rytm pracy, miejsce pracy w ogole i przy
komputerze — w szczeg6lnosci.

Zmeczenie psychiczne w wyniku pracy umystowej jest czeScia mechanizmu
obronnego cztowieka. Praca dla organizmu jest naturalnym stanem aktywnosci,
zas$ jego przeciwwagg jest naturalny stan zmeczenia. Zmeczenie w pracy umysto-
wej moze mie¢ rozne nasilenie: poczawszy od znuzenia, poprzez przeciazenie
pracg, przemeczenie — do stanu wyczerpania.

1. Znuzenie przewaznie wynika z niedoruchliwo$ci miesniowej, czyli zmniej-
szenia zdolnosci przewodzenia impulséw nerwowych pod wptywem dtu-
gotrwatych bodZcéw tego samego rodzaju. Pojawia sie podczas dtugotrwa-
tego utrzymywania jednakowej pozycji ciata oraz przy nieodpowiednich
warunkach pracy umystowej. Moze tez by¢ wywolane pojawiajacym sie
stanem chorobowym jakiej$ czeéci organizmu.

2. Przecigzenie pracg umystowa przewaznie wynika z niedotlenienia mézgu.
Objawia sie wiekszg niz normalnie pobudliwos$cia, niepokojem ruchowym,
trudnoscig z koncentracja uwagi, ostabieniem pamieci, spostrzegawczosci,
pojawianiem sie czestszym niz zwykle bledéw w mowie i piSmie, bélami
gtowy, karku, trudno$ciami z zasypianiem.

3. Przemeczenie to glebszy stopiefi zmeczenia, wynikajacy z intensywnego
wysitku umystowego. Objawia sie niepokojem ruchowym, nadmierng
gestykulacja, wzmozong nerwowos$cia, rozdraznieniem, czestym podno-
szeniem glosu, niemoznos$cia koncentracji uwagi, trudnoscig w mysleniu

11 A. Knapik, M. Paradowski, BHP w warunkach pracy umystowej..., op. cit., s. 141.
12 W.Witczak, Zdolnos¢ do ciezkiej pracy umystowej..., op. cit., ss. 211-212.
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i podejmowaniu decyzji. Towarzysza temu béle glowy, brak taknienia, bez-
sennos$c¢. Warto podkresli¢, ze przemeczenie pojawia sie przy rozwiazywa-
niu takich zadan, ktére angazuja umyst przez cata dobe.

4. Wyczerpanie jest najgtebszym stopniem zmeczenia, ma charakter choro-
bowy. Przejawia sie trudno$cig z zasypianiem, chwiejnoscia nastrojow,
licznymi stanami depresyjnymi, podatnoscig na sugestie, trudnoscig w sfe-
rze podejmowania decyzji i ich odwlekaniem. Uparte ignorowanie owych
sygnaléw oraz wspomaganie organizmu ré6znymi stymulatorami (na przy-
ktad wypijanie kilku kaw dziennie, potykanie farmaceutykéw) moze dopro-
wadzi¢ do stanu chorobowego.!?

Naturalnym przeciwdzialaniem zmeczeniu psychicznemu i jego negatywnym
skutkom jest stosowanie odpoczynkéw przy pracy oraz poza nia. Podczas pracy
nalezy wstuchiwa¢ sie w reakcje organizmu i nie lekcewazy¢ wysytanych przez
ciato sygnatéw. Juz przy pierwszych oznakach zmeczenia, nalezy pozwoli¢ sobie
na kroétki odpoczynek (przykladowo 5-15 minut). W przypadku silniejszych lub
»alarmowych” sygnaléw zmeczenia, zalecane jest zrobienie dluzszej przerwy
w pracy. W tym czasie mozna chwilowo zainteresowac sie jakim$ programem roz-
rywkowym, czy sie zdrzemna¢. W przypadku przemeczenia, konieczne jest ode-
rwanie sie od pracy przynajmniej na dobe, ale najlepiej jest zrobi¢ tygodniowa
przerwe, aby odciazy¢ umyst. Powinien to by¢ czas systematycznie i racjonalnie
oraz z gory zaplanowany, z wyraznym przestrzeganiem czasu catkowitej bezczyn-
no$ci umystowej oraz zaje¢ rozrywkowo-¢éwiczeniowych. Podczas odpoczynku,
poza snem i aktywno$cig ruchowa, dopuszcza sie lekture dla przyjemnosci w gra-
nicach 0,5-2,0 godzin dziennie.'*

Pracownik umystowy powinien przestrzega¢ systematycznego spozywania
positkéw, przy czym ostatni powinien mie¢ miejsce najlepiej okoto czterech godzin
przed snem (absolutne minimum to dwie godziny). W tym czasie nie nalezy pi¢
napojoéw i nie aplikowac srodkéw pobudzajacych. Za kanon higieny pracownika
umystowego uznaje sie kilkuminutowy (15-20-minutowy) spacer przed snem.
Przeciwdzialanie zmeczeniu ponadto stuzy wlasciwa higiena miejsca pracy.

Kategorie zdrowia og6lnego, odzywiania, snu, zmeczenia oraz racjonalizacji
odpoczynku maja wrecz kluczowy wptyw na higiene pracy umystowe;j. Jezeli zdro-
wie i kondycja fizyczna znajduja sie duzo ponizej przecietnej, to niemozliwe jest
osiggniecie pelnej sprawno$ci umystowej. Oprécz przemeczenia, nalezy takze uni-
kac przeziebien i oslabienia organizmu z innych powodéw, czesto niezwigzanych
z miejscem i rodzajem wykonywanej pracy. Wazne sg okresowe badania lekarskie,

13 http://mowimyjak.se.pl/zdrowie/psychologia/higiena-pracy-umysowej-co-to-jest-na-
-czym-powinna-polegac-jak-sie-objawia-jej-brak,94_47687.html [dostep: 27.04.2020].
14 S. Rudnianski, Technologia pracy umystowej..., op. cit., ss. 36-48.
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ze szczegblnym uwzglednieniem systematycznych badan okulistycznych. Dobry
wzrok to podstawowy warunek efektywnej pracy umystowe;.

Pracoholizm jest specyficzna przyczyna zmeczenia psychicznego. Ten rodzaj
zmeczenia wynika z uzaleznienia sie pracownika od obowigzkéw zawodowych.
Pojawia sie wtedy, gdy dana osoba poswieca pracy znacznie wiecej czasu niz nor-
malnie funkcjonujacy inni pracownicy, gdy wykonywane zadania staja sie jej obse-
sja. Pracoholik stara sie podporzadkowac swoje zycie wykonywanej pracy: staje sie
zbytnim perfekcjonistg, zostaje po godzinach, zajmuje sie praca w domu, zanie-
dbuje obowigzki rodzinne, nie ma czasu dla znajomych. Niestety, dtugotrwate sku-
pienie na obowiazkach zawodowych, przekonanie, Ze dane zadanie musi by¢
wykonane tu i teraz i nikt inny nie jest w stanie mu podotac¢ lepiej niz pracoholik,
brak odpoczynku, zte i nieregularne odzywianie oraz ciggte poczucie niezadowole-
nia z siebie — powodujg powazne problemy zdrowotne. W takich sytuacjach poja-
wiaja sie takie objawy, jak: trudnosci z zasypianiem, spotegowany stres, a nastep-
nie rozgoryczenie i bezsenno$¢, co moze doprowadzic, i przewaznie doprowadza
do depresji. Jak sugeruja lekarze, pracoholizm jest wyjatkowym natogiem. Jako
jedyny bowiem nie wzbudza w chorym poczucia winy. Uzaleznienie od pracy uwa-
zane jest przez dotkniete nim osoby za ogromna zalete, ktérej nie chca sie pozby-
wac. Uwazaja tez, ze za skupienie na pracy nalezy im sie pochwata, a nie przygana.
Wbrew pozorom, pracoholik nie jest wydajniejszy i bardziej pracowity, niz mu sie
wydaje. Dlugotrwate zmeczenie oraz narastajace problemy zdrowotne sprawiaja,
Ze osoba uzalezniona staje sie mniej wydajna, nie radzi sobie z nagromadzeniem
obowiazkéw. Pracoholizm jest choroba, ktéra wymaga leczenia psychoterapeu-
tycznego. Samodzielne radzenie sobie ze skutkami przepracowania jest krétko-
trwate, nie przynoszac pozadanego rezultatu. Pracoholik musi zdac¢ sobie sprawe
ze swego uzaleznienia i dobrowolnie poddac¢ sie leczeniu, z uwzglednieniem goto-
wosci do zmiany trybu zycia.'®

Unikanie obdarzania przesadnym afektem wykonywanego zadania polega
na unikaniu uczu¢ negatywnych lub przesadnie pozytywnych. Nie ulega watpliwo-
$ci, ze wykonywane zadanie i zwigzane z nim czynnosci nalezy polubi¢. Negatywne
postrzeganie wlasnej pracy wywoluje niepotrzebne emocje lub wprowadza czlo-
wieka w zly nastréj, co powoduje wejscie organizmu w stan emocjonalnego pobu-
dzenia. Emocje mozna okresli¢ jako specyficzne reakcje na specyficzne wydarze-
nia, czyli krétkotrwaly stan pobudzenia fizjologicznego (przyspieszony puls, szyb-
sze oddechy, napiecie miesni, sucho$¢ ust). Silne emocje, takie jak strach, czy zto§é
aktywuja system reakcji alarmowej organizmu. Nastréj jest stanem organizmu
wywolanym okre§lonymi czynnikami, ktéry moze trwac¢ znacznie dtuzej, na przy-

15 https://www.medme.pl/artykuly/do-czego-prowadzi-pracoholizm-nie-jest-to-wiek-
sza-wydajnosc,64931.html [dostep: 27.04.2020].
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ktad kilka dni.!'* Negatywne emocje nie utatwiajg osiggniecia celu, natomiast po
pewnym czasie wywotluja stan frustracji. Jest to przykre napiecie emocjonalne,
zwigzane z niemozliwos$cia rozwiazania jakiego$ zadania, spelnienia oczekiwan
wiasnych lub zewnetrznych (rodziny, przetozonego). Stan frustracji prowadzi do
agresji, co z kolei moze mie¢ (i przewaznie ma) wplyw — z jednej strony na stosunki
w pracy, z drugiej za$ — na uktad nerwowy pracownika, na przyktad moze przero-
dzi¢ sie w nerwice szkodliwa dla calego organizmu.

Pozytywne emocje, jezeli sa przesadne, prowadza do euforii, ktéra wprawdzie
jest mniej szkodliwa od frustracji, jednak réwniez ogranicza zdolnos¢ organizmu
do wykonywanej pracy umystowej, szczeg6lnie za$ pracy tworczej.

Dobowy rytm pracy to wazny czynnik, ktéry wptywa na sprawno$¢ pracy umy-
stowej. W ciggu doby umyst pracuje w rezimie rytmicznym. Badania psychologéw
dowodza, Ze znaczna cze$¢ (nawet wiekszos¢) populacji pelng sprawnos¢ do pracy
umystowej osigga w godzinach przedpotudniowych, czasami 2-3 godziny po roz-
budzeniu. Tacy pracownicy umystowi rano, ,na rozgrzewke”, powinni zajac¢ sie
czynno$ciami niewymagajacymi wiekszego zaangazowania. Dobrze jest wykony-
wane zadania zsynchronizowa¢ z naturalnymi okresami peinej koncentracji umy-
shu. Pierwsze dwa-trzy okresy takiej koncentracji trwaja 40-50 minut, za$ nastepne
juz sie skracaja do 30-35 minut. Po kazdym okresie koncentracji, nastepuje krotki
okres dekoncentracji. Czas trwania zmniejszenia stopnia uwagi (czy napiecia
twdrczego) jest odwrotny do czasu jej koncentracji. Pierwsze takie okresy moga
by¢ kilku-, nastepne kilkunastominutowe, az do kilkudziesieciominutowych ses;ji.
W okresach dekoncentracji, nalezy robi¢ przerwy w pracy, a jesli jest to niemoz-
liwe, zadania trudniejsze wykonywac na przemian z tatwiejszymi. Warto podkre-
§li¢, ze kazdy czlowiek posiada swéj indywidualny rytm dobowy. Trzeba go pozna¢
i do niego dostosowac rytm pracy oraz stopiert trudnosci wykonywanych zadan.
Noc nie jest dobrym czasem do pracy umystowej. Juz wieczorem organizm przygo-
towuje sie do snu. Nastepuje spowolnienie pracy podstawowych jego organéw:
serca, ptuc, nerek, obniza sie ci$nienie tetnicze krwi i cieptota ciata, nastepuje spo-
wolnienie metabolizmu, w efekcie spowalniane sg procesy myslowe, czynigc prace
umyslowa trudniejsza do wykonania.'”

Miejsce pracy, a SciSlej jego ergonomia to kolejny czynnik higienicznej pracy
umystowej. Do efektywnego wysitku intelektualnego najlepsze zdaje sie by¢
oddzielne niewielkie pomieszczenie. Moze to byc¢ takze wydzielona cze$¢ wiek-
szego wnetrza, urzadzona jako funkcjonalne, wygodne miejsce pracy. Zar6wno
oddzielny pokéj, jak i miejsce w wiekszym pomieszczeniu, powinny by¢ nalezycie

16 R.G. Gerrig, Ph.G. Zimbardo, Psychologia i Zycie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warsza-
wa 2008, ss. 386, 391.

17 A. Pieczywok, Wybrane zagadnienia z metodyki pracy umystowej, Wydawnictwo Nauko-
we Wyzszej Szkoty Oficerskiej, Torun 2001, ss. 34-35.



348 Warsztat naukowy ekonomisty

»uzbrojone”, czyli mie¢ dostep do Internetu, podreczna biblioteczke, wygodne
meble. Przestrzen, ktéra otacza czlowieka i jej uporzadkowanie istotnie wplywaja
na koncentracje umystu. Andrzej Pieczywok wskazuje nastepujaca zaleznos$¢: im
wieksze uporzadkowanie przestrzeni otaczajacej, tym wiekszy fad umystowy. Lad
i harmonia w miejscu pracy wywotuja pozytywne emocje, ktére tworzg fundament
wysokiej motywacji. Z pomieszczenia, a szczegblnie z biurka nalezy usuwac niepo-
trzebne i rozpraszajace uwage drobiazgi, zapewnic¢ tad logiczny i funkcjonalny
znajdujacych sie w najblizszej przestrzeni przedmiotéw.'® Wiekszo$¢ lubi praco-
waé w miejscu czystym, schludnym, estetycznym, funkcjonalnym, przyjaznym
nam,; zdarzajg sie oczywiscie wyjatki, a takze bywa tak, ze chaos sprzyja pracy umy-
stowej, wplywa na kreatywnos¢.

Oswietlenie pomieszczenia powinno by¢ przede wszystkim dzienne i dostoso-
wane do rodzaju wykonywanej pracy (czytanie, dyskusja, czy praca przy kompute-
rze) oraz do indywidualnych uwarunkowan pracownika. Najlepsze dla cztowieka
jest $wiatto dzienne, padajace z lewej strony. Od oswietlenia zalezy czas, w ktérym
nastepuje zmeczenie wzroku. O$wietlenie powinno by¢ umiarkowanie jasne,
nieprzy¢mione i nie nazbyt jaskrawe. Jasno$¢ powinna by¢ mita dla wzroku, pro-
mienie nierozproszone i nie powinny dochodzi¢ bezposrednio do oczu, ani pulso-
wac. Swiatlo zbyt ostre meczy wzrok i przy$piesza dekoncentracje umystu, zas zbyt
stabe - wymaga dodatkowego skupienia i r6wniez meczy wzrok oraz umyst. Nalezy
zapewni¢ mozliwo$c¢ regulacji poziomu jasno$ci oswietlenia, zaré6wno dziennego,
jak i nocnego. Jego dostosowanie do osobistych potrzeb moze obnizy¢ badz pod-
nie$¢ energie pracy umystowej. W godzinach wieczornych, najlepsze wydaje sie
by¢ Swiatto rozproszone, padajace z pewnej odlegtosci, o natezeniu w granicach 25
luxéw, co nalezy korygowaé w dét lub goére, wedtug wtasnych osobistych potrzeb
oraz przedmiotu, nad ktérym sie pracuje. Oswietlenie catego pomieszczenia lampa
sufitowa peitni réwniez pomocna funkcje, gdy wzrok, odrywajac sie od kartki,
ksiazki, czy ekranu komputera i przechodzgc na inng cze§¢ pomieszczenia, nie
traci czasu na akomodacje do ciemno$ci dookota stanowiska pracy.'?

Komfort cieplny w pomieszczeniu to kolejny czynnik, ktéry ksztattuje higiene
pracy umystowej. Zalezy on od temperatury oraz wilgotno$ci i natlenienia powie-
trza. Temperatura w pomieszczeniu do pracy umystowej powinna ksztattowac sie
w granicach 18-23°C. Warto zauwazy¢, ze odczucie temperatury jest zr6znicowane
osobniczo. W okresie zimowym, temperature w pomieszczeniu okoto 18-19°C nie-
ktére osoby moga odczuwacé jako niekomfortowa. Pomimo to nie powinny one
w czasie pracy ogrzewac sobie rak lub nég. Przegrzane stopy i dlonie wzbudzaja
uczucie senno$ci i zmeczenia, a tym samym zmniejszaja poziom koncentracji

18 Jbidem, s. 40.
19 Jbidem, ss. 37-38.
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i oslabiaja efektywnos$¢ pracy umystowej; zimne koniczyny, wspomagaja wydajnos$¢
moézgu, ulatwiaja skupienie i myslenie. Wilgotno$§¢ powietrza powinna by¢ w gra-
nicach 40-60%. W okresie zimowym, powietrze w niektérych pomieszczeniach
moze by¢ zbyt suche, wtedy zaleca sie jego fizyczne nawilzanie, na przyktad
poprzez umieszczanie na grzejnikach pojemnikéw z woda.?®> W Polsce nie nor-
muje sie dopuszczalnych stezeni dwutlenku wegla w pomieszczeniach biurowych.
Przecigtnie stezenie CO, w powietrzu w otwartej przestrzeni wynosi okoto 400
ppm. Akceptowalne warunki CO,w pomieszczeniach biurowych to poziom do 600
ppm. Natlenienie i poprawe wilgotnosci zapewnia wietrzenie pomieszczenia,
nawet przy bardzo niskich temperaturach zewnetrznych. Te czynniki w nowocze-
snych pomieszczeniach sg zapewniane automatycznie, na przyktad za pomoca
rekuperatoréw lub innego rodzaju wentylacji. Warto réwniez pomysle¢ o jonizato-
rze powietrza, przydatnym zwlaszcza w pomieszczeniu z komputerami.

Kolorystka pomieszczenia réwniez ma wptyw na jako$¢ prowadzonej pracy
umystowej. Pozytywnie nastrajaja do tej aktywnosci takie kolory Scian, jak: jasna
zielen, z6t¢ i bez. Kolor niebieski i ciemna zieler — uspokajaja i tonizuja, kolor czer-
wony — pobudza, za$ bialy jest neutralny. Do koloréw pomieszczenia nalezy pod-
chodzi¢ indywidualnie. Nie wszyscy potrzebuja pobudzenia lub uspokojenia.

Halas wewnatrz pomieszczenia lub docierajacy z zewnatrz, jest kolejnym
bodZcem wptywajacym na komfort pracy umystowej. Hatas nadmierny wrecz
uniemozliwia prace. Odgtosy gwattowne, rézniace sie od styszanych w codzien-
nych czynnos$ciach przy normalnym trybie Zycia, obnizajg tempo i jako$¢ pracy
umystowej. Podobnie dziataja niespodziewane dzwieki takie jak telefon, sms, czy
rozmowy innych oséb. Z kolei catkowita cisza moze za bardzo uspokajac i obniza¢
napiecie tworcze, czego efektem jest zbyt niska energia do pracy. Jest to oczywiscie
kwestia mocno indywidualna.

Stuchanie muzyki podczas pracy umystowe;j jest kwestia zwigzang z zagadnie-
niem hatasu w miejscu pracy. Muzyka, w zalezno$ci od jej rodzaju, tonu i rytmu
moze pomagac¢ badZ utrudnia¢ procesy myslowe. Pewne rzeczy sa oczywiste:
muzyka nie powinna by¢ na tyle glo$na, aby zakidcac, oddalac na drugi plan pro-
cesy mySlowe zwigzane z wykonywana pracg umystowa. Dla wiekszoSci populacji,
najlepszy jest niski lub §redni poziom gltosnosci. Na koncentracje mysli najlepiej
wplywa muzyka znana pracownikowi: styszgc bowiem znajome dzwieki, mézg nie
wykorzystuje czesci swych ,mocy przerobowych” na zapamietanie utworu. Muzyka
ponadto wplywa na rozluznienie mie$ni, gdyz podczas stuchania dochodzi do
synchronizacji p6tkul mézgowych oraz do zwiekszenia liczby fal alfa odpowie-
dzialnych za stan relaksu, co w efekcie powoduje przySpieszenie pracy umystowe;.

20 Ibidem, s. 39.
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Najefektywniejsza jest muzyka o czestotliwo$ciach 5-8 tys. Hz i w tempie 55-65
BPM.2!

9.2. Praca przy komputerze

Praca przy komputerze, wykonywana codziennie dluzej niz 4 godziny, moze
by¢ uciazliwa. Wynika to z faktu, Ze pozostajac w jednej pozycji, nastepuje wysitek
statyczny miesni stabilizujgcych kregostup, miesni karku, obreczy barkowe;,
ramion i rgk. Pozostajace w stanie statycznego obciazenia, mie$nie wplywaja na
komérki nerwowe nerwéw obwodowych.?? Stad istotne jest przestrzeganie zasad
ergonomii stanowiska pracy przy tym urzadzeniu. Ergonomia to dziedzina, ktérej
gléwnym celem jest dostosowanie warunkéw pracy do psychofizycznych mozli-
wosci cztowieka, w tym poszukiwanie jak najlepszych rozwigzan podczas urzadza-
nia stanowiska pracy. Wskazania ergonomii pomagaja niwelowaé¢ (lub przeciw-
dziata¢) negatywne skutki pracy przy komputerze, takie jak: dolegliwosci wzroku,
béle glowy, plecow, barkéw, kregostupa, sptycenie oddechu, spowolnienia kraze-
nia, zwlaszcza w obrebie nég. Aby przeciwdziata¢ owym uciazliwosciom, zostaly
opracowane zasady bezpieczenstwa i higieny pracy przy komputerze.?

Okreslono podstawowe zasady prawidlowego siedzenia przy komputerze
z punktu widzenia niwelowania stopnia obcigzenia kregostupa i uktadu kostnego:

e Plecy powinny by¢ lekko odchylone do tylu, wsparte na oparciu fotela
wyposazonego w mechanizm synchroniczny. Kat odchylenia zalezy od
rodzaju wykonywanych czynnosci przy komputerze. Przy wiekszosci prac
wskazane jest odchylenie do tylu o okoto 15°. Przy pisaniu recznym, moze
by¢ wygodny kat pochylenia oparcia 0°, jednak nie jest on zalecany przy
dtuzszej pracy, bowiem powoduje zwiekszone obcigzenie kregostupa.

e Uda powinny by¢ ulozone réwnolegte do podtogi. Siedzisko fotela powinno
by¢ ustawione na taka wysoko$¢, aby jego krawedZ przy kolanach nie
uciskala ud, a stopy swobodnie wspieraly podudzia. Kat pomiedzy
podudziami i udami, a takze podudziami i stopami powinien wynosi¢ co
najmniej 90° (lepiej, jezeli jest lekko rozwarty). Utatwia to przeptyw krwi
w naczyniach koriczyn dolnych. Jesli uzywany fotel uniemozliwia zajecie
optymalnej pozycji ciata, warto zastanowi¢ sie nad podn6zkiem.

21 W tej czedci tekstu korzystano z opracowania: M. Karpienia, A. Chrostowski, Wybrane
aspekty pracy umystowej, Praca semestralna na Studiach Doktoranckich Wydziatu Ekonomii
i Zarzadzania UwB, maszynopis, Biatystok 2016.

22 A. Knapik, M. Paradowski, BHP w warunkach pracy umystowej..., op. cit., s. 141.

23 Ergonomia stanowisk komputerowych 2017, Centralny Instytut Ochrony Pracy — PIB,
Warszawa 2017.
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Przedramiona i dlonie powinny by¢ réwnolegte do blatu biurka. Wysokos¢
blatu powinna by¢ ustawiona troche ponizej wysokosci tokci.

Glowa powinna by¢ wyprostowana, ewentualnie z lekkim pochyleniem do
przodu, o okoto 5°. Jesli gtowa pochylona jest nizej, nalezy odchyli¢ oparcie
fotela. Niekorzystne jest rowniez odchylanie gtowy do tytu, czy pochylanie
sie nad monitorem z powodu niewlasciwego ustawienia ekranu lub jego
rozdzielczosci.

Tworzac komputerowe stanowisko pracy, nalezy zwraca¢ uwage na spetnienie

nastepujacych wskazan:

1.

Nalezy zapewni¢ odpowiednig przestrzen, pozwalajaca na wtasciwe usta-
wienie stolu i krzesta wobec okna (okno powinno znajdowac sie z lewej
strony pracujacego, a jesli to niemozliwe — wéwczas z przodu, przed ekra-
nem) oraz na swobodne dojscie do stanowiska pracy. W pomieszczeniu
powinien by¢ dostep do $wiatta naturalnego, z mozliwos$cia regulacji jego
natezenia.

Wysoko$¢ stotu (biurka) i krzesta (fotelu) powinna pozwoli¢ na utrzymanie
swobodnej pozycji ciata pracownika. Pod stolem (biurkiem) powinna by¢
odpowiednia ilo§¢ miejsca, zapewniajaca przyjmowanie wygodnej pozycji
nog. Krzesto powinno by¢ stabilne, z mozliwos$cig regulacji wysokosci
siedzenia w zakresie 40-50 cm, liczac od podlogi, z podstawg minimum
5-podporowg, na kétkach, z mozliwoscia obrotu 360° wokot osi pionowej;
wymiary oparcia i siedzenia powinny zapewnia¢ wygodna pozycje ciata
i swobode ruchéw.

Ekran monitora powinien by¢ tak ustawiony, aby zapewni¢ dobre warunki
pracy wzroku. Powinien on znajdowa¢ sie na wprost osoby pracujace;j,
w odlegtosci okoto 60 cm od oczu (okoto 1,5 przekatnej ekranu), jego gérna
krawedz powinna znajdowac sie nieco ponizej poziomu oczu, a kat miedzy
plaszczyznag monitora a liniag patrzenia na srodek monitora powinien
wynosi¢ okoto 90°, czyli 15-20° ponizej ptaszczyzny oczu. Powierzchnia
ekranu powinna by¢ lekko odchylona do tytu od 5° do 10°. Przyjmuje sie,
ze pole dobrego widzenia, bez potrzeby poruszania glowg, miesci sie
w zakresie 0°-30° ponizej linii horyzontu dla oczu, oraz pomiedzy -15°
a +15° w pionie. Dzieki spelnieniu tych parametréw, zostanie utrzymana
wladciwa pozycja szyi i glowy, a wzrok bedzie mniej sie meczy¢. Dobre
monitory posiadaja szereg funkcji, ktérych zadaniem jest zapewnienie ulgi
oczom, takie jak: automatyczna regulacja jasnosci ekranu, redukcja migo-
tania obrazu i niebieskiego Swiatta.

Klawiatura na stole powinna znajdowac sie na wysokosci tokci (przy ramio-
nach swobodnie opuszczonych do dotu). W przypadku kiedy stét nie
posiada regulacji wysoko$ci, nizszym pracownikom moze przydac sie pod-
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noézek. Ustawienie klawiatury powinno umozliwia¢ oparcie nadgarstkéw
na biurku (na zelowych podktadkach), a przedramion na biurku lub podto-
kietnikach krzesta/fotela.** Przy pisaniu bezwzrokowym, dtoni powinna
stanowi¢ przedtuzenie przedramienia i znajdowac sie nad klawiaturg.

5. Myszka powinna by¢ na tyle duza, by mozna bylto potozy¢ na nig catg dton.
Wszystkie palce powinny swobodnie opierac sie na myszy. Powinna by¢ tak
ulozona, by nie bylo koniecznosci odwodzenia ramienia (lokie¢ nalezy
utrzymywac¢ mozliwie blisko tutowia). W przypadku stacjonarnego wyko-
rzystania laptopa, zalecane jest podpiecie myszy i klawiatury oraz ustawie-
nie catosci, stosownie do powyzszych zasad ergonomii (rysunek 9.1).

50-60 cm |

30-45°

60-75cm

40-50 cm

Rysunek 9.1. Ergonomia w pracy przy komputerze
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: http://www.firma.orawskie.pl/?pl_kompute-
rowe-stanowisko-pracy,41 [dostep: 28.04.2020].

24 Zobacz wigcej: https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-praca-przy-komputerze-wymaga-
nia-bhp [dostep: 28.04.2020].
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9.3. Specyficzne aspekty higieny naukowej pracy twdrczej

Przedmiotem zainteresowania higieny naukowej pracy twoérczej jest sprawny
przebieg procesu twoérczego z punktu widzenia zachowania dobrego zdrowia pra-
cownika. Praca naukowa jest ciezka pracg umystowa. Wynika to z faktu, ze anga-
zuje caly umyst - swiadomo$¢ i podswiadomos¢ — oraz zmysty, szczegélnie wzroku.
Jest to w duzej mierze praca statyczna przy komputerze. Ucigzliwe jest réwniez
wykonywanie badan terenowych. Praca naukowa angazuje umyst w zasadzie cata
dobe. Zmeczenie fizyczne mozna zregenerowac po ustaniu pracy, trudniej jest zre-
generowa¢ umysl. W higienie pracy umystowej, zalecane jest robienie przerw:
chwilowa zmiana otoczenia, na przyklad godzinny spacer po parku, ma wieksze
znaczenie dla zmystéw niz umystu. Problem w tym, Zze wtasnie w takich okoliczno-
Sciach nie nastepuje regeneracja umystu, on ciagle pracuje i czesto wtasnie wtedy
pojawiajq sie nowe, cenne pomysty, najczesciej w formie intuicyjnej podpowiedzi
podswiadomosci.

Zachowanie sprawnosci twérczej umystu zalezy od wielu czynnikéw, ktoérymi
szczego6towo zajmuje sie psychologia twérczosci. W rozdziale tym zwrécono uwage
tylko na niektére z nich, takie jak: nawyki, uwaga, napiecie tworcze oraz sytuacje
stresowe?’; pozostate zostaly oméwione w pierwszej czesci pracy.

Nawyki to swego rodzaju przyzwyczajenia umystu do automatycznego wyko-
nywania danego dziatania. Nawyk moze pomagac lub przeszkadza¢ w higienicz-
nym trybie twoérczej pracy naukowej. Nawyki nie sg przeznaczeniem, mozna je
ignorowac, zmieniac lub zastepowac.*

Na problem ksztaltowania sie nawykéw szczegélng uwage powinni zwrocicé
studenci i mtodzi pracownicy naukowi. Mozna bowiem §wiadomie nie dopuscic¢
do pojawienia sie nawyku sprzecznego z podstawowymi zasadami higieny pracy
naukowej, na przyktad niewtasciwego siedzenia przy stole czy biurku, niewtasci-
wego trzymania rak przy klawiaturze komputera, czy do pracy zlaptopem na kana-
pie. Ksztaltowanie nawykow zgodnych z zasadami higieny pracy umystowej nie
przysparza wiekszych trudnosci, chociaz wymaga samodyscypliny. Wlasciwe
zachowanie przechodzi w nawyk po uplywie czasu, ktérego dlugos¢ zalezy od cech
osobniczych i rodzaju (stopnia skomplikowania) zachowania. Latwiej jest wej$¢
w okreslony nawyk, a zdecydowanie trudniej wykorzenic¢ zty. Wyjscie ze zlego przy-
zwyczajenia wymaga wiekszego, Swiadomego zaangazowania umystu.*

25 Pojecia te zostaty szerzej om6éwione w rozdziale 1.
26 Ch. Duhigg, Sita nawyku, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013, s. 46.
27 S. Guise, Mininawyki, Helion, Gliwice 2015.
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Nawyki jednak nie dotycza tylko ptytkich technicznych czynnikéw higieny
pracy umystowej, ale takze gtebszych, z psychologicznego punktu widzenia, aspek-
tow procesu tworczego. Jednym z nich jest ksztaltowanie uwagi.

Uwaga to system odpowiedzialny za selekcje informacji na wazng i niewazna,
z punktu widzenia konkretnego problemu. Uwaga w istotny sposéb obciaza
»~wydatkowanie” energii psychicznej cztowieka. Jezeli badacz przywigzuje do okre-
Slonego zadania wiekszg uwage, umyst przeznaczy na to wieksza energie, ale tym
samym szybciej ,sie zmeczy” i bedzie potrzebowat dtuzszej przerwy po coraz
to krétszych okresach intensywnej pracy. Przeciwdziala¢ temu mozna poprzez
przerwy w pracy.

Przerwanie nasilonej uwagi moze by¢ intencjonalne lub nieintencjonalne.
Planowane przerwy moga by¢ sygnalizowane zewnetrznie (na przyklad sygnalem
telefonu) lub przez ,zegar” wewnetrzny cztowieka. Jezeli wytezona praca umy-
stowa ma charakter twoérczy, to znaczna jej cze$¢ odbywa sie¢ w stanie napiecia
tworczego.

Napiecie twércze jest to stan emocjonalnego zaangazowania umystu, wywo-
tany checia rozwiazania okreslonego problemu.?® W stanie napiecia twoérczego,
Swiadomie mozna nie zauwazy¢ zmeczenia. Wynika to, z jednej strony, z silnej
koncentracji umystu na problemie, z drugiej za$ — z towarzyszacemu owemu pro-
cesowi zwiekszeniu energii psychicznej poprzez ograniczenie jej entropii.* W sta-
nie napiecia tworczego, umyst nie kontroluje czasu pracy, a tym bardziej zaplano-
wanych przerw w pracy. Znajdujacy sie w stanie napiecia twérczego organizm, na
og6t sam sygnalizuje zmeczenie psychiczne. W takich chwilach moga pojawi¢ sie
watpliwo$ci w sens wykonywanych zadan lub moze pojawic sie stan bezmys$lnosci.
Takich sygnaléw nie mozna ignorowac, byloby to wbrew zasadom higieny pracy
umystowej i prowadzitoby do nadmiernego przemeczenia organizmu.

Stres obecnie jest waznym czynnikiem higieny pracy umystowej w ogoéle
i naukowej pracy tworczej w szczegélnosci. Stres jest to zespo6t reakcji organizmu
na zdarzenia bodZcowe, ktére zakldcaja stan jego réwnowagi. BodZce stresowe
nazywa sie stresorami. W kazdej pracy wystepuja mniej lub bardziej silne stresory.
Stresu nie da sie unikng¢. Stres umiarkowany, niepermanentny na ogét ma pozy-
tywny wplyw na wykonywane przez cztowieka czynno$ci: pobudza do dziatania,
mobilizuje do tego, aby stawi¢ czota wyzwaniom. Kiedy cata nagromadzona ener-
gia wykorzystana zostanie w dziataniu, stres samoistnie ustepuje. Pracownik
zyskuje nie tylko nowe doswiadczenia, wiedze i umiejetnosci, ale uczy sie takze
radzi¢ sobie w trudnych sytuacjach, a nastepnie ze spokojem dziala¢ w podob-

28 B. Poskrobko, Nauka o kreowaniu wiedzy. Podrecznik kreatywnego naukowca i mene-
dzera, Difin, Warszawa 2017, s. 98.

29 M. Csikszentmihalyi, Przeplyw. Psychologia optymalnego doSwiadczenia, Moderator,
Tasz6é6w 2005, s. 80.
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nych, juz oswojonych warunkach.* Jest to bodZcowe dzialanie stresu. Czesto stres,
jako bodziec, wywotywany jest zmianami zachodzacymi w otoczeniu pracownika,
ktére wymagajg jego reakcji i adaptacji do zmieniajacych sie warunkéw. Nie ma
znaczenia czy zachodzace zmiany sa pozytywne czy negatywne — wazne, ze zacho-
dza i wymagaja przystosowania.

Stres jako reakcja pojawia sie w sytuacji zagrozenia i jest swego rodzaju reakcja
obronng. W miejscu pracy taki stres, zgodnie z definicja Panstwowej Inspekcji
Pracy, wystepuje wtedy, kiedy osoba pracujaca odczuwa dyskomfort psychiczny
z powodu warunkéw lub wymagan pracy, szczegblnie, gdy w danym momencie
warunki i wymagania przekraczaja mozliwo$ci pracownika.

Dtugotrwaty, chroniczny stres w miejscu pracy najczesciej jest powodowany
przyczynami tkwiacymi w tak zwanych psychospotecznych warunkach pracy,
takich jak:

e przecigzenie iloSciowe — gdy pracy jest zbyt duzo;

* przecigzenie jakoSciowe — gdy praca jest zbyt trudna;

* niedociazenie jako$ciowe — gdy praca jest monotonna lub zbyt tatwa;

e brak kontroli nad praca — gdy pracownik nie ma wptywu na swoja prace;

* niejasnos¢ roli — gdy pracownik nie wie, za co odpowiada;

e konfliktroli—gdy realizowane zadanie nie pozwala na wykonywanie innych

obowiazkéw lub potrzeb.®!

Stres jest wlasciwos$cig osobniczg i niewymierna. Reakcja pracownika na dany
rodzaj stresora zalezy od: wtasciwosci genetycznych (pte¢, konstrukcja fizyczna
i psychiczna oraz stan zdrowia), wlasciwo$ci nabytych (wiek, wyksztalcenie, umie-
jetno$ci), wtasciwosci dyspozycyjnych (style radzenia sobie ze stresem, preferen-
cje i wzor zachowania).*? Radzenie sobie ze stresem polega na ocenianiu czy dane
zdarzenie (zdarzenia) moze zagrozi¢ osigganiu biezacych celéw i na opracowaniu
planu dziatania wtasciwego wobec danego stresora.

Z fizjologicznego punktu widzenia, sytuacja stresowa wywoduje takie reakcje
organizmu, jak: zwiekszone wydzielanie sie hormonéw, przyspieszona akcja serca,
poglebiony i przyspieszony oddech, zwiekszone napiecie miesni, wzrost ciSnienia
krwi, zmniejszona wrazliwo§¢ na bél. W sytuacji stresowej, pracownik odczuwa
silne emocje, takie jak: strach, zto$¢ lub gniew; ma trudnosci z koncentracja, staje
sie niecierpliwy, czasem moze zachowywac sie agresywnie.

W naukowej pracy twoérczej stres moze by¢ spowodowany ré6znorodnymi czyn-
nikami, ktére dla czesci pracownikéw sa stresorami. Podstawowa przyczynag jest
niezrownowazenie mozliwosci umystu na danym etapie rozwoju naukowego

30 http://biznes.onet.pl/praca/nadmierny-stres-w-pracy/c24jn [dostep: 30.05.2020].

31 M. GOlcz, Stres w pracy, poradnik dla pracownika, Patistwowa Inspekcja Pracy, Gtéwny
Inspektorat Pracy, Warszawa 2012.

32 Jbidem, s. 189.
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badacza a wymaganiami narzuconymi przez czynniki zewnetrzne, lub wyznaczo-
nymi sobie samemu. Analizujac szczegétowo przyczyny stresu pracownikéw
naukowo-dydaktycznych, mozna wymieni¢ takie stresory, jak:

e trudno$¢ polaczenia pracy tworczej z zajeciami dydaktycznymi, szczegdl-
nie wtedy, gdy tematyka zaje¢ nie ma wiele wspdlnego z analizowanym
problemem naukowym;

e brak zainteresowania studentéw wykladanym problemem lub w ogbéle
przedmiotem;

e sprostanie wymogom uzyskania odpowiedniej liczby punktéw za publika-
cje w obowigzujacym systemie oceny pracowniczej;

e opracowanie wniosku o grant naukowy i oczekiwanie na jego ocene;

e napisanie rozprawy doktorskiej;

e rozbiezno$¢ ocen wniosku o grant, rozprawy doktorskiej lub artykutu przez
recenzentéw (silnym stresorem jest sytuacja, gdy jeden recenzent ocenia
prace naukowg bardzo dobrze, a drugi opiniuje ja w spos6b negatywny);

e odrzucenie wniosku o grant lub publikacji artykutu mimo pozytywnych ocen;

e organizacja i przeprowadzenie badari empirycznych przy ograniczonych
srodkach;

e zdanie egzamin6éw doktorskich;

e obrona rozprawy doktorskiej;

* napisanie autoreferatu przy ubieganiu sie o stopient doktora habilitowa-
nego i tytul profesora;

¢ oczekiwanie na werdykt komisji oceniajacej osiagniecia naukowe;

e uczestnictwo w posiedzeniu komisji oceniajgcej dorobek na stopierr dok-
tora habilitowanego;

* negowanie dorobku naukowego przez osoby bez merytorycznych podstaw;

¢ wykonywanie prac administracyjnych przy braku kadry administracyjne;j.

Obecnie stres w pracy jest zjawiskiem spotecznym. Badania dowodza, ze w kra-

jach europejskich stres w pracy co piatego pracownika jest tak duzy, ze wywotuje
skutki somatyczne. Wynika to z faktu, ze realizacji niezréwnowazonych wymagan,
towarzysza emocje, przewaznie o ujemnej wartosci i niekiedy o duzej sile.* Zwiek-
szyla sie tez liczba absencji spowodowanych ,niepokojem, ostabieniem i bélem
gtowy”.3* Eksperci szacuja, ze powodem co najmniej 70% wszystkich wizyt u leka-
rzy, sa dolegliwosci i choroby zwigzane z silnym, przewleklym stresem.®

33 1. Herszen, Psychologia stresu, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2015, s. 21.

34 P Le Blanc, J.de Jongr, W. Schaufeli, Stres zawodowy a zdrowie pracownikow, w: N. Chmiel
(red.), Psychologia pracy i organizacji, Gdaniskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdarisk 2003,
s. 170.

35 Stres przyczynq chorob, https://zdrowie.pap.pl/strefa-psyche/stres-przyczyna-chorob-
-nie-zgadniesz-jak-wielu [dostep: 05.06.2020].
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Stresem, jako takim, zarzadzac sie nie da, ale mozna sobie z nim radzi¢. Radze-
nie sobie ze stresem jest to umiejetnos¢ postepowania z wewnetrznymi i zewnetrz-
nymi wymaganiami, postrzeganymi jako wyczerpujace lub przekraczajace mozli-
wosci cztowieka. ,Radzi¢ sobie” oznacza w pierwszym rzedzie rozpoznac co spra-
wia, ze dana sytuacja jest stresujaca, a nastepnie podjac¢ dziatania majace na celu
likwidacje lub ograniczenie czynnikéw stresogennych w pracy. Wiadomo, ze nawet
osoby o wysokiej tolerancji na stres, posiadaja swoje granice odpornosci. Radzenie
sobie ze stresem wynikajacym z zewnetrznych uwarunkowan pracy tworczej, to
przede wszystkim poszukiwanie informacji celem blizszego zapoznania sie z sytu-
acja stresowa i sposobami niwelowania (lub cho¢by minimalizowania) jej, pozna-
nie sposobéw regulowania emocji oraz poszukiwanie wsparcia spolecznego, celem
usuniecia sytuacji stresogennej. Radzenie sobie ze stresem wewnetrznym, to pod-
jecie takich dzialan, jak:

e ustalenie stresoraijego zewnetrznego oraz wewnetrznego Zrédta — poprzez
odpowiedz na pytania: dlaczego dana sytuacja jest stresujaca, oraz co i jak
zmieni¢, aby temu zaradzic?;

e poglebienie wiedzy dotyczacej rozwigzywanego problemu;

e podjecie dyskusji o trudnych aspektach problemu w gronie wspétpracow-
nikéw, specjalistow, uczonych z innych osrodkéw naukowych;

* zmiana sposobu rozwigzania problemu;

e zwiekszenie dystansu psychicznego wobec stresora;

e zwiekszenie poczucia kontroli nad stresorem.

Wiekszos¢ badan nad stresem i jego skutkami wykazuje, ze takie dziatania

istotnie zmniejszaja zar6wno poziom stresu, jak i jego negatywne skutki, w tym
takze skutki zdrowotne.3

*kk

Tekst tego rozdziatu powstat w okresie zamkniecia uczelni z powodu pandemii
koronawirusa Sars-Cov-2 wywotujacego chorobe COVI-19. Spowodowato to zwré-
cenie uwagi na kolejny czynnik higieny pracy umystowej, jakim jest higiena sani-
tarna, dotychczas w literaturze przedmiotu traktowana marginalnie. Trudno prze-
widzie¢, jak dtugo bedzie trwata obecna pandemia, ale epidemiolodzy nie wyklu-
czaja kolejnych epidemii, poniewaz sprzyja temu nadmierne zanieczyszczenie
srodowiska w skali globalnej. W 2020 roku wydano wiec zalecenia dla nauczycieli,
pracownikéw technicznych i administracji uczelnianej, ktére wskazuja miedzy
innymi na konieczno$¢ podjecia nastepujacych dziatan:

36 B. Dudek, J. Koniarek, Wsparcie spoteczne jako modyfikator procesu stresu — wybrane
problemy teoretyczne i narzedzie pomiaru, ,Medycyna Pracy” 2003 nr 54(5), s. 431.
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aktualizacji lub opracowania konkretnych i przejrzystych planéw dzialania
w sytuacji zagroZzenia epidemiologicznego;

przejscia na prowadzenie zaje¢ w trybie on-line, aby ograniczy¢ zgroma-
dzenie wielu os6b w jednym pomieszczeniu, zmniejszy¢ grupy ¢wicze-
niowe;

anulowania wszelkich wydarzer/spotkan spotecznosci, ktére zwykle odby-
waja sie na terenie uczelni;

przygotowania i utrzymania stanowiska ze srodkiem dezynfekujacym do
rak na bazie alkoholu w kazdym pomieszczeniu dydaktycznym, przy wej-
$ciach oraz wyj$ciach z budynku, w poblizu stotéwek, punktéw gastrono-
micznych, toalet;

promowanie czestego mycia rak i utrzymywania higieny w pomieszcze-
niach sanitarnych;

czyszczenia i dezynfekcji budynkéw uczelnianych, sal dydaktycznych, kli-
matyzatorow — przynajmniej raz dziennie, a urzadzen sanitarnych
i powierzchni dotykanych przez wiele os6b (poreczy, stotéw obiadowych,
sprzetu sportowego, klamek do drzwi i okien, zabawek, pomocy dydaktycz-
nych i edukacyjnych) — kilka razy dziennie;

rzetelnego przekazywania informacji o podejmowanych dziataniach,
w zwiazku z aktualnym stanem epidemicznym;

przygotowania listy dostepnych psychologéw i poinformowania studen-
tow, doktorantéw oraz pracownikéw o mozliwosci skorzystania z takiej
pomocy;

wspolpracy, jesli to mozliwe, z lekarzami pierwszego kontaktu, aby identy-
fikowac i wspierac studentéw, doktorantéw oraz pracownikéw wykazuja-
cych oznaki niepokoju;

uwzglednienia potrzeb 0s6b z niepelnosprawnosciami;

ustalenia procedur w sytuacjach wystapienia objawéw chorobowych u stu-
dentéw, doktorantéw lub pracownikéw.

Przecigzenie pracg naukowa pozbawia badacza mozliwosci rozwijania wia-

snych zainteresowan naukowych, a takze rzutuje na jego zycie prywatne i otocze-
nie spoteczne. Pracownik umystowy, dbajacy o jak najlepsza higiene pracy, nie
tylko zapobiega niekorzystnym zjawiskom, ale jednoczes$nie podnosi wydajno$é
swojej pracy, zwieksza kreatywnosc i tatwiej gromadzi wiedze. Higiena umystowa

staje sie coraz wazniejszym aspektem funkcjonowania pracownika nauki. Obecna
kultura, styl zycia, a takze udogodnienia i innowacje technologiczne sprawiaja, ze
coraz wiecej czasu poswiecamy na prace umystem. Jednoczesnie zmieniajace sie
warunki instytucjonalne pracy, pogon za grantami i punktami sprawia, Zze owa
praca niesie ze soba coraz wiecej stresu. Tym bardziej warto zadbac¢ o to, by wyko-
nywane dziatania nie doprowadzity do wyczerpania lub wypalenia zawodowego.
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Autor ma $wiadomos¢, ze w rozdziale wiele problemoéw zostato jedynie zasy-
gnalizowanych, a niektére pominiete (przyktadowo dieta i nawadnianie czy odpo-
wiednie ¢wiczenia wzmacniajgce i rozciagajace), ale ma tez przekonanie, ze stu-
denci i pracownicy naukowi, do ktérych jest adresowany ten tekst, umiejg znalez¢
interesujace ich informacje, pominiete lub zbyt skapo tutaj wyjasnione.
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Zakonhczenie

raca naukowa to sztuka i rzemiosto w jednym. Naukowiec jest zatem zara-

zem artysta, wykorzystujacym swoje talenty, jak i profesjonalnym wyko-

nawca. Zaréwno jeden, jak i drugi aspekt wymaga pracy, ktéra pozwoli je sys-
tematycznie doskonali¢. W przedstawionej ksigzce Czytelnik mial okazje zapoznaé
sie zar6wno z do$wiadczeniami autoréw, jak i dorobkiem wspétczesnej mysli ekono-
micznej. Tytutowy warsztat naukowy ekonomisty to bardzo zlozony, wymagajacy
systematycznego usprawniania i uzupelniania niezbednik naukowca, zwlaszcza
rozpoczynajacego swoja poznawcza droge, petna pytan i poszukiwan, z fascynuja-
cymi sukcesami i nieodlacznymi porazkami. Ksztattowanie owego dorobku to
zmudna, ale i piekna podréz, w zadnym przypadku nieposiadajgca skrotow.

Ksigzka daje, w zamierzeniu i nadziei autoréw, mozliwosci podjecia zagadnien,
ktore sktadaja sie na uwarunkowania i umiejetnosci badawcze mtodych ekonomi-
stow, pokonujacych kolejne stopnie wtajemniczenia. Po jej przeczytaniu Czytelnik
miatl zatem mozliwo$¢ zapoznania sie z kluczowymi filarami warsztatu nauko-
wego, a zwlaszcza ze sposobami rozumienia wiedzy i nauki, dominujacymi kano-
nami nauki i tworzgcymi nauke ekonomii prawami, zasadami czy kategoriami.
Moze to ulatwi¢ w przysztosci wielu badaczom ich aktywnos$¢ poznawcza.

Istotne, dla zrozumienia sposob6w tworzenia nowej wiedzy, jest réwniez wia-
§ciwe pojmowanie procesow zachodzacych w ludzkim umysle, gdzie spotykaja sie
zmystowe do$wiadczenia i skojarzeniowe zjawiska, pozwalajace na tworzenie inte-
lektualnych obrazéw utatwiajacych rozumienie otaczajacej nas materialnej i sym-
bolicznej rzeczywistosci. To powinno pobudza¢ kazdego do autorefleksji, prowa-
dzacej do lepszego rozumienia ludzkiej, zindywidualizowanej kreatywnosci, ale
takze do precyzyjniejszego pojmowania osobistego potencjatu twérczego.

Ekonomia, podobnie jak inne dyscypliny nauki, ma swoje osobliwosci oraz
uniwersalia, charakterystyczne dla catej ludzkiej nauki. Jest jednoczes$nie nauka
teoretyczna i implementacyjng, ale ma mocno ograniczone mozliwosci ekspery-
mentowania, zwlaszcza jezeli taczymy je z powtarzalnoScia warunkéw. Badania
dotycza niezwykle zloZonego, a jednoczesnie dynamicznego systemu, jakim jest
gospodarka, a w zasadzie megasystemu: spoteczenistwo—gospodarka—$rodowisko
przyrodnicze-kultura. Musi go analizowac zaré6wno w bezposrednim: materialno-
-energetyczno-informacyjnym wymiarze, jak i w perspektywie platonskiej idei



362 Warsztat naukowy ekonomisty

odbicia, w formie artefaktéw pienieznych. Filozoficzna istota i formy przejawiania
sie zjawisk czy veblenowska niekompatybilnos¢ ,$§wiata realnego” i ,$§wiata pie-
nieznego”, dodatkowo utrudniajg procesy poznania. Elementy te nie zawsze latwo
sie pokrywaja, zwlaszcza gdy prébuje sie spojrzec glebiej, w poszukiwaniu nie
tylko samej wiedzy, ale i madrosci, pozwalajgcej wtasciwie ja wykorzystaé. Wbrew
postulatom robbinsowskich purystéw, dzialalno$¢ gospodarcza i ekonomia — jako
badajaca ja nauka, jest mocno aksjologiczna. Bez owego aksjologicznego aspektu
nie osiaggnie sie wlasciwego postepu poznawczego, z humanistyczno-etycznym
wymiarem. Tylko takie: wielowymiarowe podejscie pozwala we wlasciwy sposéb
wykorzysta¢ w ekonomii dostepne metody i techniki badawcze oraz opracowac
nowe ich postacie, bedace takze wyrazem rozwoju nauki oraz postepu cywilizacyj-
nego. Nabiera to szczeg6lnego znaczenia w spoleczenstwie informacyjnym
i gospodarce opartej na wiedzy, czy jeszcze bardziej pozadanej: gospodarce opartej
na madrosci, gdzie pojawiaja sie¢ nowe mozliwosci gromadzenia, przetwarzania
i wykorzystania danych czy informacji, ale réwniez objawiajg sie zupetnie nowe
problemy i wyzwania, ktérym takze ekonomia musi sprostac. Tu réwniez nie ma
zadnych skrétéw czy uproszczen.

Rozwéj kazdej dyscypliny nauki to ciggte poszukiwania i doskonalenie dotych-
czasowego dorobku. W ten spos6b efektywnie i skutecznie korzysta sie z doswiad-
czen poprzednikéw (jak powiedziat Isaac Newton: ,Na ramionach gigantéw widzi
sie dalej”), na ktérych buduje sie logiczne matryce badan i prezentacji otrzyma-
nych wynikéw. Matryce takie pozwalajg na unikanie wczesniejszych btedéw, ale
i ochraniaja przed niepotrzebnym wywazaniem otwartych juz drzwi. Jednoczes$nie
tworza uzyteczne drogowskazy dla poszukiwan badawczych i poruszania sie poza-
danymi - z punktu widzenia nauki, §ciezkami. Pozwalaja one réwnolegle rozwijac
wiedze zgodnie z badawczymi regutami, osiaga¢ wazne i ciekawe wyniki, skutecz-
nie poznawac otaczajacg nas rzeczywisto$¢ oraz madrze jg ksztattowac.

Efektem pracy badawczej sa najczesciej teksty naukowe, ktére powinny by¢
przygotowane zgodnie z okre§lonymi zasadami, aby sprosta¢ trzem wiodacym
wyzwaniom: (1) przestrzegania rzetelnosci badawczej, (2) przejrzystosci, logiczno-
§ci i poprawno$ci komunikacyjnej oraz (3) krytycznej naukowej recenzji. Tekst
naukowy opiera sie na jezyku danej dyscypliny, ale jest jednocze$nie opracowa-
niem tworzonym w okre§lonym jezyku naturalnym, o czym nie nalezy zapominac.
Logiczno$¢, komunikatywno$c¢ i estetyka wypowiedzi, powinny zawsze pozosta-
wac we wzajemnej rownowadze. Prezentacja efektéw badan musi podlega¢ proce-
sowi recenzowania. Jest on krytycznym sprawdzeniem poprawnosci merytorycz-
no-logicznej opracowania naukowego, bez wzgledu na to, przez kogo jest realizo-
wany. Naukowiec przez cate swoje tworcze zycie recenzuje i jest recenzowany, co
jest istotg jego pracy.
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Praca badawcza jest czesto pasjg, ktéra bardzo pochtania, zwlaszcza mtodych
ludzi, co jest chwalebne, ale — w potaczeniu z usilng potrzebg osiagniecia sukcesu
- moze popycha¢ w kierunku zachowarn nawet nagannych. Warto pamietac, ze
prawdziwy sukces jest najczesciej efektem pozostajacych w r6wnowadze: rzetelnej
pracy, cierpliwosci i pewnej dozy szczescia, opartego na wykorzystaniu wtasnych
talentéw oraz wspoéldziatania w zespole. Najwazniejsze prace w historii ekonomii
powstawaty przez wiele lat. Mozna mie¢ nadzieje, Ze lektura tej ksigzki unaocznita
kazdemu jej Czytelnikowi potrzebe ré6wnowagi, arystotelejskiego zlotego $rodka
powyzszych czynnikéw.

Autorzy starali sie podzieli¢ z Czytelnikami swoimi dos§wiadczeniami, wskaza¢
warunki niezbedne do osiggania prawdziwych sukceséw, ale réwniez pokazaé
zagrozenia czy wrecz przystowiowe manowce, a takze bywa, ze i zmarnowany
wysitek niewtasciwie realizowanych poszukiwan. Nie traci na znaczeniu maksyma
uczenia sie na doswiadczeniach — swoich i cudzych. Kazdy badacz podaza oczywi-
$cie swoja droga, ale zawsze w otoczeniu innych, ktérych dorobek zyciowy moze
by¢ bardzo cenny. Autorzy maja réwniez nadzieje, Ze ksigzka pozwoli Czytelnikowi
znajdowac najcenniejsze Sciezki naukowych poszukiwan i wypracowaé¢ odpo-
wiedni warsztat badawczy.

Stanistaw Czaja, Bazyli Poskrobko,
Tadeusz Borys, Tomasz Poskrobko
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»W wielu opracowaniach ekonomistow pojawia sie sporo uchybieri
metodycznych i formalnych, a nawet uchybien lub btedow merytorycz-
nych. Sytuacja taka wynika ze stabosci warsztatu naukowego polskich
ekonomistow, szczegblnie mtodego pokolenia. Warsztat naukowy to
bowiem wiedza i umiejetnosci wychodzqgce poza ramy uprawianej
dyscypliny, w tym przypadku ekonomii. Autorzy ksigzki starajq sie
uwzgledni¢ wktad réznych dyscyplin i wiedzy zajmujqgc stanowisko
inter- i trans- dyscyplinarne (m.in. aksjologia, psychologia, socjologia,
ekologia ogblna, ochrona srodiwska i klimatu i inne).”

Dr hab. Eugeniusz Kosmicki,
prof. nadzw. (em.) UP w Poznaniu

»~Monografia jest pracq zespotowqg — mimo wyrazZnego zaznaczenia
autorstwa poszczegolnych rozdziatow — holistycznie i koherentnie
prezentujqgcych budowanie warsztatu badawczego miodego ekono-
misty, ktory bedzie ten warsztat wykorzystywat w ciggu catego swego
Zycia naukowego (...) Z duzq satysfakcjqg pragne podkreslic, Ze wszyst-
kie rozdzialy tej monografii zostaly napisane na wysokim poziomie
naukowym.”

Prof. dr hab. Marian Noga
prof. zw. WyzZszej Szkoty Bankowej we Wroclawiu
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